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La palabra traidor cuesta emplearla para calificar comportamientos ajenos por las
resonancias de insulto yue suscita mds que de propiedad para expresar juicios de valor.
Pero hay comportamientos humanos y sociales a su wvez con efectividad de auténtica
traicién de nobles causas por mucho que se deseara cohonestarlos o diculpar en aras
de un consenso colectivo.

Los cooperativistas estamos encuadrados a efectos de ejercer nuestras actividades or-
dinarias en estructuras de base en las que la explotacién del hombre por el hombre o
su supeditacion a factores instrumentales de actividad se ha evitado. Ello significa que
estamos en buen camino o que podemos marchar y progresar honradamente. Si muchos
nos hemos encontrado con estas opciones se debe, sin duda, a que otros que nos pre-
cedieron hicieron honor a un compromiso de promocién y progreso sin vacilar en con-
jugar e incluso condicionar su promocion individual a la comunitaria para llevar ade-
lante un proceso de transformacién y desarrollo socio-econémico.

Para que podemos ser honrados o nadie pudiera censurarnos de traidores debemos
mantenernos en la linea de desarrollo y transformacién que debe servir para alumbrar
% otros opciones similares a las que disfrutamos. Es decir, no debemos plegarnos a las
lentaciones de comodidad burguesa y egoista. La etapa de juntas generales de nuestras
1n5|tucmnes comunitarias es buena oportunidad para e;ercer la opcién honrada de in-
versiones y compromisvs, de promocién de nuestras instituciones cooperativas como la
mejor contribucién al alcance de todos para la causa de nuestro mundo de trabajo,
que precisa de este presupuesto polivalente para realizar otros objetivos mds amplios.

No desconocemos que estamos atacados por “la sicosis de un consumismo publicitario
¢ infantil” que nos induce a reproducir los gustos y las tendencias de los que en otra
etapa todos reconociamos “como los nuevos ricos” v que no dejaron de oferdernos a
MO pocos por su ostentacién y alarde. Es un mal que por lo visto tiende a reproducirse
en todos los sectores de poblacion y de hecho no son despreciables los con‘ingentes coo-
perativos que se hallan afectados por el mal.

EXPANSION Y JUSTICIA SOCIAL

Quienes somos conscientes del valor y de la dignidad del trabajo como de las exi-
gencias de la solidaridad, que es la palanca con la que damos mayor eficiencia a nucs-



tra actividad, debemos ser protagonistas; de EXPANSION y de JUSTICIA SOCIAL sin que
nos satisfaga un crecimiento econémico sin dignidad y justicia ni nos plazca acreditarnos
defensores de estos valores wueltos sobre si mismos sin desarrollo.

Las decisiones de nuestras juntas generales, nuestros actos sociales mds trascendentales,
deben dejar buen testimonio de nuestra sensibilidad social, de nuestro compromiso por
la transformacién y mejora del pafs. Precisamos modificar las condiciones de existencia
y a ello contribuimos fehacientemente mediante las estructuras wigentes, si bien llevdndolo
a cabo mediante cambios sucesivos y progresivos posibles, pero sin desfallecimiento ni
pausa. No cabe desconocer la polivalencia y las ulteriores proyecciones que las realida-
des econdmicas y sociales que fuéramos consolidando entrafian hacia el futuro de nues-
tro pais.

No hace falta que reflexionemos mucho para hacernos cargo de lo que nos com-
promete tanto para “tener” como para “ser” una sensibilidad infantil traducida en querer
censeguir todo, disfrutar de todo precipitadamente sin mirar lo que para ello “quemamos”,
lo que dejamos de ‘“sembrar” para cosechar mds adelante, lo que nos mueve y nos
integra en una convivencia armoniosa o desencadena competencias y tensiones estériles,

¢No es acaso werdad que tenemos las mismas apetencias, las mismas esperanzas y
las mismas necesidades, que nos deben hacer cada dia a todos mds universales, mds
pragmdticos como mds eficientes? No nos bastan las “buenas ideas” sin tratar de ser
capaces de acreditarlas con buenas realizaciones.

NUEVOS RESORTES

. Nos asomamos a un mundo en el que el poderfo no va a estar influenciado por las
riquezas naturales, sino por la tecnologia intelectual y la capacidad de aplicacién de Ila
misma, mediante el trabajo y la organizacién.

Nuestra regiéon debe velar mucho por su reconversién industrial y social, por su
desarrollo. Se ha dicho que lo notable es que la nueva tecnologia tiene un costo barato
comparativamente; la dificultad esencial reside en Ia capacidad de organizacién y en el
sentido de la iniciativa para servirse de los instrumentos asequibles. Hoy, un pais rico,
rdpidamente puede quedar desfasado como otro potenciarse y destacar en la medida que
sepa utilizar los resortes de la formacién permanente y progresiva de los sujetos otor-
gidndoles opciones de participaciones progresivas a los mismos en la linea de la inicia-
tiva, responsabilidad e innovacién mediante organizaciones iddéneas para ello.

Lo que se ha significado para otras regiones, convocdndoles a sus moradores para
realizar un esfuerzo de industrializacién de manera acelerada, debe tener eco para nos-
otros para proceder a amplias reconversiones industriales para mantenernos en posiciones
apetecibles de desarrollo. Desde calidad de los productos hasta la estructura y la dimen-
sién de las empresas, todo queda sujeto a examen en este momento para quienes desearen
optimizar sus posibilidades y perspectivas.

LA FUERZA QUE SE IMPONE

Los TRABAJADORES no debemos minivalorar los resortes que tenemos entre las
manos y las responsabilidades que se derivan para nosotros en la medida que fuéramos
conscientes de lo que podemos y debemos llevar a cabo. Los cooperativistas debemos
sentirnos comprometidos para acreditar las posibilidades de la autogestion, es decir, de
los hombres que resuelven libremente y por si mismos problemas arduos dejando buena
constancia de su elevacién de miras como de su proyeccién mds alld de la coyuntura en
escala v en niveles que precisa se achie un pais que tiene en su haber en el pasado el
haber conseguido un nivel envidiable de desarrollo como de haber sido cuna de una ca-
pacidad democrdtica de gestién en sus instituciones populares.

En los umbrales de 1973 debemos poder posiciones en nuestras asambleas anuales
para que el ejercicio represente un jalén mds de progreso econdémico y social; de fuerza
que apoye otras razones.



repercusiones
de la

revaluacion
de la pesefa

Ante la medida adoptada por el Go-
bierno norteamericano de devaluar el
ddlar con respecto al oro, que todavia
se mantiene como medida-patrén, en un
10 %, las autoridades monetarias espa-
fiolas pudieron haberse acogido a las
soluciones adoptadas por cualquiera de
los tres grupos de paises que répida-
mente comenzaron a formarse en fun-
cién de tal medida.

Un primer grupo estaba constituido
por aquellos que siguieron al ddlar en
su devaluacién, alterando paralelamen-
te su paridad con el oro como Grecia,
Israel, Méjico, paises con los que nues-
tra moneda queda automaticamente re-
valuada y con los que se plantean con to-
do rigor las repercusiones de las que
luego hablaremos.

Un segundo grupo ha decidido mante-
ner la paridad. En €l se encuentran los
paises de mayor solvencia econdmica
y. sobre todo, financiera, en cuanto que
su volumen de reservas les permite mi-
rar sin temor el futuro de una revalua-
cion que légicamente arroja problemas
sobre sus balanzas de pagos. Estos pai-
ses son, por ahora, Alemania, Francia,
Holanda, Bélgica, Dinamarca, Austria Yy
Noruega. Obsérvese que en este grupo
se incluyen casl todos los paises del
Mercado Comiun ampliado, a excepcion
de Inglaterra e Italia, paises que cons-
tituyen en ambos sentidos, clientes y
vendedores, los protagonistas de la ma-
yor parte de nuestro comercio exterior,
casi las dos terceras partes...

En tercer lugar, se agrupan los pal-
ses que devaliian o revalian pero en
distinto porcentaje que los paises antes
citados. Incluso dentro de este grupo

podemos diferenciar dos categorias: la
de aquéllos paises que han tijado ya
una paridad fija casi todos en forma de
una devaluacién inferior a la estado-
unidense, como son, Suecia (59%), Fin-
landia (5 %), Brasil (3 %), Portugal
(3.6 %), y otros que no han fijada nin-
guna paridad y han dejado que sus mo-
nedas la encuentren a través del libre
juego del mercado, es decir, lo que se
llama una moneda «flotantes, lo que va
evidentemente contra los propésitos del
Fondo Monetario Internacional que en-
tiende imposible el desarrollo del co-
mercio internacional mientras no se eli-
mine [a incertidumbre sobre el exacto
valor de cada moneda. Entre estos paises
se encuenira Japdn, cuya decision equi-
vale a una revaluacion muy notable, pro-
bablemente superior al 17 %, y Suiza,
cuyo franco ha aumentado su cotizacién
en un 14 %, Canadd, Irlanda, Inglaterra
e Italia, estos dos ultimos tendiendo con
toda seguridad hacia devaluaciones si-
milares a la norteamericana.

;Cémo debemos interpretar la medi-
da espafola? Aunque sea paraddjico,
vale la pena de subrayar el hecho de
que obedece en gran parte a razones
de politica econdmica interna mas que
una respuesta cara al exterior. Toda re-
valuacién, en este caso parcial puesto
que se efectia respecto de paises cuyo
comercio con nosotros representa me-
nos del 30 % del total, representa una
medida econdémica de cardcter restricti-
vo, va que constituye una forma de fa-
cilitar la entrada de los productos ex-
tranjeros en nuestro mercado, mayor
competitividad por tanto, al tiempo que
dificulta la entrada de nuestros produc-
tos en los mercados ajenos. La actividad
econémica, supuesta la constancia de las
restantes variables macroecondmicas, se
ve contenida y es muy posible, en tal
sentido que esta medida, radicada en un
momento clave, evite mds tarde la nece-
sidad de tomar otras medidas mds contun-
dentes. Con un potencial de desarrollo al-
go mermado, pero aun pujante cabe pen-
sar que el momento, inevitable por otra
parte, de ajustar nuestro ritmo de cre-
cimiento a puestras verdaderas posibili-
dades se realice menos pronto de lo
pensado.

No resulta dificil de ver pues en el
mantenimiento de la paridad peseta-oro,
un intento de moderar el ritmo de nues-
tro crecimiento econémico dirigiendo
nuestras capacidades productivas hacia
el mercado interior, en un momento en



que la demanda comenzaba a rebasar am-
pliamente las posibilidades de la ofer-
ta, y se avecinaba una continuacién de
la espiral inflacionista. Como lo ha de-
clarado el propio gobierno «ademds del
fundamental resultado de mejorar la re-
lacion real de intercambio de nuestro
comercio exterior producird un saluda-
ble efecto de contencién del proceso de
elevacion de precios». Consecuencia de
la posibilidad de realizar importaciones
de productos deficitarios a precio reba-
jado. Recordemos que una de las causas
de la inflacién de los dos ejercicios an-
teriores se debié a la inflacién Impor-
tada a través de nuestro comercio ex-
terior.

De esta forma, muchas empresas ve-
rén abaratados sus suministros de ma-
terias primas, principalmente la Indus-
tria del petréleo (60 % de su produccién
final es importada), alimenticia (41 %),
metales no férreos (29 %), automovil
(26 %), siderurgia (24 %), construccidn
naval (21 %), curtido (31 %), caucho
(29 %), maquinaria y material eléctrico
(29 %), maquinaria (20 %). De todas for-
mas estos efectos no serdn tan decisi-
vos como los que se produzcan sobre
las exportaciones.

Parece claro que el Gobierno ha dado
mds importancia a la estabilidad interna
—menor ritmo de crecimiento econémi-
co, eliminacién de las tensiones de pre-
cios— que a los intereses exportadores
que, en términos generales, ven dificul-
tada su tarea. Bien es cierto que la mis-
ma autoridad econémica que ha sancio-
nado la revaluacién ha dicho que «es pro-
pésito firme del Gobierno reforzar sus-
tancialmente los instrumentos de fomen-
to a la exportacién, con objeto de ayu-
dar a conseguir la méxima competitivi-
dad para la exportacion espafiola», pero
dudamos mucho que estos instrumentos
compensen totalmente o en parte la pér-
dida de aqresividad exportadora que en
determinados mercados, sobre todo USA,
Italia, se va a producir. La decisién es
pues coherente con la coyuntura actual
de la economia y constituye una res-
puesta a las criticas suscitadas en de-
manda de un mejor uso de nuestras re-
servas exteriores, sin las cuales, eviden-
temente no se hubiese podido adoptar
tal decisidn.

Cara al futuro todo va a depender de
la capacidad competitiva, actual y futura
de las empresas nacionales, es decir de
su capach;d de reaccién. Aquellas cuya

exportacién tlene un cardcter marginal
o temporal, o se basa exclusivamente en
estimulos internos, sufrirén méds que las
que van dando a sus exportaciones un
cardcter estructural. En estos casos so-
bre todo se podrd trasladar al importa-
dor extranjero el efecto de la revalua-
cion. La eficacia interna de cada sector
o empresa fueﬂa un papel fundamental y
no se puede hablar por tanto de reper-
cusiones de tipo general. Cada caso es
especial aunque es obvio que determi-
nados sectores se veran serlamente afec-
tados como son la industria del calzado
por su localizacién geogréfica o la cons-
truccién naval por el volumen de sus
compromisos. El caso de la méaquina-he-
rramienta es también sintomético, pero
volvemos a recalcar que los efectos de
la revaluacién tendrén un carécter dife-
rencial y que las empresas mds renta-
bles y dinamicas superarén la situacién
mucho mejor que otras y que incluso se
puede producir un efecto selectivo que
tantas veces se ha pedido que realice el
Arancel, aunque la consecuencia real de
toda revaluacién serd una rebaja lineal
de la proteccién arancelaria.

Por todo ello, cada una de las 26.000
empresas exportadoras que hay en Es-
pana, se verdn afectadas de forma dis-
tinta e igualmente diferente seré la de-
cision que tomen al respecto. Tedrica-
mente al menos los exportadores afecta-
dos pueden adoptar cualquier decisién
consecuente con un doble abanico de
posibilidades:

1. Lisa y llanamente continuar expor-
tando y encajar las pérdidas consiguien-
tes. En este caso la variable afectada
serd la rentabilidad de las operaciones
y de la empresa. Generalmente se tra-
tard de empresas que no tienen otra sa-
lida para parte de sus productos que los
mercados exteriores o que tienen un
interés preferente y estratégico por sl-
tuarse en ellos. En nuestro &émbito y
para entendernos pudiera ser el caso
de ULGOR y DANOBAT respectivamen-
te. Una variante de esta actitud —con-
tinuar exportando— seria la de intentar
por todos los medios repercutir la dife-
rencia en el importador —sublendo los
precios en !gusf porcentaje que la re-
valorizacion— o, que fuese el Estado
quien compensase la diferencia, como se
va a producir con las exportaciones pen-
dientes en el sentido de mantener el
cambio de 63,30 pesetas/délar (limite In-
ferior de la banda de fluctuacién de la
paridad anterior de 64,47 pesetasl/ddlar).



2. lLa otra posibilidad consiste en cor-
tar, total o parcialmente, las exportaciones.
En el supuesto de que no se lograsen
las compensaciones antes menclonadas
(revision de precios o indemnizacién ofi-
cial) o no Interesase seguir exportando
en condiciones menos o nada rentables.
Este puede ser el caso de ORBEA,
AMAT, etc. En estos casos la problemé-
tica se nos plantea Intimamente ligada
con la posibilidad, positiva o negativa, de
sustituir los canales de comercializacion
exterior por los de interior. Esta posi-
bilidad es, en estos momento mds paten-
te que en ninguna otra situacion y la
sustitucién parece factible en bastantes
productos, sectores o empresas.

Por ello, y porque los efectos de la
revaluacién sdélo afectardn a las empre-
sas netamente exportadoras y dentro de
éstas Unicamente a las que comercian
prevalentemente con los paises que han
devaluado en relacién a nosotros, USA,
UK, Meéjico, ltalia, no se puede hablar
por sectores o por productos de conse-
cuencias positivas o negativas, en tal o
cual sentido, sino que las caracteristicas
de cada empresa definirén en dltima ins-
tancla las repercusiones netas de la re-
valuacién, en funcién de las decisiones
que cada empresa adopte cara al mer-
cado exterior con relacién a su posiciona-
miento en el interno.

En tal sentido, hemos realizado una
encuesta en las empresas cooperativas
més significadas por su tradicién y vo-
lumen exportador en relacién a la re-
percusién y decisiones consiguientes, que
se deriven de la nueva paridad de la
peseta respecto al délar y muy posible-
mente respecto de la libra y la lira.

Esta encuesta estaba formulada de la
slgulente manera:

1. ;Qué repercusiones Inmediatas en
el orden econémico ha tenido la revalua-
cién sobre las exportaciones ya compro-
metidas?

2. ;Qué Influencla en nuestras expec-
tativas de futuro sobre la exportacién
va a tener la revaluacién? ;Qué posibles
medidas se van a adoptar como reaccién
ante la revaluacién? ;Se seguird expor-
tando adn cuando no se consiguiera
revisién de precios? ;Se elegiria una so-
lucién intermedia?

3. En el caso que se decidiese reall-
zar un corte en sus ventas al exterior,
/puede el mercado interior absorber tales
exportaciones?

La respuesta de las cooperativas mds
caracterizadas por su potencial exporta-
dor ha sido la siguiente:

FUNCOR.—José Maria Llona.—Director
Comercial.

1. En principlo las pérdidas son re-
ducidas. Alguna venta Importante ya rea-
lizada y pendiente de pago habia hecho
previamente efectivo el 60% de su valor.
Por otra parte, las operaciones se reall-
zaban en pesetas, preferentemente.

2. En Portugal, que absorbe la préctica
totalidad de sus exportaciones, se piensa
en adaptar los precios a la nueva situa-
cién. No se cree que haya problemas
dado que anteriormente sus precios re-
sultaban suficientemente competitivos. La
decision es de seguir exportando.

3. No existe por el momento posibl-
lidad de sustituir dichas exportaciones
por produccién nacional.

AMAT.—Ramén Aperribay.—Gerente,

1. Los perjuicios son minimos. Las
operaciones pendientes eran muy reduci-
das y existen cldusulas de salvaguardia.

2. La decisién estd todavia en el aire.
Es claro que las exportaciones a ltalia,
su capitulo més importante, sufrirdn un
considerable encarecimiento con la deva-
luacién de la lira (actualmente estd flo-
tando). En cuanto al encaje futuro en
dicha devaluacién depende en gran me-
dida de la fijacién de nuevos precios en
funcién de la competencia. Y de ello de-
penden las futuras exportaciones.

3. La coyuntura nacional permitiria
sustitulr dichas exportaciones.

DANOBAR.—Jesus Bilbao.—Director
Comercial,

1. El perjuicio es bastante amplio en
principio, aunque se espera paliarlo con
las medidas de proteccidn del gobierno.

2. Su posicién competitiva se ve de-
terlorada considerablemente dado que los
precios anteriores con que actuaban en
el mercado norteamericano ya eran muy
bajos. En el mercado iInglés, uno de los
mds importantes en estos momentos, se
piensa seguir exportando con objeto de
mantener las posiciones que con dificul-
tad se habian conseguido, y porque las
cantidades atribuidas a la comercializa-
cidn exterior son relativamente pequenas



en relacion a la demanda. En todo caso
la decision de exportar se mantiene por
lo que serd la rentabilidad la variable
afectada.

3. Tal vez no haya demanda naclonal
en la medida necesaria para compensar
una posible reduccion de las exportacio-
nes, pero en la presente coyuntura tal
hecho no constituye problema relevante.

SORALUCE—Victor Iriondo.—Presidente
y Director de Oficina Técnica.

1. Los perjuicios de momento no son
muy elevados. Las exportaciones incluyen
clausulas de revision de precios.

2. los resultados més evidentes sur-
girdn en el mercado norteamericano don-
de se iniciaban, otra vez, algunas expor-
taciones.

3. La coyuntura nacional ayudard a so-
brepasar el mayor endurecimiento sin di-
ficultades. La cartera tanto nacional como
de exportacién a paises europeos (Ale-
mania, Francia) es muy amplia.

ULGOR.—Agustin Mondragén.—Director
Comercial.

1. Los perjuicios no son muy notables
' dado que la mayor parte de sus ventas se
dirigen al mercado francés, belga y ale-
mén que han revaluado en igual medida.

2. Por ello mismo, las espectativas de
futuras exportaciones no se han visto per-
judicadas de forma directa. Sin embargo,
la flotacién de la lira, que conducird a su
wevaluacion, fortalecerd la posicidn italia-
na en el Mercado Comiin, de lo que se
deducirdn nuevas dificultades para nues-
tra introduccién y rentabilidad de tales
operaciones.

3. Obviamente, no existen posibilida-
des de sustitucion en el mercado nacio-
nal de las importaciones previstas caso
que éstas se interrumpieran.

ORBEA.—José Maria Illarramendi.—
Director Gerente.

1. El perjuicio es evidente aunque es-
peran ampararse en la legislacién protec-
tora de exportaciones ya comprometidas.
En caso contrario exigirian del importa-
dor norteamericano la compensacién co-
rrespondiente.

2. Seguirian exportando sélo en el ca-
so de que los precios fueran revisados.

En caso contrarlo, cortarfan la venta a
USA.

3. la coyuntura del mercado interior
permite esperar que las ventas no se
resintieran por el cese del comercio ex-
terior, que. se mantiene especialmente
por razones estratégicas cara a una ma-
yor dispersién comercial,

ARRASATE.—Rafael Amozarrain.—
Ex-gerente.

1. Los perjuicios econémicos més evi-
dentes derivados de las exportaciones ya
comprometidas se podrdn obviar al estar
la operacién libia contratada en francos
suizos, que se van a revaluar respecto
de la peseta, y caer las restantes opera-
ciones bajo la legislacion protectora del
cambio interior formulada por el Go-
bierno.

2. las ventas a los mercados etro-
peos, principalmente Francia no resultan
afectadas. Las exportaciones a Méjico si,
pero en la medida de que tales expor-
taciones se vienen realizando con una
rentabilidad superior a la interior, la de-
cision de exportar se mantine y en todo
caso la rentabilidad bajaria.

3. No habrd corte en las exportacio-
nes y por tanto necesidad de buscar una
sustitucion. Por otra parte, una cartera de
pedidos que asegura trabajo para un pe-
riodo superior a un afio es suficiente ga-
rantia de que no se van a dar perjuicios.

COPRECI, FAGELECTRO y EDERLAN

En lineas generales se puede afirmar
que no se verén afectados por la revalua-
cion dado que sus exportaciones se orien-
tan hacia el mercado europeo y dentro
de éste, al francés y alemdn preferente-
mente. Quiere ello decir que es lo més
sequro que la prevision de exportaciones
del Plan de Gestién no sufra contra-
tiempo alguno.

En resumen, calibradas y ponderadas
las manifestaciones de los distintos res-
ponsables de las cooperativas que expor-
tan un mayor volumen, no parece dedu-
cirse un grave impacto negativo, ni inme-
diato ni porterior, como consecuencia de
la revaluacién de la peseta respecto del
ddlar, la libra, la lira, el peso mejicano,
etc. Es claro, sin embargo, que el proble-
ma de la exportacién dificil ya anterior-
mente se ve agudizado, y de que si quie-
ren las cooperativas convertirse en em-
presas competitivas a nivel internacional
deberdn desarrollar adicionales esfuerzos.



INSTANTANEAS DE ON VIRJE DE ESTUDIO
Droanizacion y eficiencia en 0.5.1.

Es éste un pais de contrastes en el que se da la mas sofisticada organizaci6n, que
asegura la cita en el lugar mas lejano del pafs, con chirriantes escenas de sociedad,
protestas y desfogues que se visualizan en metros y trenes pintarrajeados con mil rayas,
en aire de desesperanza, ahogo e inquictud. Se siente inseguridad.

Se dan cita culturas y grupos humanos absolutamente dispares; los organizados y
puntos fuertes del sistema, con hombres marginados, incultos flotantes y sin norte.

Creemos que estdn pagando la factura de la intensa inmigracién de razas inmiscibles,
que plantean insuperables dificultades de integracién. Se ha idolatrado el desarrollo,
y a este altar se han modelado todas las fuerzas, incluida la mano de obra que se
importaba con descaro, amén de que, en tiempo atras, los colonizadores usaron de la
servidumbre y esclavitud de muchos hombres, que hoy siguen atin con la secuela de la
sumision histérica, y constituyen la mano de obra no cualificada, que se mantiene
aparentemente en una no contestacion contenida pero que, cuando lo hace, se mani-
fiesta de manera tan violenta que entra ya en el marco de una consideracién méas grave.

Por las contradicciones y por su vanguardismo en ciertos campos de realizacién,
es un pais de interés excepcional, porque se le supone 4vido de novedades, ya que
es un mercado en apurado nivel de saturacién y el sistema no tiene otra opcién que
crear nuevas imégenes de necesidad con las que eliminar y anular medios y aparatos
que estdn en plena validez; tienen delante la tarea de crear cuadros siquicos con nuevas
apetencias sin limite, para socorrer al sistema que necesita vivir destruyendo.

Su creatividad estd espoleada por el reto del mercado, al que ha de satisfacer
desplazdndose continuamente del producto que sirve funcionalmente, hacia otros pro-
ductos que hacen lo mismo, o parecido, pero que son nuevos.

El mercado es todo un continente, prdcticamente nuestro pais es asimilable a un
estado, y por el tamafio de los productos, resultan caros para el «standard» europeo,
con lo que consiguen, por una parte, crear una especie de «aduana natural= en el
producto que dificulta la importacion, a la par que, por su misma condicion de
producto especial, lo transforman en inservible para exportarlo a otras partes del mundo.

Su cultura organizativa es, sin duda, impresionante, y es parte del secreto de la
multiplicacién productiva americana que consigue el mando a distancia con una tran-
quilidad y una facilidad que aqui nos asombra. Si no estamos cerca del producto

que estd fabricdndose, o no tenemos a nuestros pies todo el cuerpo de colabora-
dores, nos sentimos impotentes para mandar con eficiencia, y ellos no. Tienen un
alto sentido de la aceptacién de la norma, con lo que consiguen dirigir sin dificultad,
y ello, en parte, debido a una necesidad apremiante, cual es la de situar las plantas
distanciadas unas de otras por razones de distribucion. No olvidemos que es un
contineinte. y es normal que una planta productiva se sitie en Mondragén y otra
en Berlin.

Destaca por doquier la tremenda organizacién que rodea a cualquier movimiento, pues
para percatarse de la calidad de su organizacién, no hay mds que contemplar la pre-
miosidad, el orden y la precision con que funcionan los majestuosos aviones que
perforan una y mil veces |a atmésfera en nimero impresionante, sin el menor asomo
de angustia, prueba inequivoca de esa capacidad de telemando y, en el fondo, la
vivencia y encarnacién, desde la més tierna edad, de este modelo de conducta, con
- lo cual se le hace fécil vivir con naturalidad en el seno de la organizacién.



En cuanto a ritmo productivo y si nos referimos a la actividad de cardcter gestual,
no es nada especial, pero las cosas se hacen y se hacen bien y, sobre todo, tienen
un respeto soberano al mercado y a la fiabilidad del producto, ya que «saticidad» (coste
de mantenimiento del producto), en el fondo no es mas que fatalismo por carecer de
métodos y estilo en la reproduccién simulativa. Ellos son capaces de simular préctica-
Mnen.e tode, con lo que consiguen una gran seguridad en los célculos de fiabilidad.

El mercado, para ellos, lo es todo, y se toman todas las precauciones de estudio
preventivo, ensayos intensivos, y cautela en el lanzamiento, ya que valoran como algo
soberano y definitivo la respuesta del mercado. Su gran muleta para el acierto es la
experimentacion y el pragmatismo, en la lucha contra el azar y la inseguridad.

En sintesis cabe decir que: estudio, anélisis, experimentacién y responsabilidad,
son los valores que mejor identifican a este pueblo que trabaja organizadamente.

Las relaciones laborales parecen ya decantadas y, aparentemente, no sub-yace
ninguna impaciencia para cambiar los modos actuales. Las huelgas son casi desco-
nocidas, y la gente, al menos de momento, no siente una inquietud singular, si bien
hay que advertir que en casi todas las fabricas que hemos visitado, la escalera de
edades es amplia, y éste puede ser factor coadyuvante al equilibrio.

Los puestos de trabajo son equivalentes a los nuestros, y se ven a hombrachones
y mujeronas manipulando maquinas y operando en quehaceres muy elementales.

No se vislumbran grandes cambios en los modos de producir y, ain en muchos
afos, persistird el trabajo muy elemental y rutinario y, para ser sinceros, tampoco
resulta excesivamente grata la tan sonada «era terciaria» o de servicios, ya que no
es una panacea, pues, aunque liberado del ritmo del <cronos, permanece la sumisién
y la servidumbre hacia los demés con un contenido mas que elemental en su trabajo.

La multi-locacionalidad fabril es construccién normal en su organizacién divisional,
y cada vez estd mas desarrollada la politica de acercar la fébrica alld donde haya
fuerza de trabajo libre, en un intento de valorar con mayor objetividad eso que estd
tan en boga como es el «habitats, término que identifica el intento de crear las
condiciones de vida satisfactorias, sin violentar el arraigo de las personas en busqueda
de una eficacia y satisfaccion, y esto, al parecer, estd pesando, aparte de las razones
de caracter mercadolégico que apuntan a soluciones de esta naturaleza.

En suma, se aprecia el sentido pragmético de los hombres que conducen los ne-
gocios, que ajustan sus modelos de actuacién a las evolutivas condiciones de cambio,
que estén presididas por la idea de supervivencia, y que provocard, junto a eficientes
resultados, altos costes que son imaginables al estar sometidos a la violencia de una
lucha incesante para conquistar y sobrevivir en el mercado.

CATALANES ¥ VASCOS

(L
MERCUDO COMunN

Como Ingresar de frente en Europa es tan complicado y como a esta pals la sobran ahora las
divisas, empresarios catalanes y vascos estdn ingr do alti en Europa por su cuenta, a base
de Invertir al otro lado de la frontera francesa. Como da la casualided que. tanto catalanes del norte
como vascos del norte, se hallan en una situacién de subdesarrollo industrial relativo, sus wvecinos del
sur pueden Invertir alll al parecer ventajosamente. Si la Europa de las fronteras y las guerras mun-




diales va a ser sustitulda alguna vez por una Europa reglonal unida, no hay duda de que estas nuevas
tendencias estdn facllitando la tarea. Y son ademds una buena fdérmula para entrar en Europa, aunque
sea por la puerta falsa.

Hace unos meses la revista «Fomento de la Produccidn= publicaba un editorial titulado «Perpifidn,
una plataforma de lanzamiento al Mercado Comin, para las empresas espafiolass, con el sigulente y
significativo pérrafo: «SI usted, empresarlo espafol, qulere disponer de una plataforma de lanzamiento
de sus productos al Mercado Comiin, con supresién de barreras arancelarias, le sugerimos el sigulente
camino, quizd el més sencillo en estos momentos: Montar fébricas o almacenes en cualquiera de los
sels palses que hoy forman la Comunidad Econémica Europeas.

La Insospechada audiencia —en términos relativos, claro estdé—, que el fendémeno estd adquirlendo,
a eaga!a del sempresario cataldns, obliga a reconsiderar la Importancia de la cuestion y su sig-
nificado,

La voluntad industrializadora del Rosellén francés ha facilitado las cosas. Algunos hombres Influ-
yentes de Perplfidn, cansados de esperar los resultados concretos de la «d tralizaciéns, | da y
llevada a cabo desde Paris, han vuelto a acordarse de la «madre patria=, que para el caso resulta ser
Catalufia, ¥ muy en concreto Barcelona. Atraer las economias generadas por la expansién Industrial
catalana les parecié en el marco de una Francia decididamente centralista como la dnica forma de

escapar & una definitiva marginacién histdrica.

Dosclentas hectdreas rescatadas al elerciclo van a ser habilitadas para facilitar la instalacién de
cualquier tipo de Industria. Y para que los Industriales catalanes se sientan atraidos por el proyecto,
se ha establecido un programa de incentivos fiscales y econdmicos; concesién de primas a la Inversidn
que alcanzan el 25 por 100 si éstas rebasan los 10 millones de francos y del 12 por 100 por debajo
de esta cantldad; prima de 15.000 francos por cada empleo creado y, en el orden fiscal, exencidn
total o parcial de la patente durante cinco afios, reducclén del Impuesto y amortizacién excepclonal
del 25 por 100... «Mds ventajas que las ofrecidas por los polos de desarrollo espafioless, comentan algunos.

a1

Son més de sesenta las empresas —entre las que figuran alg y grand que han
manifestado Interés por la oferta, aunque no slempre resulte fécil saber cudles son, por el secreto
con que las gestiones se vienen realizando. Y es que més alldi de lo que representa la decisién en
el terreno Industrial y comerclal, irse al Rosellén es también —o al menos asi se Interpreta desde
clertos sectores— una opcién politica. Algo asl como una acclén medio clandestina. Por parte francesa
y espafiola. Ya que de los dos lados existen sectores dispuestos a descubrir tras lo que se califica
de «maniobras, actitudes separatistas.

Las wventalas resultan, para qulenes aceptan la aventura, evidentes. Un mismo Idloma. Culturas
parecidas. A menos de dos horas de Barcelona por la autopista.., pero en Europa. Las ventajas que
so derivan de estar en un mercado de 200 millones de personas son atractivas. Por otra parte, =estar
en Europas afecta también & las posibilidades de comercio con terceros paises, especialmente aquéllos
que mantienen tratados preferenciales con Francla, como son los de la zona africana francéfana, hacla
la que solamente se puede comerclalizar desde Espafia, a través de los limitados acuerdos clearing es-
tablecidos entre los dos paises.

Los aspectos atrayentes parecen suficlentes en todo caso como para compensar —para clertas in-
dustrias competitivas— necesidades de mayor remuneracién de la mano de obra y la Incégnita que
slgnifica para el empresario espafiol enfrentarse con una clase obrera libremente orgenizada en sin-
dicatos de clase. Comentando esta cuestién con uno de los empresarios, reconoce que, efectivamente,
son aspectos delicados, pero que tlenen tamblén su vertlents positiva en cuanto «significan un apren-
dizaje de un futurc mds o menos Inmediato pero Inevitables,

El Serviclo de Estudios de la Cémara de Comerclo de Bilbao, por encargo de la (Conferencla Per-
manente de Cémaras del sudoeste de Francla y norte de Espafia), ha realizado y presentado reciente-
mente un valioso trabajo, de 750 péginas, titulado «Aquitania Vascongadas: Anélisls Econémico Interre-
glonals, Estudio orientativo, dividido en nueve capitulos, que abarcan desde Infraestructura y vias de
comunicacién hasta las Interrelaciones econdmicas. los p socl dml y el probl de fis-
calidad y estimulo al desarrollo econémico en las dos reglones.

De «Camblo 16». Madrid 22-1-73)

La Cémara de Perpifidn ha tomado la Iniclativa de la atracclén de empresas catalanas Incitdndoles
a que instalen plantas fabriles o depésitos en el Rosellén. El Rosellon se halla dentro del Mercado
Comin y es, por tanto, la plataforma de lanzamiento de los productos o serviclos de las empresas ca-
talanas al mercado continental més préximo a Barcelona. Nuestros empresarios no han de aguardar los
resultados de unas negoclaciones entre Espafia y la Comunidad. El éxito estd acompafiando a esta con-
vocatoria rosellonesa. Mds de sesenta empresas, se han Interesado. Las oportunidades que se nos brindan
al otro lado de la frontera deben considerarse muy serlamente por aquellas empresas con vocacién de
crecimiento y una ambicién a la medida de Europa. Y de este modo, de mano de la economia, se pone
en marcha una «regién-bisagras, esto es, una de las previstas euro-regiones que habrdn de configurar
el futuro del continente.

De «=El Correo Cataléns 17-2-73. Joaquin Maluquer Sostres



LAGUN - ARO

Nuestra mutua de previsién social ha celebrado su JUNTA GENERA el dia 17 de Febrero de 1973
en la Sala de Actos del COLEGIO MENOR VITERI, reunida en primera convocatoria a las 3 de la tarde,
habiéndose registrado la siguiente asistencia o participacion,

Asistentes 383

Representados 45

Ausentes 121,
es decir, de un total de 548 COMPROMISARIOS convocados y con derecho, asisten de hecho 428, en
representacion de 57 Cooperativas.

Los socios se distribuyen en 13 Comunidades, siendo un total de 10.431 contribuyentes con 24.908
beneficlarios.

Incluimos como dato Informative el Balance de situacién al 31-12-72: |as Prestaclones y cuotas para
1873 afadiendo la relacién de los nuevos facultativos Incluidos entre los concertados para conocimiento
de los interesados.

Huelga decir que la Junta General transcurrié como es- habitual con plena normalidad y se adop-
taron los pertinentes acuerdos.

Prestaciones y Cuotas para 1973,

Nuevos médicos.

Balance de cierra al 31-12-72.

PRESTACIONES Y CUOTAS DE LAGUN-ARO' PARA 1973

Importe de la prestacidn Importe cucta parcial mensual
Prestacidn Art. Cuantia Art. Normal Reducida
1, Auxilio Familiar 55 500 ptas. por beneficlario ¥y mes ... .. 56 705 705
2. Asistencla Sanitaria 59 275 ptas. por beneficiario v mes . o 60 700 T00
3. 1. L. Transitoria 63 11.025 ptas. mes o 64 250 125
4. Auxilio defuncidn ki) 200.000 ptas. ... 72 55 55
5. Dote matrimonial 73 5.000 ptas. aiio o a7 pms moes cotlzadu 74 (1) 52 52
6. Invalidez 68 7.750 ptas. mensuales ... .. = 70 20 20
7. Gastos Admén. 438 1,52 % Importe cuota corriente . 48 50 50
8. Capitalizacién 75 6.200 ptas. base pensiones ... ... ... ... m 745 —_
9. Mut. Auténomos — 4.500 ptas. base cotizacién mes .. .. - 698 —
10. Suplem. I. L. T. 66 Diferencia entre 80 9 anticipo consumo
Vi T.0E0) plessnne LM Eataasligl v 67 2,50 9% dif. —_—
O B varitataastiuoia 3.275 1.707
(11 Modificado por acuerdo de la Junta General del 17-2-73.
NUEVOS MEDICOS
OFTALMOLOGIA : ! MEDICINA GENERAL
-Informacion’ sobre horarlo de “consulta: del - Dr. D. Esteban Mumetn-Gwena Scola
Dr. Jesiis SANTAMARINA: Aldapa-Bekoa, 4-bajo C.
Carlos 1, 1012 D, ; B> Alcibar. — OYARZUN
st Ny P SEDIATRN I EAtman
6,18 afue Dra. Dia. Maria Rosa Blézquez
sibado 11 a1 de la mafana Canfro. 'Aslstenclial,
OFTALMOLOGO ! Consulta: todos los dias de 9 y medla a 11 de
N la mafana.
usvo médico,
DR. JAVIER MARTINEZ UZCARREGUI ANALISTA
San . Francisco, 52-3-1.° .. A Dr. D. Luis Pérez de la Camara
BILBAD — Teléfono 4358 43; Curuciaga, 2-1.2 :
Horas consulta, diarla menos sdbados ¥y midreoles. DURANGO — Teléfono 812511
Centro Asistencial, el mismo doctor, ANALISTA
Miércoles de 330 h. a 6 de la tarde, Dy, \Déiidn. Antonto- Gastsndia
PRACTICANTE Plaza de Espafia, 10 — Farmacia
M. Asun Fernéndez Eraso ARECHAVALETA. — Teléfono 74419 -
Torre Eguzki, 13-A, CIRUGIA GENERAL
Mondragén. _ Dr. D. Angel Marqulegul
A T.8. Sanatorio Bilbaino
e Gorddniz, 16
Dfia. Milagros Portuondo BILBAO, — Teldéfono 311355
B San Mamés, 34-1.° dcha. Horas consulta: convenidas, todos los dias de

DERIO --BILBAD ° ¢ M a1,
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12 - balance de cierre al 31-12-72

ACTIVO

DISPONIBLE 127.863.985,65
Calatl o e 65.048,—

BABCOS LI oY e, i et T e 127.798.937,65

REALIZABLES... ... .. & ...5.. ..TQF 8%, 14.409.273,17
Deudores Diversos ... ... ... ... 5.617.074,42

Penalizaciones A.S. ... ... .. ... 868.340,—

Penalizaciones 1.L. ks . ... 1.268.472,—

Saldo ejerc. ant. ... .. .. 6.251.646,75

nt. bésica: P.P.C. gas.. 5. ... 403.740,—

Ejerc. 67,68y 69 g@m.. 5. ...

INVERSIONES ... ... ... ... 144.002,382,—
Foridos fpablieos” ... wem.. 4. ... 20.711.250,—

Otros valores ... e 20.086.286,— |

Aport, en Cooperativas ... ... ... 103.204.846,—

MOBILIARIO, INST. Y M.O. ... -.. ... i o ... 174.722,—

GASTOS GENERALES

Personal

CRROB SORCING ©.. B 8 oo - gyotoens . ool
Ghstds bancarios. .pmf .5 ... .25

Viajes ...
Material Oficina ...

RBIIBE o - i . . TN B
AMOIHZACIONSS ny.. FEMR. . <o B Gofdois Sk ot

Interés bésico F.P.C.
Varios .

TOTAL ACTIVO

286.450.362,82

PASIVO
PRESTACIONES DE REPARTO ... ... ... ... ... 5.159.585,~
Auxilio Familiar 1.209.224,—
Asistencia Sanitaria . 3.625.388,—
Inc: Laboral Trans. ., .. .