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Una realidad revolucionaria

En nuestros tiempos tiene una repercusion de alcance insospechado
la ACELERACION HISTORICA en todos los dominios de la actividad
humana. Esta ACELERACION es un fenémeno actual determinado por
el extraordinario desarrollo de la investigacion cientifica y consiguientes
aplicaciones técnicas.

Todo evoluciona rapidamente: las herramientas, los productos y los
gustos; la vida media del hombre se prolonga, pero la de las cosas de
que se rodea se acorta; la mayoria de nuestros productos artificiales enve-
jece rapidamente, y los equipos productivos tienen que actuar con unos
margenes de riesgo fulminante; las reservas y las previsiones financieras,
por su vez, desempenan un papel importante, aun contando con la com-
petencia de los directivos.

Si no queremos que todas estas circunstancias erosionen nuestro so-
porte econémico, que basicamente es nuestra actividad industrial, tenemos
que implicar en todas las tareas de nuestra promocion a la comunidad,
en escala de solidaridad progresiva. Necesitamos hacernos competitivos
en areas cada vez mas amplias, y no sera facil que el restringido ntimero
de titulares de las empresas, o los capitales extrafios, puedan hacer la
acumulacion precisa de recursos econémicos, si la masa de la poblacion
queda al margen de este quehacer.

Cada dia serad mas problematica una autofinanciacién suficiente, ma.
xime si no es consentida, e incluso compartida, por nuestra poblacién labo-
ral. Cada dia serAn menos viables las iniciativas, que en el pasado han
contribuido a nuestro actual florecimiento industrial, base de fortunas
f‘-:li"-s 0 menos limitadas de unos pocos promotores que cada dia se resis-
tirin mas a vivir en tensién con los nuevos colaboradores.



Una nueva toma de econeciencia

La elevacion del nivel cultural, una mayor sensibilizacion social, la
capacidad de comunicacién y una progresiva interdependencia de hombres
y comunidades, lleva aparejada una nueva toma de conciencia de las pro-
pias posibilidades y limitaciones, que en lo que respecta a la masa traba-
jadora, impone sin duda una transformacion de nuestras estructuras, para
que su colaboracién sea libre y espontinea. Tal vez, mada se imponga
con mas evidencia que esta evolucién de nuestro pequeio mundo eco-
némico-social para que se pueda mantener un proceso de promocion,
al que no podemos renunciar.

Esta transformacién puede revestir diversas formas de aplicacion en
lo que se refiere a la configuracién de la empresa, como célula productiva.
Al margen de las diversas versiones que pueda tener la evolucion, en sus
aplicaciones concretas al nivel de empresa, es indudable que requerira
ser complementada por todo un mecanismo financiero-econémico, mon-
tado sobre nuevos presupuestos y resortes.

CAJA LABORAL POPULAR, apelando a la cooperacion de toda la
poblacién, se sitiia en este plano financiero-econémico con una perspectiva
y un campo limitados, por lo que no suefa en exclusivismos, antes bien
se afirma sobre unos principios de amplia cooperacion.

CAJA LABORAL POPULAR es una encarnacién de la toma de
confianza de las posibilidades que puede poner en juego una comunidad
apoyada en un régimen consistente de solidaridad, y consiguientemente
es la puesta en juego de unas exigencias insoslayables de mutua inter-
dependencia y apoyo: de los trabajadores y de los consumidores, de los
productores y de los ciudadanos, de las comunidades de trabajo y de las
comunidades sociales en que éstas se hallan entroncadas. Trata de man-
tener abierto el abanico de opciones de trabajo, para que se satisfagan
cada vez mejor las otras opciones, de salud, de cultura y de ocio.

;Puede alguien pensar que tiene poco cometido una Entidad que
en nuestro pueblo aspira simplemente a conjugar los esfuerzos y multi-
plicar las colaboraciones para que las COMUNIDADES como tales pue-
dan aspirar y comprometerse en un DESARROLLO en el que lo comu-
nitario y social no sean simple adjetivo? CAJA LABORAL POPULAR

implica.
Una convoecatoria nuneva
Esta siempre del lado de los insatisfechos, de los que no se confor-

man con un bienestar disfrutado en solitario, de los que saben que el
camino hacia un orden social méas justo y humano no se puede recorrer



sin poner en juego impacientemente la aplicacién de los principios de
igualdad de oportunidades, de educacion y de trabajo; de los que se
persuaden de que las limitaciones individuales se compensan mediante
un mas espléndido desarrollo comunitario, cuando todos y cada uno tienen
fortuna de disfrutar de una convivencia humana, fluida y respetuosa.

La conjuncién de esfuerzos a que apela CAJA LABORAL POPULAR
en ningin momento significa la promocién y la adscripcion de obras a su
nombre, sino que trata precisamente de evitar sistematicamente que nin-
guna iniciativa que merezca la pena se sitie fuera de la Orbita natural
que le corresponde. Ayuda a las iniciativas cooperativas, pero no subroga
bajo ningiin aspecto a la comunidad en cuyo seno deben desenvolyerse;
no se interfiere en la vida de las entidades acogidas a su tutela, Otro
tanto hace con toda clase de iniciativas y obras sociales, cuyo objeto
fuere la aplicacion y el desarrollo de opciones de cultura, de salud, de
ocio o recreo, sin apadrinar ninguna como obra propia, antes bien im-
pulsindolas para que vivan y crezcan con las implicaciones de toda in-
dole de sus dirigentes y colaboradores.

CAJA LABORAL POPULAR se presenta al pueblo para servir los
intereses del mismo con la Gnica limitacién que no puede nunca desco-
nocerse ni eliminarse: que la ayuda de la comunidad se traduzca en
desarrollo comunitario, de forma que las aspiraciones individuales se cir-
cunscriban y se sincronicen con las posibilidades de los demas.

Una aportaciéon constante y regular

Lo gue nos interesa es un crecimiento sostenido y para ello cada
vez hay que actuar con mas prevision. Hoy, actuar con prevision amplia,
es medida elemental de prudencia y condicién basica de supervivencia.

Un proceso de integracion social, como el que se desprende de la
naturaleza de los fenémenos que afectan a nuestra situacién y equilibrio
econémico-social requiere tiempo, por mucho que se actuara con todos
los resortes educativos y de comunidad social. Por eso CAJA LABORAL
POPULAR no puede prometer soluciones de emergencia, ni tal vez
transformaciones en el comportamiento de nuestra masa trabajadora al
nivel que posiblemente haria falta para que nos mantuviéramos sin vaci-
laciones en un proceso de crecimiento sostenido.

De hecho, esta contribuyendo a un auténtico proceso de mancomu-
nacion entre nuestras modestas agrupaciones productivas. Actia con las
férmulas de previsién que pueden tener mayor impacto en esta evolucién
asociativa. Son muchos los que, en los pocos anos de su existencia y con
los modestos recursos de que ha dispuesto, pueden dejar constancia de
los problemas que ha resuelto. Ya iniciativas empresariales, cooperativas



en diversos pueblos de nuestra region, en los que no pocas empresas tro-
piezan con los obstaculos de esta falta de prevision en sus planes de ex-
pansién. Tampoco ha faltado su aportaciéon a la reserva, al estudio y a la
planificacién de otros poligonos para actividades educativas y sociales,
algunas de las cuales estin ya a la vista y al alcance de la observacion
de todos, mientras otras aguardan la hora de su despliegue.

;Cuintos problemas de relacién, de compromiso, de proyeccion vy
tutela ha resuelto en el campo industrial, poniendo en juego los recursos
de una solidaridad v de unos antecedentes realmente dignos y acreedores
de 1a confianza en beneficio de los mas modestos, cuando dicha modestia

estaba avalada por un gran espiritu de superacion y de cooperacion?

CAJA LABORAL POPULAR ha estado presente en la concepcion
y en el despliegue de las iniciativas mientras éstas necesitaban ser respal-
dadas, para retirarse a posiciones de segunda fila, e incluso dar por can-
celadas sus aportaciones y compromisos, cuando el éxito, o al menos un
desarrollo discreto, las dejaba fuera de fiesgo.

Probablemente en toda nuestra regién no ha habido ningun plan-
teamiento de promocién industrial, que teniendo auténtica base comu-
nitaria y tratandose de proyectos capaces de soportar un examen técnico
correcto desde los diversos puntos de vista, financiero, econémico o mer-
cantil, no haya merecido la atencién de CAJA LABORAL POPULAR
no se ha movido del campo especifico de su objeto social, y ello la hace
acreedora sin duda a la coexistencia e incluso cooperaciéon de otras en-
tidades que comparten con la misma un amplio campo de captacion de
ahorro, que en lo que respecta a CAJA LABORAL POPULAR se diver-
sifica en forma singular determinado por motivaciones plenamente justi-
ficadas al margen de competencias desleales.

El erecimiento econéomico y el bienestar social

Si lo mas importante para lograr un crecimiento economico es
desarrollar el potencial de los seres humanos, cuya capacidad de orga-
nizacion de trabajo debe ser objeto de atencién preferente, el bienestar
social no se logra sin concordancia de aspiraciones y voluntades en un
régimen verdaderamente comunitario.

CAJA LABORAL POPULAR convoca a cuantos quieren ser agentes
activos de la. promocién de un BIENESTAR HUMANQO, fruto de una
amplia cooperacion con la realizacién de cuantas iniciativas respondan
efectivamente al planteamiento y al logro de los objetivos precisos para
aprovechar toda nuestra capacidad, sin estar a expensas de providencias

extranas o ajenas. CAJA LABORAL POPULAR no necesita de aureolas



propias, si efectivamente donde ella se presenta las COMUNIDADES flo-
recen en iniciativas y planes.

La madurez intelectual, moral y social de nuestros colaboradores y
de nuestras comunidades, y su progresiva capacidad critica, han de cons-
tituir, por si mismas, suficiente garantia de identificacion con los pro-

positos de CAJA LABORAL POPULAR, y en ellas confia plenamente
esta entidad.

(De la «MEMORIA» 1966, de la CATA LABORAL POPULAR).

VISITANTES ILUSTRES

Con fecha 7 de Febrero tuvimos en la zona de Mondragén la visita de una
comision del Pafs Vasco-francés; esta comisién se componia de elementos' inte-
grados en la ensefanza técnica, en la industria de la comarca, o en entidades ofi-
ciales afines a la industria v a la enseianza.

Visitaron la Escuela Profesional Politécnica y diversas empresas cooperativas
de la regién; sus impresiones, gratas v halagiienas impresiones, aparecen publi-
cadas en un niimero extraordinario de la revista que edita la Camara de Industria
v Comercio de Bavona.

La sorpresa de¢ los vecinos franceses vemos reflejada en alguno de los sub-
titulos del concienzudo estudio de nuestras cooperativas: «Espana franquea los
Pirineos», «Mondragdn, complejo industrial a la europea», «A escala europeanr..

En la «Conclusion» afirman:

«Es innegable que toda esta organizacién tiene sus vicisitudes internas. Los
dirigentes no nos ocultan las dificultades que encuentran en el camino dia tras
dia. Pero lo que les diferencia de la mayoria de los dirigentes es, primeramente,
su edad (una edad media de 28 afios), con su consecuencia normal de entusiasmo.
Es, finalmente, la fe en su forma de concebir las relaciones sociales econémicas
y humanas entre todos los seres, su preocupacién constante por la promocidn
del hombre, en funcién de sus cualidades y de su trabajo y no de su procedencia

Los dias 23 v 24 de Febrero recibimos la visita de MM. Azais v Gayraud, de
la Federacién de las Industrias Mecédnicas y Transformadoras de Francia.

Su objetivo principal era conocer la Escuela Profesional Politécnica de Mon-
dragén y el medio ambiente social e industrial en que se desenvuelve para con-
firmar el convenio especial que la Escuela Profesional tiene firmada con dicha
Federacién, para programar los estudios (especialmente Dibujo, Tecnologia vy
Précticas de Taller) en los grados de Oficialfa, Maestria e Ingenieria Técnica de
Grado Medio.



AVISOS Y COMUNICACIONES

Nos comunica el Director Administrativo de la Escuela Profesional que se
ha hecho va la convocatoria de becas para el curso 1967-68.

Los alumnos que deseen ingresar en la Escuela Profesional, y se crean con
derechos a beca por su situacién econémica familiar y su aprovechamiento en los
estudios, deben solicitar el impreso correspondiente en dicha Escuela.

Los alumnos que sean de fuera de la comarca de Mondragén pueden recibir
instrucciones mas concretas en las oficinas de la Caja Laboral, tanto para la
solicitud de la beca como para el ingreso en la Escuela Profesional v en el Colegio
Menor Viteri.

Adelantamos que es condicién indispensable tener por lo menos 14 afios cum-
plidos o cumplirlos dentro de 1967.

Los examenes de ingreso en la Escuela Profesional se celebrardn los dias
27 y 28 de Junio, viernes y sdbado. La matricula estd abierta ya y los que lo deseen
pueden inscribirse en la Secretaria de la Escuela.

D. JOSE MARIA ARIZMENDI-ARRIETA

Precisamente en Madrid, en acto de servicio por las cooperativas v por la
Escuela Profesional, le sorprendié una repentina indisposicion con paralisis parcial.
Si en un principio su estado inspird serios temores, trasladado a la clinica de la
Concepcion se recuperé rapidamente,

Sometido su estado al dictamen de expertos médicos aconsejaron una inme-
diata intervencién quiriirgica.

Fue sometido a una delicada operaciéon de corazém, que la soporto sin com-
plicaciones y con las atenciones postoperatorias que estas intervenciones requicren.

En estos momentos esta en periodo de franca convalecencia, dispuesto va o
salir de dique para reincorporarse a su puesto de trabajo. Asi lo deseamos
vivamente.

ESTATUTOS SOCIALES

REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO

Cuanto se ha dicho en las péaginas precedentes viene a conli urur los elementos
de que se compone la cooperativa y la forma en que se gobierna. Es decir, se ha
hablado de los socios —elemento subjetivo, del capital— clemento obietivo, ¥
de los distintos organos de gobierno.

Ahora es necesario conocer cémo se conjugan esos elementos entre SI, en
orden a un desarrollo eficaz de la cooperativa.

Para una mads facil exposicion del régimen juridico se estudiara éste, desde
dos puntos de vista: econémico y laboral.



a. Régimen econdémico.

Los remanentes liquidos, normalmente: llamados beneficios, que se producen
en la cooperativa durante un ejercicio econémico se distribuyen de la siguiente
forma: una parte a fondos comunitarios y otra a fondos: individuales.

Son fondos comunitarios el de Obras Sociales y el de Reserva. Al denominarlos
comunitarios queremos decir que el titular o duefio de los mismos es la comu-
nidad humana, no precisamente los socios de la cooperativa.

La razon de la existencia de esta clase de fondos es la de gue por principio
se considera que los ¢xitos de uma persona no le pertenecen en su integridad
sino que la comunidad —el resto de los hombres— también tiene un cierto derecho
a los mismos, va que de alguna manera ha contribuido también al logro de los
mismos. Cada uno de nosotros estid utilizando constantemente cosas, elementos,
que son de todos, por ejemplo técnica, medios de formacion, etc.

El de Obras Sociales tiene por objeto mejorar las condiciones de la sociedad
en la que se halla la cooperativa en orden al logro, en la medida que sea posible,
de la aplicacién del principio de igualdad de oportunidades de cultura y salud.
A este efecto, con cargo al citado fondo, se deben financiar, por ejemplo, insti-
tuciones que se dediquen al cuidado de la salud o de la formacién, en el mas
amplio sentido de la palabra.

El de Reserva tiene como finalidad la financiacién de los bienes inmuebles
que posee la cooperativa para su desarrollo empresarial, ayudando asf al forta-
lecimiento de la comunidad de trabajo. Este Fondo no pertenece a los socios de
la cooperativa aunque lo disfruten, de forma que en ningin caso es repartible
o reintegrable.

Segtin lo preceptuado por la ley de cooperacion y normas de nuestros Estatutos
Sociales, los dos fondos comunitarios indicados se nutren de los remanentes li-
quidos que existan en la cooperativa, debiéndose destinar a los mismos, como
minimo, un 30 por ciento del importe total de dichos remanentes. Ello no quiere
decir que no puede destinarse una cantidad superior a ese 30 por cien.

Es mads, en muchas de nuestras cooperativas se sigue la sana politica de con-
siderar a los fondos comunitarios como acreedores al 50 por cien, aproximadamente
de los remanentes liquidos y los fondos individuales al otro 50 por cien.

Dadas las circunstancias economicas que suelen existir en las cooperativas,
las cantidades existentes en los indicados fondos suelen ser utilizados integra.
Mente, o en su mayor parte, en el desarrollo empresarial de aquellas. Sin em-
bargo, siendo consecuentes con lo expuesto anteriormente en orden a la consi
deracién de dichos fondos como propiedad de la comunidad, algunos reglamentos
de régimen interior indican que la cantidad a destinar a Fondo de Reserva y
Fondo de Obras Sociales, procedente de los remanentes liquidos, no puede ser
inferior a lo que corresponderia pagar como salario al capital por la parte de
aquellos que fuera utilizada durante el ejercicio econdmico. De esta forma se



asegura a dichos fondos una retribucion justa y, como minimo, igual a la que recibe
el resto de capital de la cooperativa. Un ejemplo puede ayudarnos a entender lo
expuesto anteriormente: Imaginemos una cooperativa cuyos remanentes liquidos
son de 10.000.000 pesetas; el Fondo de Obras Sociales de 30.000.000 pesetas, y el
de Reserva de 50.000.000 pesetas. En esa cooperativa, supuesto que aceptara lo
antes indicado, no podria limitarse a destinar a fondos comunitarios el 30 por
cien de los remanentes liquidos, que supondria 3.333.333 pesetas, sino que como
minimo, deberia destinar 4.800.000 pesetas que es salario correspondiente al im-
porte total de los fondos comunitarios.

Una vez deducida de los remanentes liquidos la parte que se destina a fondos
comunitarios, el resto que queda puede destinarse a fondos individuales o retornos
cooperativos. En el ejemplo puesto mas arriba, por ejemplo, podrian destinarse
a retornos cooperativos 5.200.000 pesetas.

(Continuard).

Sensibilidad y eficacia

Se observa cierta agudizacién de los sinsabores personales. en el cuerpo social
de las cooperativas, con asombro de los que quizd sofiaban con encontrar un
reducto acogedor y confortable, inmune a todo atisbo de sufrimiento como con-
secuencia de una formilacién opcional indiscriminada. Y, sin embargo. no resultan
asi las cosas, sino que, se ven sujetas a la erosidén de la insatisfaceién por milti-
ples causas indescifrables unas, poco légicas aparentemente otras, e incomprensibles
para el que pretenda esquematizar al hombre reduciéndole a puros términos
cuantificables. El hombre, ese extrafio ser, adquiere ciudadania de derecho, en
el instante en que se incorpora a un nuevo estado de relaciones y, dentro de éste,
empieza a sensibilizarse de inmediato con la nueva condicién adquirida y, con-
secuentemente, su liberacién si la hubo en alglin momento, al incorporarse a 'as
filas cooperativas, se ve sometida a las leyes que nacen de la nueva circunstancia,
gue alertan el espiritu comparativo, con todo el cuadro de renciiones que esta
nueva situaciéon suscita,

OPCIONES Y SUFRIMIENTO

Una estructura organizativa, basada en una igualdad opcional, afina el ins-
tinto de valorizacién comparativa, con todas sus consecuencias, hasta ¢l punto
de ser dificil una ponderada estimacién. Se reconoce con restriccion y hasta



acritud, todo -juicio de valor ‘que se emita sobre su. persona. Parece, como que.
todo intento de transparencia estimativa de la eficacia, cuando pasa de ser estricto
término de ve'ocidad o tiempo, susceptible de control, se torna insuperable por la
resistencia a admitir toda diferencia, que nace como consecuencia de un sistema
de apreciacién necesariamente subjetivo, pero con suficiente valor como para esti-
mar razonable los resultados.

Es sorprendente la reaccién de muchas personas a toda estimacién, cuando
cada uno d= nosotros. juzgamos con muchisima mds precocidad e inconsciencia,
aspectos més imponderables y sobre todo cargados de subjetivismo, infinitamente
mis lejos de lo cierto que lo que resulta de una apreciaciéon colegial. (Cémo se
explica? No es dificil la ‘respuesta, pues parece que los hombres necesitan mitos
y murallas infranqueables, sistemas y técenicas dificiles, para aceptar con facilidad
veredictos, que de tratar'os con técnicas asequibles a todos, pierden la apariencia
de ser certeros, no por-la irracionalidad de la medida. sino por la opinabilidad
de los resultados. Cabe pues, decir que nos encontramos en un proceso de inei-
talizacién y aceptacién de unas reglas de juego transparentes y novedosas, vy
es légico que se produzcan crisis en la valoracién de la objetividad de los sistemas
planteados v la limitacion. naturalmente, de cualquier sistema que dé resu'tados
satisfactorios para todos. Necesariamente, la opcién engendra el sufrimiento de
no alcanzar en algunas ocasiones y en su totalidad lo deseado. Por propia cons-
titucién, el hombre, ansia una progresién en la escala profesional que es legitima
v deseable. pero, que a veces, se alienta en imigenes comparativas, mis que en

capacidad.

DEFICIENCIAS VALORATIVAS

No podemes, natura'mente, achacar a la circunstancia concreta del marco
organizativo, la exclusiva responsabilidad del fenémeno de insatisfaccién. sino
que necesar’amente, tenemos que pensar en algunas ocasiones y. puede ser, hasta
claramente denunciable, la incorrecta posicién relativa, de los trabajos que pro-
vocan un sentimiento de injusticia, y que es indispensable considerar a la luz
de nuevos criterios que ajusten a valores justos los puestos no bien ponderados.
Sin embargo, es una cuestién tecnificable y consecuentemente, de ficil correccién,
pero lo corrosivo es, el sistema de valoracién funcional que provoca clima de
tension y exacerba la inquietud de algunos en forma extraordinaria. Esta situa-
cién, a veces, puede provocar cansancio en los juzgadores y arrastrar una dis-
Criminacién que, actualmente se ‘uzga bastante objetiva, hacia un igualitarismo,
peligroso, ya que el resultado final es invalorable, pues. puede minar el sentido
de progreso, indispensable en toda comunidad vy empresa.

IGUALITARISMO Y EFICACIA

He aqui un tema de singular actualidad, tentacién permanente de toda



masa humana, que antepone por instinto la igualdad a la eficacia, en revancha
quizA de una desigualdad aparatosa e injusta de la sociedad en que vivimos.

Si negar lo que tiene de natural, al masificarse las apetencias, se desvirtia
ripidamente a la hora de valorarse cada uno individualmente y no deja de ser
cierto, que pesa demasiado la circunstancia personal a la hora de considerar estos
deseos. Por nuestra parte, diremos que, efectivamente, no es justa la igualdad
funcional, pues es necesario atender al ser del hombre que es por esencia diverso,
en capacidad, y aptitud. Lo social es que la empresa, sea competitiva y pro-
gresista, y lo es, en la medida que acepta y sabe seleccionar a sus hombres con
cierto sentido diferenciador que responde al objetivo de estimular y desarrollar
su capacidad de imaginacién, cebando un tanto, la ilusién del poder y hasta
cierto punto, el confort, que es admisible en la medida que el cuadro opcional
es plural v libre para todos. No olvidemos que todo gozo de libertad y ejercicio,
de participacién en la gestién, exige el reconocimiento indispensable de las leyes
del juego de la eficacia, y en este sentido, tenemos que aceptar a un régimen
discretamente diferenciador a pesar de que provoque insatisfacciones, so pena
de incurrir en la inconsciente trampa de un paraiso sin tensiones, que la realidad
se encargarid de desvelar como artificioso e irreal.

ZALETASUNAK

Orain egun gutxi dala gipuzkoar erri txiki batetik igarotzean, eza-
gutzen dudan mutil batekin itz-egin nuen. Mutil au illabete batzuk in-
dustrian lan-egiteko bere burua gerturik ipintzeko saiatzen egon zan. Baifa
etzan prestatzen, Etzan prestatu. Azkenean, landatxe baten lan-egitera asi
da. Ta granjan pozik dago. Aren zaletasuna an zabaltzen da. Nekazari-
.izatea beste profesifioen artean dago. Berez, ez gorago ez beerago. Au
teoriako maillan da orain. Baifa teoriak ere bere garrantzia du.

Gizartea erdibitua dago. Erdi bata emakumeak. Beste erdia gizonak.
Zaletasunak zabaltzeko eziera-emailleak gauza batzuetaz jakin bear dute.
Gurasoak, irakasleak jakintzaren inguruan ibilli bear dira.

Emakumeak gizarteko erdia baifio pittin bat geiago dira. Aldizkari
asko irakurtzen dituzte. Aldizkari orien geienetan diruzko aberastasuna
goratzen da. Ondorea: Beren seme-alabaentzat onena zer izango dan, pen-
tsatzen dute. Diruzko aberastasuna, nola ez!

Gizonak deporteaz mintzatzen dira. Geiegi. Deportea ongt dage. Baifia
deportea ona da bera egiteko. Ez itz-egiteko. Itz-egitea deportetxo bat da,



ez geiago deporteen artean. Britanikoak askotan eguraldiaz itz.egin omen
dute. Guk, berriz, deporteaz. Aiek ez dira aserretzen beintzat.

Gero guztiok, ago zabalez, torero analfabeto baten zozokeriak ikusten
ditugu. Ain ederki eiztatzen du! Zezenak eta eperrak ere bai. Gero ta gora-
go aurkitzen dugu, soziedade parregarri baten mailla gorengoetara igota.

Onela zailki zuzenduko ditugu besteen zaletasunak. Ain urruti dagon
jakintza gugandik!

Servicios meéedicos

Movimiento de ENFERMERIA e indices de gravedad, frecuencia y riesgo
durante el mes de Enero de algunas cooperativas asociadas.

El nimero total de ACCIDENTES durante el mes han sido 494 de ellos 25
han causado baja. Estas bajas han sido: 5 por causas fortuitas, 8 por negligencia
de los encargados v operarios, 6 por falta de uso de elementos de proteccion
personal y mecénica, 4 por falta de orden y 2 por accidente In-itinere, fuera del
recinto de la fabrica.

Niumero total de operarios de las cooperativas que se exponcn 3.678.

Jornadas perdidas por causas de ACCIDENTES: 793.

Jornadas perdidas por causa de ENFERMEDAD: 1495,

Costo de los ACCIDENTES: 828417.

GRAYEDAD  FRECUENCIA  RIESGO  BAIAS EMFERMEDAD DIAS PERDIDOS PROM. BAIA

IRIZAR. . . s 3.63 64 382 10 84 8
URSSA . . . 2,87 63 383 12 76 6
MATRICI. . . 2,85 *n 1758 2 19 9
AMAT o100 % 2,22 14 1224 19 208 10
EDERLAN . . 1,46 74 719 14 178 12
BURIA. . + % 1,42 - 99 759 13 72 6
ARRASATE . . 1,23 49 544 13 98 7
NICON. ol uis 1,12 149 411 6 51 9
MM AG 1,10 68 413 3 30 12
FAGOR-ELECTR , 0,90 0 685 9 133 15
SORALUCE. . 0,77 51 622 5 72 6
HMUGORL: &1 sk 0,51 6 774 30 325 11
FUNCOR. . . 0,24 24 651 17 90 5
COPRECI. . . 0,10 0 469 7 86 12

COMENTARIOS DE SEGURIDAD

Iniciamos otro afio en la Iucha contra los infortunios del trabajo. Apenas han
transcurrido unos cuantos dias, para que las cifras de la cuasistica vaya incre-
Mentdndose. Debido a la importancia que revisten, estimamos conveniente airearlas.



Se trata en primer lugar de descubrir tres accidentes en las que las medidas
de proteccion han demostrado una vez mas su utilidad.

Primer caso.—Operario que juntamente con otros companeros se halla trans-
portando material, de chapa, de unos 725 kgs. de peso, de pronto un monton de
ellas cae de costado sobre el pie del operario que GRACIAS a las botas de segu-
ridad no ha habido que lamentar una amputacion traumatica del pie.

Se oportuna exploraciéon radiogrdfica, revelo que ni siquiera sufriéo una leve
fisura, gracias a las BOTAS DE SEGURIDAD.

Segundo caso.—Operario que trabajando en lal reparacion de un troguel sobre
la mesa de ajuste, v al intentar dar la vuelta al mismo se desliza y proviene la
caida sobre el pié del operario que GRACIAS también a las BOTAS DE SEGU-
RIDAD no hubo que lamentar algunas fracturas.

Tercer caso.—El encargado protegido de casco dirige la maniobra de los ope-
rarios que deben colocar una chapa de peso considerable en una de las paredes,
debido a un deslizamiento, la chapa se desprende v cae sobre la cabeza y pecho
del encargado. Aunque le produjo una lesién de unos 8 cm. de largo en el pecho,
GRACIAS AL CASCO DE SEGURIDAD no ha habido que lamentar una desgracia
probablemente irreparable, pues ¢l casco quedd marcado.

En vista de estos hechos ¢qué otro consejo nos pueden dar? sino, el que
usemos los medios de PROTECCION.

DETERMINACION DE GRUPOS Y RH.

Sistematicamente a todos los operarios, se les hace ademds de otras explo-
raciones, la determinacién de grupos y Rh, que se refleja en una ficha que se
les entrega. La mayoria como es natural pregunta y desea saber para qué sirve
v qué significa.

Este breve bosque sobre la determinacion de los grupos v el factor Rh, no
debe tomarse como una leccién sino como una lectura ilustrativa.

Hagamos una pequena resefia de la transfusion sanguinea.

El afio 1900 el Dr. LANDSTEINER determind los grupos A. B. v 0. Entonces
fue cuando se empezé a poder hacer las transfusiones de ‘sangre, no todas, va
que también hubo sus fases fatales debido a que todavia no se habia determinado
el Grupo A-B que lo fue por el Dr. CASTELL. En 1940 LANDSTEINER practicando
experiencias bioldgicas con el suero humano v con el macaco «Rhesus» (de donde
¢l nombre Rh, iniciales de Rhesus) descubrié el factor Rh, comprobando que un
85 por cien de sangre humana contiene el factor Rh, mientras un 15 por cien
carece de €l. Nombrando Rh positivo al mds numeroso y negativo al mds reducido.

Este factor llegé a explicar en aquella fecha, la serie ignorada de accidentes
transfusionales que se presentaban después de emplear una técnica ordenada y
perfecta de transfusion, pero a todas estas prevenciones sobrevenian las terribles
reacciones mortales en algunas ocasiones.

Veamos a qué era debido esto.

Cuando un sujeto Rh negativo recibia sangre del grupo 85 por cien o positivo,
nada sucedia aparentemente, el individuo en cuestién podia después de la inter-
vencién ocuparse de sus habituales deberes. Pero la transfusién positiva del factor
Rh determina en su organismo una defensa en todas las células, a la cual defensa
llamaremos factor Anti-Rh.



Cuando por cualquier circunstarncia el sujeto Rh (negativo) que formo en su
organismo el factor Anti-Rh (positivo), a lo cual hay muchas probabilidades,
pues recordamos que hay un 85 por cien, se produce automaticamente la agluti-
na cion de todos los hematies o glébulos rojos transfundidos, produciéndose por
¢llo un grave accidente hemolitico, que puede, en algunas ocasiones, (si la can-
tidad es considerable) ser mortal.

Pasemos ahora a lo que puede suceder por influencia del factor Rh, en el
matrimonio o mejor en el fruto de éstos, el hijo.

Consideremos un matrimonio joven, el padre pertenece al 85 por cien o Rh
positivo y ella al 15 por cien o Rh negativo.

La madre jamas ha precisado de ninguna transfusion, el feto sera Rh positivo,
porque este factor se hereda con herencia dominante.

La sangre de la madre y la del feto, a nivel de la placenta establecen un intimo
contacto, y entonces la sangre de la madre se sensibiliza, formando el nuevo
factor Anti-Rh, ya que la sangre materna es Rh negativo y la del feto positivo.
Llega el segundo embarazo, la sangre de la madre sensibilizada por cl primer
embarazo con su factor Anti-Rh, actuara sobre la sangre del nuevo ser (que es
positivo poer la herencia paterna dominante) causdndole lesiones importantes ¢
incluso la muerte.

En caso de llegar a nacer vivo aparecera el nifio con una marcada pigmenta-
cion amarilla en la piel, llamada ictericia, grave del recién nacido que gracias
a la moderna medicina, se va resolviendo por el tratamiento de la exanguino-
transfusion, o sea el cambio de la sangre del nifio por repetidas transfusioncs,
hasta agotar los anticuerpos que habia adquirido en su vida intrauterina, para
que asi los organos hematopoyéticos del nifio vayan produciendo una nucva fuente
sanguinea exenta de anticuerpos, sin aglutinaciones por parte del factor Anti-Rh
y asi el nifio puede vivir y crecer normalmente.

Para finalizar diremos que en el nuevo Centro Asistencial se contard con un
fichero para la clasificacion de grupos y Rh con idea que las posibles transfusiones
sean hechas exagrupo, es decir, que a cada enfermo se le dé la sangre corres-
Pondiente a su grupo.

PANORAMA ECONOMICO

El ano 1965 fue considerado, a escala mundial, como un periodo
de una prosperidad general. Se trataba del ejercicio en que las maquinas
Productivas y el aparato comercial mundial habian funcionado mas cerca
de su utilizacién a pleno rendimiento, desde la segunda guerra mundial
Y ello en practicamente todos los paises desarrollados del mundo. Entre
los mas significativos, quizas fueran tnicamente Francia e Italia los que
habian iniciado ya la aplicacién de un plan de estabilizacién, desde un
ano antes, al objeto de evitar la intensificacién de una ola de inflacién
®n marcha vy, por ello, sus economias, ligeramente frenadas, se disponian
A reemprender en breve un nuevo ritmo de aceleracién en su desarrollo.



El periodo correspondiente a 1966 ha presentado un menor caracter
de unanimidad. Inglaterra, ante la imperiosa necesidad de no importar
mas de lo que exporta, para salvar su libra esterlina, se ha visto obligada
a encarecer el dinero, limitar las asignaciones a los turistas y bloquear
los salarics, entre otras medidas, con lo cual ha producido una fase de
estabilizacién en su economia, dando lugar a una proporcién no despre-
ciable de paro obrero.

A lo largo del mismo afo, tanto Alemania, como Bélgica, Holanda,
Dinamarca, Suecia v otros muchos paises se han visto en la necesidad
de adoptar medidas que tienden a evitar la degradacién progresiva del
poder adquisitivo de la moneda, dado que los precios mostraban una seria
tendencia a incrementarse rapidamente. Los mismos Estados Unidos, que
han registrado niveles récord en todos sus campos de actividad en 1966,
se han visto en la necesidad de incrementar las tasas de impuestos al ob-
jeto de frenar, en parte, la tendencia inflacionista que su economia ha
venido acusando en forma mas marcada en 1966, con un incremento
del coste de vida en un 3,9 por 100, cota muy elevada para un pais que
venia registrando durante bastantes afios una elevacion del orden del
1 por 100 anual.

Estos nos lleva a considerar que el afo 1967 se presenta, para la
casi totalidad de los paises desarrollados como un afo en que las auto-
ridades tratan de frenar el alza de precios y ello a costa de una cierta
deceleraciéon en su ritmo de desarrollo. Como consecuencia de ello, se
estan eliminando las tensiones de falta de mano de obra en sus niveles
menos cualificados y se empicza a hablar de la posibilidad de que Ale-
mania, Suiza y otros paises se desprendan de una parte de la mano de obra
extranjera que emplean, lo cual no ira sin afectar a parte de los traba-
jadores espanoles que se hallan actualmente en diversos paises.

En lo que respecta a la economia espanola, estin en la mente de
todos las medidas adoptadas por nuestras autoridades al objeto de frenar
la carrera de precios que se venian registrando los anos anteriores y que
ha representado un incremento del coste de vida superior al 30 por 100
a lo largo de 1963, 1964 y 1965. El freno de la expansién en el ramo
de la construccién, la limitacion de los créditos, la regulacion de las ventas
a plazos, tendentes a su restriccion, el encarecimiento del dinero, han sido
medidas adoptadas por el gobierno, aparte de sus decisiones de vigilar
mas estrechamente el gasto y la inversion publica. Todo ello ha dado
lugar a que las industrias en primer lugar, y la economia en general des-
pués, se resintieran en su nivel de actividad, que era muy elevado hasta
la primavera de 1966.

Sera sin duda a lo largo de 1967 cuando mas netamente se dejaran
sentir las consecuencias de las medidas adoptadas en 1966. Ello ha de



acarrear, necesariamente, una disminucion del ritmo de desarrollo y una
neta disminucion de las horas extraordinarias en no pocos sectores in-
dustriales, que repercutiran, a su vez, en los ingresos de los trabajadores
y en los beneficios de las empresas.

Todo ello viene reflejandose ya en los ambientes laborales de bas-
tantes empresas, significativas por su importancia en el sector industrial
del pais. Pero la situacién de las mismas empresas no es muy halagiiefia.
Basta echar una ojeada a las cotizaciones para percatarse de que muchas
empresas, que eran consideradas como de mayor solera en el sector in-
dustrial de nuestro pais hace diez afnos, se encuentran con que sus acciones
pueden ahora adquirirse en Bolsa a la octava parte de los precios que
para las mismas regian a comienzos de 1957 y ello teniendo en cuenta
que la peseta de comienzos de 1957 tenia un valor adquisitivo practica-
mente doble de la peseta actual, con lo cual, en términos reales, las coti-
zaciones se han reducido, en los casos que sefialamos, a la dieciseisava
parte de su valor real en los comienzos de 1957.

En el fondo, podemos considerar que esta etapa de recesién sera
transitoria y que la mejoria, que seguramente se ira presentando de forma
gradual, a escala nacional, a partir de 1968, es inevitable, ya que el
signo de la economia es el desarrollo y no cabe duda de que dentro de diez
anos el nivel de vida de los habitantes de nuestro pais serda mucho mas
elevado que el actual.

Ahora bien, debemos también considerar cuales son realmente los
problemas que tiene planteados nuestra economia y veremos que son im-
portantes y graves. Nuestra agricultura presenta una gran proporcién de
pequenas propiedades que no permiten la utilizacién adecuada de los mo-
dernos medios de mecanizacion, junto a extensisimas propiedades que no
estan, en su mayor parte, explotadas en forma racional. Aparte de los
Problemas dimensionales, estan los problemas de mentalidades, de capa-
citacién cultural y profesional y los de inversiones necesarias para hacer
entrar a la agricultura en un terreno de rentabilidad y de capacidad de
Competencia adecuados.

En lo que respecta a nuestra industria, se halla muy diversificada,
con excesiva proliferacion de empresas dedicadas a producciones similares,
ton lo cual las series de produccion resultan reducidas. Esto hace que les
esulte, con caricter general, muy dificil por no decir imposible competir
en mercados extranjeros.

En estos momentos en que la tendencia general de la economia lleva
a las incorporaciones a mercados supranacionales, el contar con una capa-
Cidad competitiva a nivel internacional es un factor fundamental.

RQué conclusiones podemos extractar de cuanto venimos sehalando



para nuestras cooperativas! Nos limitamos a apuntar las siguientes, que
nos parecen fundamentales:

En esta etapa, aun mas que en cualquier otra, hemos de preocu-
parnos seriamente para que en nuestras comunidades se adopten las me-
didas mas adecuadas para garantizar, a largo plazo, la solidez de los pro-
gramas de trabajo, premisa béasica de continuidad.

Ello implica la necesidad de que nuestras respectivas actividades sean
competitivas en calidad y precio a nivel internacional. Las actividades de
produccién en grandes series deberan contar con plantas de capacidad
comparable a las que ofrecen otras empresas que compiten adecuadamente
en el seno del Mercado Comtin. Los desarrollos de las capacidades actuales
deben plancarse de modo gue se vayan alcanzando las dimensiones mini-
mas europeas a medida que irAn bajando las protecciones arancelarias
que defienden atin fuertemente, de forma artificial, muchos sectores de
la actividad industrial de nuestro pais. Para los productores de equipos
especiales, que no se prestan a la produccion en serie, revestird una mayor
importancia ¢l nivel técnico de sus productos.

Correlativamente, resulta imprescindible una constante ampliacién y
modernizacién de los equipos productivos, que plantea exigencias de una
politica inversora selectiva y llevada al limite de las posibilidades econo-
micas, en atenciéon a los requerimientos de la productividad.

Es asimismo necesario promover la maxima capacitacién de los equi-
pos directivos en particular y del personal en general, ya que los resultados
a largo plazo de las empresas dependen fundamentalmente de la capa-
cidad de sus ejecutivos.

El tnico camino que lleva a estas metas es la realizacion de una
generosa (y por otra parte imprescindible) politica de inversion y capi-
talizacion.

No hemos de olvidar que nuestras actividades se desenvuelven en
una economia sometida a las fuerzas concurrentes del mercado, que evo-
luciona constantemente en sus requerimientos, en sus tamanos, en su
nivel técnico y que exige una formidable capacidad de adaptacién, que se
puede conseguir iinicamente mediante un esfuerzo continuo en las lineas
de capacitacién de dirigentes, aumentos de capacidad de los equipos pro-
ductivos, modernizacién de las instalaciones y un fecundo trabajo en
equipos que permita obtener ¢l maximo rendimiento de los medios puestos
en juego.




