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Ojo con los balances

Estos dias estamos asistiendo a una serie de Juntas Generales y tene-
mos que hacer constar en honor a la verdad que son exhaustivas en cuanto
a cifras v datos referentes al desenvolvimiento econdémico. También ana-
diremos que los resultados del ejercicio pasado han sido buenos y satisfac-
torias las decisiones adoptadas para ‘el presente ejercicio ‘en cuanto se
refiere a acuerdos de fortalecimiento y desarrollo de las empresas coopera-
tivas a juzgar por las nuevas inversiones programadas.

No nos cansaremos de decir que la solidez o el avance de las posi-
Ciones cooperativas debemos medir por el volumen de sus mversmncs,
dando por supuesto un profundo espiritu de solidaridad y de. superacién
en os trabajadores. Con todo este espiritu requerira siempre un cultivo y
o debemos descuidarlo.

~ No creemos que nuestros dirigentes hayan echado en olvido en nin-
gun momento que el cooperativismo implica, ademas de las aportaciones
€conomicas y Iabnrales, el juego y la movilizaciéon constante de los valores
espirituales. Es mas: ha nacido mas por este segundo que por lo primero.

Todos estaremos persuadidos de que nuestras empresas cooperativas
deben hasta el presente mucho més que a las aportaciones econdmicas y
aborales contables y computables de sus socios a la generosidad, a la leal-
tad, al companerismo, al sentido de. responsabilidad, a la capacidad de
Sacrificio y desinterés, en una palabra, al ESPIRITU de sus asociados.

Si ésto es asi no debemos echar en’olvido al posar nuéstra atencién
en |a frondosidad de cifras y datos, por brillantes que pudieran ser.

Es ppreciso hacer la revision y el ‘balance en ‘orden a la vigencia o
Puesta a punto de esos valores morales v espirituales que han dado vida a
Ruestro cooperativismo, va que su’ debilitamiento o atenuaaén pudiera
Significar el declive de nuestras obras.

~Eb- cooperativismo en ‘tanto podra con otros sistemas én cuanto sea
Portador 'de estos valores: es 'mas, podriamos afiadir que dudamos de que
tuera interesante si se plegara’ a otras’ realidades, va que la primacia del



hombre como tal no cabe afirmar mas que como portador de un espiritu
en cuyas alas ha de seguir superandose constantemente.

Factores reales del desarrollo

Las colaboraciones mensurables de los socios son su trabajo y sus
aportaciones econémicas. No pocos tendemos a pensar que efectivamente
estamos en la linea de colaboracién deseada cuando hemos realizado nues-
tra tarea y hemos comprometido unos recursos mas 0 menos cuantiosos en
la cuenta de nuestras aportaciones computables.

Con todo va mucho de unos a otros en orden a la colaboracion efec-
tiva y lo que se suele minusvalorar o simplemente pasar por alto a la
hora de establecer los balances suelen ser otras condiciones en que se
aplica dicha colaboracién. Nos referimos precisamente al grado de respon-
sabilidad que cada uno ha puesto en juego al trabajar sin necesitar vigi-
lancias extranas, la fluidez de su espiritu que ha hecho grata la convivencia,
la genervosidad que siempre hace facil su acoplamiento, la solidaridad que
le induce a mirar espontaneamente por los demas, la sensibilidad y la deli-
cadeza que intuyen la trascedencia de las cosas pequefas; en una palabra
la honradez que acredita al hombre.

Una mayor dosis de estas virtudes por parte de cada uno de los coope-
rativistas asegura a favor de nuestras empresas cooperativas un margen de
seguridad y de posibilidades mas logrado que por las simples inversiones
u organizaciéon externa de las tareas, Con ésto no queremos disculpar a
nadie en orden a la adopcion de las medidas méas avanzadas de organizacion
cientifica del trabajo y la planificaciéon de inversiones adecuadas: es que
la organizacién y la inversidon no seran problemas si se da el despliegue
moral y espiritual a que nos referimos, puesto que una buena concepcion
de los valores espirituales o humanos da por supuesto la implicacion de
los materiales 0 econdémicos.

Debe tener un asiento, al menos no se debe dejar de hacer la imputa-
cién debida, en nuestros balances al comportamiento individual y comuni-
tario de los socios: no cabe hacerlo en plan formal, pero si de forma que
se actualice la conciencia de esta realidad a fin de que todos vigilemo$
y cultivemos ESTA FORMA DE COLABORACION.

Riesgos del desarrollo

Todos deseamos un mavyor desarrollo y hacemos bien. Son muchos
los bienes que esperamos de un mas amplio desarrollo econémico, per®
tampoco carece de riesgos y uno muy concreto que puede afectarnos a to0*
dos es el apoltronamiento burgués.

No podemos condenar sin méas ni mas el deseo del confort y como”
didad, ni mucho menos: es algo que apetecemos todos y un estimulo qué
nos aguijonea y una compensaciéon que una vez lograda nos puede hacer
pensar en otras metas. Bajo este aspecto es un misterioso resorte que Sift
duda Dios ha previsto y querido para hacer progresar al mundo.

Lo que pasa es que tiene otra vertiente cuando uno se acomoda e?
sus conquistas y logros, busca sistematicamente y como fin la satisfaccion
propia y entonces acaba siempre envileciéndose. Por eso se suele decir que



el propio capitalismo ha labrado su tumba en el momento en que prevalece
el espiritu burgués y la burguesia trata de vivir de rentas sin contrapresta-
ciones que justifiquen sus satisfacciones.

Esa burguesia puede ser igualmente la tumba del cooperativismo y no
es otra cosa que la prevalencia del espiritu de comodidad, de egoismo
cerrado o de simple vegetar al amparo de logros pasados y tal vez ajenos.

Es un riesgo de todo desarrollo y nosotros hacemos constar asi para
que vivamos alerta. Su alejamiento depende fundamentalmente de la apli-
cacion de otras medidas de tipo estructural, que realmente pueden ser

factores decisivos para que tal ESPIRITU BURGUES y TAL BURGUESIA

se desvanezcan de nuestro horizonte.

Posibles remedios

No todas las estructuras son igualmente idoneas para la promocion
de uno u otro comportamiento humano. Afortunadamente vamos hacia
una convivencia y un tipo de sociedad mas dinamica. Todos acusamos
algin impacto de esta transformacion lenta pero real.

Hoy se oye a muchos que mo se puede vivir de RENTAS, Efectiva-
mente es natural que en una sociedad sana sea dificil vivir de rentas: una
sociedad sana es aquella en la que cada uno vive con arreglo a sus propios
méritos y cada vez resulta mas dificil vivir a costa ajena. Claro que
estamos muy lejos de conseguir esa conyvivencia en la que cada uno viva
con arreglo a su contribucion al desarrollo econdémico y social.

A este respecto las dos medidas de caracter estructural, que mas honda
vy radicalmente pueden contribuir a acelerar el nacimiento y el afianza-
miento de esa sociedad son la IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE
EDUCACION Y DE TRABAJO. Cuanto antes realicemos las condiciones
precisas para gue cada uno tenga opciones de cultura y educacién en
consonancia con sus aptitudes y asi mismo el deber de trabajar esté res-
paldado con la consiguiente opcién de trabajo, tanto mas rapidamente
Ilegaremos a esa sociedad en la que sea mas regular el que cada uno viva
con arreglo a sus méritos para lo que regularmente se ira enrareciendo
€l poder vivir de rentas ajenas.

Ya sabemos hacia qué objetivos tenemos que encaminar nuestra
atencion los que deseamos que tengan vigencia en la vida los postulados
sociales que nos han llevado al cooperativismo o los cooperativistas que
anhelamos que nuestro movimiento no labre su tumba.

Sea esta la rabrica de nuestros balances finales.

ESTUDIO DEL TRABAJO Y TECNICAS DE VALORACION

El articulado de nuestros Estatutos empieza aludiendo a la dignidad del
trabajo y dice: «La constitucién de esta empresa como sociedad cooperativa indus-
trial se debe al propésito de:los componentes de la misma de que el trabajo
humano disfrute de las prerrogativas inherentes a su dignidad, mediante la supe-




ditacion estructural de los'demés elementos necesarios en'tads proceso prodictivos?
"""La prioridad normativa destaca un hecho: la consideracién del factor «tra-
Fqio_» como el mds noble y fecundo de los que intervienen en e’f' proceso productivo,
0. que nos compromete a profundizar en el andlisis de su naturaleza'y a definir
los valores exigibles a la luz de la informacion que nos proporciona el progreso

. Desde el momento que, ¢l hombre no se mueve tan sélo por razones econé-
micas, la filosofia del trabajo ha (ff_c_t{e'séntraﬁar necesariamente las motivaciones
intimas, que |pet"11_n,it-ar'f crear, el ‘marco idéneo. para una fliida co‘aborac'ién_'.' 3
"""Ala necesidad de estudiar el trabajo por razones de principio ideolégica, se
suma el hecho real de la masificacion intensiva de nuestras unidades’ productivas;
que comportan toda la variedad y dificultad de los grandes nécleos humanos,
que reclama una técnica adecuada para su tratamiento. Sobre ‘la magnificencia
de los edificios v la complejidad de las instalaciones tiene que prevalecer el
ciimplimiento 'y la vivencia 'de los postulades del ser cooperativo, que tan sélo
es posible mediante la formulacién de una politica ‘vanguardista-en las téenicas
apreciativas “dela efiqiencia-'del'hbrﬂbre. J ' -

ENUNCIADO 'DF 1OS' PRINCIPIOS BASICOS

““Antes de éntrar ‘en’ materi ‘estrictamenté ‘técnica,” entendemos hecesario el
exponer los' principios por lds que se ‘ponen en mdrcha todo un' complejo meca-
iémio que grava los costos e incrementa el instrumentaje buroeratico, ya que de
por si cargado 'y pésadilla dé los ‘mecanizantes a ultranza. Pero he aqui’ qué ef
protagonistd principal del ‘acto productivo ““la persona-- ‘bien se’ merece este
suﬁ]eﬁr'\eﬁ,tqr_io,e_sfuerzd de ‘éalibrar con la méxima objetividad los trabajos v las
personas que los desarrollan, en' un intento’ de aproximarse a la més justa 'y
raciohal participacion en las rentas ‘del ‘trabajo a tenor del esfuerzo desplegado.
79 Lias téthicas ‘aplicadas, y'mas al operar sobre la pérsona,’son de base necé-
gariamente ‘subjetiva y ello’ presupohie a plantear en primer término los principios
qué 16 ‘animian, extraidos ‘en éste’ caso dé la obsetyacion de la realidad ‘del trabajo
en’ las 'circunstancias conéretas de evoluéion''y progreso. ¢Orm316391

Lo Aclaradod éstos aspectt, erpréndemos Ta ‘exposicion 'y razonamiento 'de lq‘s
principios béasicos que informan el estudio. PERIE GRIIET I8 ' :
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Admitimos como principip ,axiomatica,,connatural a la:vida de la empresa.

la cfiferenciacién de los lml)aios.aﬁn primera aproximaciéon partimos de esta base,

sin profundizar en los elementos diferenciadores que determinan éste o aquel
valor concreto. ' :

Ahora bien, la tendencia histérica desde las épocas mas remotas (Sécrates
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explicitamente determine que la dig‘nidad que da el saber se materialice en un
derecho de privilegio econémico; no existe pues, ninguna razén aprioristica en su
favor perovel avance de la sociedad impane sus propids leves que sin wviolar tnos
limites de:solidaridad.iﬂige un régimen dilerencial que eéstimule el afan de supe=
racidn: que a la postre redundaen:beneficiorde la! misma sociedad.  Asidt

.ok divisién del Hrabajo'y: el progreso teénolégico, asegaran un nivel decoroso



a cualquier escala, recortan la agudeza del antagonismo excesivo de clases, y
permiten una simplificacién del trabajo en las tareas ordinarias, realizables practi-
camente por cualquier persona sin espccializacién concreta.

En paralelo con, la «confortabilizaciéns, y simplificacién del trabajo manual,
se ha endurecido la labor creativa y técnica en general, que plantea exigencias
cada vez mas rigurosas e intensos esfuerzos personales.

Anfe esta dualidad parece claro ‘que ‘él'trabajo pensarité ha 'de’ ser acreedor
de ‘tratar de favor dentro, como’ decimos, de unos limites 'dé 'solidaridad, ya'fuera
de toda discusién, Fes MR i i

Aoy

POTENCIACION ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

Partiendo de la premisa fundamental de que la capacidad de desarrollo se
apoya en el trabajo pensante, la Valoracién independientemente de lo que hoy
existe, hay que p_rwqyectar[a a configurar los puestos con unos requisitos estructu-
rales basicos, en; consonancia con lo que es exigible a plazo medio, para cubrir
inteligentemente estos puestos que son el «pilar» del desarrollo futuro. Seria a
todas luces insensato arquitecturar la empresa, sobre el nivel de los actuales titu-
lares, sancionando de esta forma la anemia estructural.

DIFERENCIAR LOS PUESTOS DUROS

Admitida la primacia de los puestos que incorporan estructuralmente el saber,
Zqué hacemos con los trabajos, penosos y duros? Demasiados convencionalismos
han desligurado la posicion de estos puestos, hasta el punto de considerar estos
trabajos y los operarios que los desempenian como de tercera division. %

" La disercién de los puestos en cuanto a requerimie'nto. se ;‘efiere, ha puéstd. en
evidencia el engaio de la aplicacion de los criterios a_ceptados tradicionalmente,
sin la matizacién adecuada. . _ < 1 '

La parificacion de los puestos de este nivel, en cuanto a requerimientos
estructurales bésicos (conocimientos, ,experienc‘aié)_. exige en justic'i'a que a la hora
de ponderar los factores, se incida de forma notoria en [a duwreza y penosidad en
el trabajo, como caracteristicas diferenciadoras. ' 1355 ; '

El resto de los factores que configuran en el puesto practicamente se p]anl‘ean
con igual intensidad en la generalidad de los casos, lo que exige légicamenle
adoptar una posicion firmemente favorable a la era de estimar estos factores.
Es el tnico recurso desgraciadamerite’ ~~mientra§ no se mejore el proceso opera-
torio—, compensar econémicamente, para salvar a la faz de un escollo insalvable
en toda su extensién. ' ' )

DEFINIR LOS VALORES ESTRUCTURALES DE LOS PUESTOS Y
CAMPOS FUNCIONALES ;

A tenor de las exigencias requeridas para ‘desarrollar normalmente los puestos
de trabajo, se definen los niveles estructurales’ delos puestos, ‘abstraccién hecha
de’ las ‘personas. De los indices adscritos” a las ‘personas, 'se’ pasa a los indices
asignados ‘a' los ptestos, admitiéndose que el’valor’' de los niveles estructurales ‘de
los puestos puede cambi_ar de contenido con la evolucién tecnolégica.

A la par que se delinen los niveles' estructurales, es indispensable delimitar
¢l campo funcional que se monta ‘sobre los mismos, que sirve de ‘informacién al



personal acerca de las posibilidades y limites alcanzables dentro de cada escalén
estructural.

RACIONALIZAR LOS ASCENSOS Y LA PROMOCION

Desde el momento que se definen los distintos niveles estructurales v sus
respectivos campos [uncionales, la estructura remunerativa nos ofrece la doble
posibilidad de ascender dentro del campo funcional adscrito a cada nivel o de
promocionar hacia puestos de mayor contenido estructural. De aqui, pues, que
interpretemos el ascender como el mejorar la posicién dentro de un campo, es decir,
moverse en direccién verlical y la promocién es el corrimiento horizontal hacia
puestos de mayor contenido estructural, o lo que es lo mismo, (‘.Iesplazarse hori-
zontalmente,

Para objetivizar los resultados, se impone el suplir Ia apreciacién intuitiva,
por una metodologia que reduzca a la minima expresién toda posibilidad de
error, a la hora de enjuiciar a las personas acreedoras o no de los méritos en
cuestion, :

Se trata, asimismo, de sistematizar toda informacién del personal poscedor de
valores potenciales, para un mejor aprovec['mmiento de la riqueza individual,
siendo éste un quehacer de primer rango dentro de la ejecutoria empresarial.

DEFINIR EL CONCEPTO DEL TRABAJO

La intenci6n primera de circunscribirnos a la estricta labor de valorar los
puestos de traba;o. se ha desbordado al tratar de profuncllzar en toda la proble-
mética que entraia su puesta en marcha, desde el momento que la visién coope-
rativa del trabajo prescinde de un ctmulo de conceptos basicos de la filosofia de
la empresa capitalista, Io que obliga a concebir las caracteristicas fundamentales
de la filosofia del trabajo cooperativo, y a la vez, tabular la formulacién numé-
rica concreta que su aplicacién impone.

Hemos tratado de sintetizar brevemente los moéviles que informan a este
estudio que ‘pretende afirmar las bases de una sélida organizacién empresarial
¥y coperativa.

El ahorro y la inversion
en el desarrollo econémiceo

Si nos preguntiasemos cuales son las razones que nos impulsan a
depositar con regularidad parte de nuestros ingresos en nuestra libreta de
ahorros, tendriamos que ¢onvenir que actuamos guiados fundamentalmen-
te por un espiritu de previsiéon y con animo de hallarnos preparados frente
a cualquier circunstancia imprevista, relacionada con la salud de nuestros
familiares o con vistas a ulteriores inversiones o proyectos de caracter
extraordinario. _

Asi vemos que nuestro ahorro obedece fundamentalmente a un
instinto personal de prevision. Ahora bien, sucede que cada uno de los



que ahorramos, ademas de atender a una necesidad sentida individualmen-
te, realizamos una funcién de gran interés para toda la sociedad; asi
quedan perfectamente armonizados las apetencias de cada uno de nos-
otros con los intereses de la colectividad.

El dinero ahorrado por nosotros y depositado en un establecimiento
de crédito (Banco, Caja de Ahorros, etc.) es normalmente prestado, por
otro lado, a industriales, comerciantes o particulares, para que desarro-
len sus actividades. Podria pensarse que cada uno de los que ahorramos
no obtenemos otra ventaja que el interés que recibimos y que el Banco,
a su vez, no hace mas que lograr un beneficio por la diferencia de inte-
reses que existe entre el que obtiene por los préstamos concedidos y lo que
nos paga a los ahorradores, una vez deducidos también sus propios gastos
de explotacion; y que el industrial o comerciante que recibe el crédito
obtiene, a su vez, un beneficio equivalente a la diferencia entre el rendi-
miento de su negocio y los intereses que ha de pagar al Banco.

El hecho de que, en lugar de guardar nuestro dinero en casa, lo
hayamos ingresado en una Caja de Ahorros o un Banco, no solamente

ace que los beneficiarios de este acto seamos nosotros, la entidad de
crédito y el industrial 0 comerciante, sino también las personas adicionales
que pueden tener un puesto de trabajo en la entidad de crédito, asi como
aquellas otras que pueden emplearse en la industria o el comercio con
ocasion del desarrollo de sus actividades que se produce con motivo del
crédito obtenido. A su vez, estas personas adicionales que han obtenido
un puesto de trabajo, al utilizar el dinero que reciben como sueldo o
salario, daran lugar, con sus compras y gastos, a nuevos negocios en los
que se crearan nuevos puestos de trabajo, y asi sucesivamente.

De la misma manera en que, si al ahorrar nos hubiésemos guardado
nuestro dinero en casa, no se hubiesen producido todas estas repercusiones
en cadena, tampoco se hubieran registrado en el caso en que la entidad de
crédito se hubiera limitado a guardar este dinero entregado por nosotros
en su caja fuerte.

De donde se deduce que es imprescindible que lo que unos ahorramos
sea invertido por otros, para que se produzcan los efectos beneficiosos del
desarrollo econdémico. Ademas, es evidente que los beneficios inmediatos
de este proceso ahorro-inversién se producen donde se ahorra y donde se
invierte; y de modo fundamental en el lugar en que se realizan las inver-
siones, porque alli se crean mas puestos de trabajo y se desarrollan también
mas rapidamente los rendimientos.

El factor trascendental de expansién que suponen el ahorro y la in-
Versién, que van siempre de la mano, se manifiesta al analizar lo que la
inversién representa en el orden del desarrollo econémico. Nos limitamos
?, 5eﬁzll!ar que el factor multiplicador de la inversién viene dado por la
ormula:

100 X incremento de inversion

Desarrollo de la renta=—~——

(100— porcentaje de renta destinado al consumo)
1 Si consideramos que en nuestro pais de cada 100 pesetas que percibe
a poblacién trabajadora se gastan, por todos los conceptos unos 90 y se
ahorran o invierten en forma productiva 10, obtenemos que la férmula



_'a'nterior,l_ valida con caricter genéral, nos muestra un ‘desarrollo 'de la
renta de: ' : i .

100 100,

100—00 419~ 10.%

Es decir que con. un incremento de inversion de 10 pesetas, se logra
un incremento global de la renta (incremento de percepciones a que se da
lugar en el conjunto de la sociedad por todas las repercusiones en cadena)
de 100 pesetas, es decir 10 veces mayor, para el caso indicado. :

Pongamonos, en un momento, a considerar las cuantiosas repercusio-
nes que llegan a tener, en una poblacion de 20.000 habitantes, las inver-
siones que se lleguen a realizar a lo largo de un ano y que supongamos
sean a razoén de 4.000 pesetas por habitante, es decir de 80.000.000 de
ptas. Segin lo que hemos apuntado, representa un incremento de cobros
en forma de salarios y otras derivaciones de 800.000.000 de ptas. (ocho-
cientos millones de ptas.). Es evidente que no solameénte se beneficia de
este incremento de renta la comarca en que se¢ haya realizado tal inversion,
pues los beneficios de este desarrollo de renta llegan a todos los lugares
en que se llegan a transportar, vender y emplear los productos obtenidos
con estas inversiones. Sin embargo, son las zonas inversoras las principa-
les beneficiarias de estos frutos de la inversion en forma de primeras rentas
al capital, primeras rentas al trabajo y debido al hecho de que los primeros
perceptores realizan a su vez sus gastos en la zona de su residencia, que sé
supone es aquella en que han registrado estos ingresos, y asi sucesivamente.

Vistas asi las cosas, tanto la funcién de ahorro como la de inversion
son actividades fundamentalmente sociales puesto que, a través del des
arrollo econdémico que impulsan, benefician de modo mas 0 menos directo,
a toda la colectividad, a través de la elevaciéon de su nivel de vida.

Asi tenemos que para obtener un verdadero desarrollo’ econémicos
necesitamos contar con una comunidad capaz de ahorrar y asimismo capaZz
de invertir dichos ahorros de manera rentable. La capacidad para el
ahorro viene a través de un instinto de conservacién y de previsién que
se halla muy arraigado en nosotros y, a medida que el nivel de nuestro$
ingresos va siendo mayor, mas facil nos resulta atender a esta faceta
inseparable de nuestra personalidad. Es evidente que la educacion que
hemos recibido en este sentido y los consejos que, a nuestra vez, traslada’
mos a nuestros hijos permiten un desarrollo v enraizamiento de este ins
tinto previsor.

En cuanto a la segunda faceta, de capacidad para una inversion
réntable, presenta aspectos mas complejos. En efecto, hemos solide decir
que para «hacer negocio» hoy dia sé necesita algo mas que ser un «lince»s
ségin expresiones comunes en tiempos pasados. Evidentemente, los «lin
ces» pueden de vez en cuando realizar astutos negocios de especulacion:
Pero no es esto lo que entendemos por inversion ni lo que viene a ser
el motor de la elevacién del nivel de vida de los pueblos. El desarroll®
aparece a través de la creacion de nuevos puestos de trabajo, que hacen
el trabajo humano menos penoso y mas fructifero. La verdadera inversion
es, por tanto, la que se implica en un proceso de transformacién de pro-
ductos o-en su acercamiento del productor al consumidor, a través de
creacion de una cadena de nuevos.empleos.

10=100.



En estepunto;  tenenos meditag-un.. poco en los-origenes y en
las caracteristicas que reviste lg capacidad para-invertir de modo rentable.
Hubo un tiempo en que la mtellgent;la natural, la intuicién de los capita-
nes de empresa era suficiente para llevar las actividades industriales a buen
término. Bastaba con ser un poco mas inteligente y tener un poco mas
de intuicién que el promedio de los competidores. Hoy en dia, las cosas
han cambiado bastante; las organizaciones modernas estan dirigidas no ya
por individualidades sino por equipos que se preocupan por estar al tanto
«de las ultimas técnicas de organi"acién vy de direccion. El arte de dirigir
ha sido sustituido por la ciencia de organizar y de prever.

Légicamente, estos equipos dedicados a un proceso de permanente
estudio han de rebasar normalmente en su capacidad, iniciativa, ac;ertos,
Prevision, ete: a los capitanes individuales de empresa que se¢ empenan en
seguir resolviéndolo todo y planearlo todo personalmente. Muchos se van
sosteniendo por lo que la.vida de los negocios tiene de inercia; un historial
Y una clientela que datan de muchos anos ayudan siempre a la continua-
tién de una empresa que va languideciendo paulatinamente. Y estos mis-
mos capitanes solitarios de sociedades de cierta importancia veran cémo
Otras de mas reciente creacion y dedicadas a su mismo ramo, dirigidas
Por equipos bien organizados, avanzan con mas empuje y se desarrollan
mas rapidamente. Bien sabido es, por otra parte, que en un mundo en
Constante desarrollo, el avanzar. menos que la media marcada por los
rivales supone siempre un retroceso relativo.

Ahora bien, las premisas para los equipos de direccién capacuados
Para enfrentarse con la competencia que, en todos los terrenos, va siendo
Cada dia mas encarnizada, son precisamente el que se hallen mejor prepa-
Tados que la media de sus competidores, que se mantengan en este mismo
hivel de preparacron, que se vean respaldados” con colaboradores que, a
Su vez, reinan estas mismas condiciones y que cuenten con medios y faci-
lldadez, financieras adecuadas.

De ahi que la capacidad para invertir s centra finalmente en la
Capacidad técnica de organizacion, direccidén y previsiéon, acumuladas a
hivel suficiente. Con esto, a través de nuestras consideraciones sobre el
ahorro, la inversién y el desarrollo econémico, llegamos una vez mas a la
Conclusion de que lo fundamental para el futuro de nuestra economia es
Que contemos con equipos de personas que se vayan preparando al maximo
hivel de tecnificacién actual en cada uno de los sectores de actividad.

Si contamos con estos equipos de hombres preparados «al 1ltimo
Brito» de la técnica y cuanto mas numerosos sean, con tanta mas confianza
Podremos otear el horizonte del porvenir de nuestras comarcas y regiones,
Pues en ellos ha de descansar la responsabilidad de hacer fructificar ade-
tuadamente lo que, como fruto del ahorro, es puesto en sus manos con la
Misién de elevar el nivel de vida de la sociedad que les rodea, a través de
n progresivo avance técnico y del desarrollo econdémico.




Servicios meéedicos

Movimiento de ENFERMERIA y Andlisis de las causas de los accidentes
en algunas COOPERATIVAS asociadas, durante el mes de Enero.

N.? de heridos _Baius
16 )
N.? de bajas por enfermedad
1
N.? de heridos Bajas
14 0
N.2 de bajas por enfermedad
5
N.? de heridos Bajas
10 3
N.? de bajas por enfermedad
2,
N.? de heridos Bajas
85 2
N.? de bajas por enfermedad
7
N.? de heridos Bajas
8 2
N.? de bajas por enfermedad

14

ARRASATE
Alias Dias perdidos Costo
% 20 57.632
Dias perdidos Prom. de baja
caasta v obg alviness 1y
96 8,7
COMET
Altas Dias perdides Costo
——
0 0 4578
Dias perdidos Prom. de bdj&
-_—— it ———
44 8.8
COPRECI
Altas Dias perdidos Costo
3 27 81,870
Dias perdidos Prom. de baj®
= ekl e R it o e
60 20
GURIA
Altas Dias perdidos Costo
___,/
3 42 63.845
Dias perdidos > Prom. de bdj®
————— — ,____._--"—“
55 7.8
IRIZAR
Altas Dias perdidos Cost?
—_———————— — - — = _,_..-F‘/
2 75 55.016
Dias perdidos Prom. de bai®

45 3,2



SORALUCE

Ne ge heridos Bajas
"‘-;____-___-—
N 17 0
" de bajas por enfermedad
7
N . .
de heridos Bajas
\..__________

No 104 5
\'\:!j_bcq'as por enfermedad
50

N.? d . »
e heridos Bajas
\-...________'
No & 5
de bajas por enfermedad

4
Bes
%as de Arrasate

Altas Dias perdidos Costo
0 0 ] 5.559
Dias perdidos Prom. de bdja
78 117
ULGOR
Altas Dias perdidos Costo
5 110 165.008
Dias perdidos Prom. de baja
415 8,3
URSSA
Altas Dias perdidos Costo
B 34 132.635
Dias perdidos Prom, de bdja
15 37

1# " Herida 'contusa con desprendimiento de una primer dedo de la

Mo derecha.

2% Conjuntivitis en ambos ojos.
32 Introduccién de cuerpo extrafio en ojo izquierdo.

Bui‘m de Copreci

1* Herida incisa 2.2 dedo mano derecha.
2} Contusién en regién lumbar.
3% Contusién pierna izquierda.

qu‘m de Guria

L3 Contusién pie izquierdo.

#  Fractura costilla.

B
Uas de Irizar

12 Contusién mufeca derecha.
2 Esguince tobillo derecho.

B
Nas ge Ulgor
la

B

Fractura de nariz.

3* Multiples heridas.

42

Contusién hombro derecho.

Esguince tobillo derecho.



58 Herida incisa con colgajorde sustancia del 5.2 dedo de la man’
izquierda. .
Bajas de Urssa
..+12 Herida inciso-contusa en palma de la mano.

22 Contusién en dorso mano derechc.

3. Herida punzante pie izquierdo.

4* Lumbago.

58 Fractura abierta de primera-falange tercer dedo mano izquierd®

ANALISIS DE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES

Arrasate _ :

1.* Al intentar enderezar una pieza de calentador en la prenscx'neuma-'
tica, pisé el pedal cuando atn tenia la mano sin separar de la méquin®
produciéndose la lesién.

Accidente atribuible al operario. Se sugiere la colocacién del dob¥
disparo cuando haya que trabajar en prensas con piezas que tengan riesd
de accidente. L

9.2 Después de cortar la corriente con idea de colocar una gucrde e
la perfiladora, otro operario que necesitaba poner en marcha una r:mfzc;uir“-I
«conectd el'interruptor sin’ percatarse que estaba en reparacién, pi"oduciendo
un cortocircuito con el consiguiente fogonazo, ‘causa del accidente: =)

Debido a que este tipo de accidentes se da con alguna frecuencia, 8
atribuye parte al Servicio Médico de inspeccién y parte al encargado d
-ejecutar estas medidas ya que aiin no se ha confeccionado’con letras r )
eh uha placa metdlica que diga: INO CONECTAR, ESTA EN REPARACION
para colocarlo en la llave o aparato que se repara y evitar accidentes el
tricos o mecdnicos.

32 La causa de este accidente se desconoce en parte puesio que 62
personé en la Enfermeria acusando dolor a primeras horas de la man )
vy manifestando que habia sufride molestias durante la noche e ignorcﬂld
las causas. _ k

Se aprecié una tlcera en la conjuntiva por lo que fue enviado al Of“ﬁ
‘mélogo, el cual en su informe confirmé en diagnéstico de tilcera por intr
«<ién de un cuerpo extrano.

‘Copreci

1& Con la méquina en marcha intenté comprobar con la mano si lg
correa de la transmisién seguia tensa o habia cedido atrapdndose el ded

entre la correa y la polea. ; %
Accidente aitribuible al operario ya que esa operacién la tenia que hab
hecho con la méquina parada. : 4d
2® Al hacer un esfuerzo para levantar una caja del suelo adoptéd ™
postura, produciéndose la lesidn. .
Se sugiere que cuando haya que levantar un peso excesivo lo hd‘ifaf1
-entre dos. : 1

;5‘.9 Cuando transportaba una carga del almacén al exterior ‘de
fé&brica pisé una piedra fallando el pie y produciéndose la lesién.
Accidente casual.



1* Al colocar una pieza en la Mandrinadora se le cayeron las paralelas:
°duc1éndcse Ia lesién.
8 Se sugiere ‘dalzado’de Seguridad ‘én' evitacién dé ‘acdiderites por caida
 objetos.
ks 22  Cuando taladraba una brida, giré ésta debido ‘o la p:remén de la
Toaq, golpedndole en el costado, produmendose la lesién.
Se sugiere si cabe la sujecién de las piezas por medlo de sargentos, etc.

ar

12 Accidente por calda de motocicleta fIﬁ«Itmere)
& “22 Por caida de:la escalera ‘que conduce de la Ohcma al exterior.
ecldente fortuito: - .

Jor

%, la Al dirigirse en bicicleta de su domicilio al trabgajo sufrié una colisién
R otro ciclista.
Accidente In-Itinere.
22 Cuando se dirigia del trczba]o a su dormmho con motomcleta se le-
Suzg, un transeunte.y al intentar evitar el atropello se produjo la caiday
".Accidente In-Itinere,
o, 32 Al dirigirse /de su domicilio. & la fabrica en motocicleta, frené d la
tada de la misma patinando la rueda, produciendo la calda.
Accidente In-ltinere.
Se sugiere moderacién en la velocidad.
i 42 Al descender del coche para dmglrse al puesto de trabgjo pisé en
0, produciéndose la lesién,
Acc1dente In-Itinere.
una. pi dio con la misma en lgs electrodos. de la cal-
ac-’f(ilcn't:z dﬁqﬁﬁ&s&l& Id‘%;?ew ?Fprodumendo I%c: lesibn. . .
‘31 El operario en cuestién no estaba protegldo debido a que tenia que
Dulcxr unas plantillas de tamaftio pequeno para el mecanizado de las
‘ " 14 Al infefitar sujétar una ‘vngcx lc: re.bcxba seccioné eI guante de pro—
Qiin produciéndose la 1951611 syt by
i ¢c:dente casual.” ) ot Bamr i treiap o :
2“ Sln especlﬁcm‘ BRLE S iV ] ] ¥13)J 13 '03'-\ 333315 4TH ] i (Vi
;,“ 32 Al traslqdarsq de un punto a ofro un clavo que se hcllctb& en el
k S'le perfors la bata produciéndose’ 1a lesién.

a4}

qu %f:cxdente :’;i::sudl no obstante se suglere ° todos To8'¢ operarios no des-
11 tablcs con, sus clavos ni' elementos’ punzantes en Iugcres que se haga
Oréso pard 1 ciréuldcién del personal. '
l@ 3 _-56 AI intentar sujetar una viga hizo un excesivo esfuerzo produc:léndose
n
g; Fug' &t;"dpcdo el dedo entre dos v’igc:s’ pi*pduméndose tcr Iesu&n pi
especﬂ PSP (¥,

AL

<+ 1 LOS EQUIPOS | DE, FROTECCION EN . EL. TRABAIO. . | 1.
Muchc:s veces se ha insistido acerca de la necesidad 'da’ e‘fnpledr duratite



el trabajo los medios protectores adecuados, pero es necesario tratar. 12
cuentemente del tema porque son muchos los operarios poco dispuestos o
usarlos.

CAMPANA CONTRA LOS ACCIDENTES DE OJOS

Para desarrollar una campana correcta contra los accidentes, no bast?
con que se proporcione equipos de proteccién ya sean gafas, guanté®
manoplas, etc., o se equipe las méquinas con dispositivos de seguridad. ¥
que interesa es que se usen, y se usen debidamente.

EL OJO HUMANO

Qué alegria mdés profunda le produciria aun ciego ver el Sol, las florgf’,;
distinguir los colores, conocer a sus semejantes, siendo padre a sus hijos )
tantas otras maravillas de la creacién. Y qué poco hacemos por conserv:
estos ojos, que es lo mds grande de los inventos. I

Nadie podemos afirmar «A mi no me ocurrird», pero si contar con ¢
medios para que no ocurrd. i

Los accidentes de ojos dan un promedio de un 20% de todos los act
dentes, v este 20 % casi el 100 % por causa de no protegerlos.

Por ejemplo, todos sabemos que en los puestos de piedra para el afilad’
la piedra esmeril, caldeadoras, tornos y taladros y otros muchos puesi’:
que lanzan particulas hirientes son propios para el uso de gafas, pues de d—‘

1
|

proteger nuestros ojos, sin embargo se ven colgadas de un clavo o guardd
en el armario.
Meditemos sobre el problema.

EL GRAN AUSENTE

Resumiendo en dos palabras el tema que dejamos en estudio M::
unos meses, diremos que Dios no se limité a crear al hombre a su imas"
vy semejanza, haciéndolo inteligente y libre, sino que, en un exceso iﬂl‘-"’ﬂ;
prensible de su amor, le comunicé su propia vida constituyéndolo asi‘;,ﬂ
verdadero hijo suyo que, llegado el momento seialado por Dios, hub?
pasado a la eternidad para ver cara a cara a Dios y gozar de su pro
felicidad. pl
Ciertamente, la comunicacién de la propia vida es la mejor prit® .
de amor que pueda darse, puesto que la vida es lo mds nuestro y lo ™
intimo que poseemos. Sin embargo, jamds pudiéramos haber SOSﬁeCha‘:g
que Dios fuese capaz de semejante cosa a no ser que ElL mismo no0%
hubiera dicho. o

A lo largo de toda la Creacion hemos ido descubriendo una do q’"
constante, dos objetivos inseparablemente unidos que son los fines 1
Dios se propuso en su Plan creador: la manifestacion de su gloria " .,
perfecciones de sus criaturas vy la felicidad y perfeccion misma del hoﬂ‘r.’f
Es en el orden de la divinizacién donde estos objetivos alcanzan un ™
y un grado insospechados.

pf"\



TODO UN TIPAZO...

Por llamarlo de alguna manera...

Nos referimos al santo, ya esté en los altares, ya corra por nuestras
Calles a las ocho menos diez de la manana camino de su puesto de trabajo.

Santo, es ¢l que pone al descubierto la vida divina que lleva oculta
en lo mds profundo de su ser. Santo es el que piensa con criterios divinos;
Pronuncia palabras divinas y vive al estilo de Dios. Es con frecuencia
incomprendido, es un misterio para el comun de los mortales que actuamos
Con criterios muy humanos, demasiado humanos.

El santo es el que mejor manifiesta la gloria de Dios, pues en él brillan
las virtudes y las perfecciones divinas con un brillo sobrehumano y toda
Su vida es un canto de alabanza a su Creador y Padre.

Es todo un tipo de hombre, una escultura griega... Nada tiene, pues,
de extrano que suscite en su derredor movimientos de admiracion.

EL MAS FELIZ...

«Reboso de gozo en medio de mis sufrimientos»... exclamaba el
@postol Pablo.

El santo es perseguido, envidiado, calumniado... por los que no lo
Somos, pero debemos reconocer que en el silencio de nuestra conciencia,
al llegar la noche y sin testigos... lo envidiamos.

El santo es feliz, inmensamente feliz. Nada tiene, nada posee, nada
Ambiciona porque nada necesita, porque lo tiene Todo. Lleva en su interior

fuente inagotable de felicidad; lleva a Dios, lo siente, lo experimenta.

Los hombres que nos arrastramos por los suelos no lo comprendemos
borque no se puede comprender a Dios; es un misterio. Incluso, lo odiamos

orque su risa fdcil y fresca es una constante acusacion. Swu risa es un
desbordamiento de la felicidad eterna que comienza ya a vivir, mientras
Yue nuestras carcajadas, con frecuencia, tratan initilmente de ocultar
Nuestra secreta tristezd.

Y.. TODO UN SENOR

. La imagen y semejanza de Dios proporcionan al hombre una dignidad
ncomparable y le convierten en el valor supremo de la tierra; él es el
Unico ser inteligente y libre, él es el rey de la creacién.
Pero ahora que conocemos la Revelacion'y sabemos por Ella que el
hombre es hijo de Dios v heredero de las riquezas del Padre, de la herencia
L Cielo, podemos asegurar que nadie en el mundo logrard elevar al hom-
e a una dignidad tan alta ni apoyar ésta en un fundamento tan sélido;
€l hombre es hijo de Dios.
Y... todos hermanos.
1 Jamds una frase tan sencilla puede ser al mismo tiempo tan revo-
Ucionaria.
El dia en el que las relaciones sociales, politicas y econémicas se mon-
sobre este simple principio, se habrd operado en el mundo una verda-
derq revolucion. La revoluciéon cristiana.
% Porque somos revolucionarios, no somos conservadores de las viejas
% Ymulas anticristianas y vigentes aun entre nosotros... somos de izquierdas,
Cvolucionarios...
Mejor dicho, deberiamos serlo.



SRR
CAJA 'LABORAL

“1"C4da dia 'es mas amp!io el ‘ambito ‘de ' interés d‘e todo Io relacichado coh esta’ entidad.
cuyo epicenitro én' este momento seria  dificil ‘de’ pzacisar. Es'la; expresion wiva: del mensaje
de. MANCOMUNACION . Y. SL{PERACION -las cooperativas, inds representativas de

nuestra region, . .
El dia 14 de febrero tuweron lugar suS ]UNTAS GENERAL ORDINARIA'Y EXTRA-

ORDINARIA 'participanido’ én' la misma alrededor 'de 250" sacios 'y compromisarios 'y otfo
medio centenar de invitados cooperativistas. En dichos  actos hubo amplia representacion
de toda’ la, region. pudienda 'acusarse la presencid |y representacion de 36 coaperativas, en su
inmensa mayoria, de produceién jindustrial. .

Creemos que sirvié para que todos reaf;rmaran su fe copperativista y estamos persuadi-
dos de que un afio mas tarde serd au‘n més bﬁllante este concurso.

AIRE DE, RENOVAGION Y. DI'. SOLIDARIDAD :

Una zona en la que actualmente reina una gran inquietud y decision de proseguir el
ritmo de desarrollo aceleradamente es la periferia de la capital de. Guiptizcoa con centro$
de reactivacién vigorosa en PASA]ES RENTERIA, IRUN i alcanzando la_onda 2
HERNANT y ANORGA.

Las Cooperativas industriales MASTRA, de San Sebastian, ORONA, .de Adorga, SAN
JOSE. de. Hernani, QFICIO, de: Irin, TAJO,'de:RENTERIA, GURIA, de Pasajes estrechan
sus relac:ones y 1gut:llem ser gue el plan cuajara en la conf:guramon de un: auténtico COM-

PLEJO COOPERATIVO con todas las implicaciones que se derivaren. Serfa un buen paso-
Y todo lo esperamos de los hombres de esta zona: No'cabe duda de que'hay que avanzar
resueltamente ‘por ' esta ruta si queremos” adecuar: nuestras organizaciones a Jos tiempos queé
se, ‘avecinan. |,

Este tipo de pasos hay que dar cuaudo el mar . estd.en, calma y todos se sienten
potentes hasta para poder dar algo a los dcmas.

UNA BUENA CIRCUNSTA NCIA

11 Estimamos que la apertural de It ‘Oficina: de: CAIA LABORAL en la cludad da VITORM
ha sido una buena circunstancia para gue en esta ciudad, jrdustrial sonara el mensaje de caopér
racién. con eco vibrante; Desde luego hemos de hacer constar gue .estd sirviendo para queé
los hombres con inquietud cooperativista se pongan en cada dia mas estrecha relac:én nD

exceptuindose bajo este aspecto las propias cooperativas existentes.
Cabria explicar un crecimiento industrial y econémico de una cludad como Vitoria
con solera de inquietud social sin un paralelo desarrolle del cooperativismo?
;En VITORIA hay hombres ¢ instituciones que pueden hacer realidad las mas risueﬁi!"
ilusiones en este campo., Confiamns ‘en teIIos. _

ESCUELA. PROFESIONAL % 1) sk it dos o 1 aiedli o

Hemos recibido la: Memoria de:la Escueld’ correspondjente al ejercicio pasado v'si mple’
mente hacemos. tonstar  que! contiene,datos mterpsa\m‘teﬁ que np dudamos estardn. al . alcancé
de cuantos tuvieren interés, ya.que estas Memorias se stribuyen profusamente. Quien tuvier€
interés en poseerlo no tiene més que sohtltar a !é D:re‘émén de la Escuela. que’ con much®
gusto se 16 enviard.'

Ha sido una buena noticia Ia APROBACION Y EL RECONOC[MIENTO del Centro
Residencial COLEGIO MENOR VITERI, de la CAJA LABORAL, POPULAR para alum”
nos_asistentes a, Ja ESCUELA PROFESIONAL. Fue probado en el Consejo de Ministro®
de 23 de Diciembre pasado y publicado en ¢l Boletin’ Oficial de 30 de Enero de 1965.

Ha sido nombrado DIRECTOR del aludido COLEGIO MENOR VITERI ‘por ¢l
Ministro. ‘de: Educacién' Nacional ' D Esfeban:-Ilarramendi Apdolaza, 'Ingeniero Qulmaco'
&ﬁf—f qf: e este mismo afio lgﬁi esté terminado. el nuevo, Edificio deitinado a COLEGIO

NOR VITERI con capacidad para 450 alymnos y con toda la_gema de servicios resk
denciales y, asistenciales. Las obras marchan a muy Kuen Fitmo.

Han regresade de ITALIA’ los  PROFESORES' D.' Javier ‘Rétequi,  Director; D. Julie
Gorroﬁogaﬂia Profesorde. Teenologia y ‘D Sabino Martiartu, Profesor de Talleres, despﬂ&
de un interesante curso infensivo de 50 dias en un importante centro técnico:

Dopésito Legal VI-511-1963, .olisr ames moNTERIO mbu:asan.o—-monﬂ

i



