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El testimonio social del cooperativista:
en casa.

Ser egoista es algo natural en el hombre: es una tendencia que lleva
mos en la propia entrafia. Pero como toda la naturaleza que nos envuelve-
que con el trabajo y accion del hombre se transforma y se vuelve més fe,
cunda y apetecible, nuestro espiritu requiere un cultivo para que nos ofrez-
ca frutos adecuados.

Esta bien dicho que la naturaleza del hombre es el <artificio».

El cooperativista es el hombre que adopta un «artificio» social para
que en su seno encuentren mejor satisfaccion sus aspiraciones materiales y
espirituales. Esta integracion implica la moderacién del egoismo y perso-
nalismo en aras del bien comuan.

La aportacion econémica que uno tiene que hacer a sus propias ex-
pensas tiene todo el valor de un festimonio social. Con este compromiso
personal el cooperativista rubrica su confianza en los demas y respalda su
decision firme de contribuir a la realizacion de un propésito comiin. Quien
eludiera esta implicacion personal para mds comodamente gravitar sobre
los hombros de la comunidad, seria dificil calibrar hasta qué grado es hom-
bre cdmodo y egoista o responsable y social.

El cooperativismo es esencialmente un régimen de solidaridad. Esta
solidaridad constantemente requiere que uno practique la comprensién, la
tolerancia y la colaboracién con otros, prescindiendo de sus condiciones y
méritos personales, lo cual exige alguna generosidad y es ya un testimo-
nio social. Esta actitud hacia lo demas tiene que alimentarse del noble de-
seo de dar tanto o mas que se recibe y enfrafia una constante superacion
de posturas personalistas.

La democracia es otro elemento caracteristico de todo régimen co-
operativo. La democracia es un método y un medio para que el cooperati-
vista ejerza el control sobre la entidad. Este control se lleva a cabo me-
diante la facultad que el cooperativista tiene para escoger a los mejores, a
los acreedores a su entera confianza, mediante el cumplimiento de unas
leyes de juego, que han sido determinadas previamente en los Estatutos.
La expresion del sentimiento democratico es el respeto a estas leyes de
Juego: no se puede confundir con una actitud de una critica y discrepancias
Incontenidas, en las que tan facilmente pueden interferirse sentimientos
menos nobles de la persona. La democracia en ningtin momento debe ser
un parapeto para camuflar intereses de dudosa proyeccion social, sino una
Plataforma abierta para un noble afan de superacion.

Regularmente el BIEN COMUN depende méas del grado de disciplina
¥ contianza reciproca de los componentes de la cooperativa que de los
aciertos y desaciertos de los dirigentes, que a su tiempo pueden ser rele-



vados: es mas acertado tener cierta tolerancia con lo segiindo que contefh-
plar impasible lo primero.

Al apelar ala solidaridad y a la democracia, debemos proceder sin
olvidar que no son algo que tiene entidad propia fuera de la realidad con-
creta, en nuestro caso, de una comunidad de trabajo. Al examinar la for-
ma de aplicar sus preceptos debemos tener en cuenta las exigencias inelu-
dibles e internas del dinamismo y efectividad de una empresa para que so-
breviva en las condiciones que le imponen las circunstancias del contexto.

El testimonio social del cooperativista:
haecia afuera.

El cooperativismo debe considerarse, cuando menos, como una reali-
zacion concreta de ciertos postulados sociales. Naturalmente debemos sa-
ber distinguir a los cooperativistas de los vergonzantes del capitalismo, que
pudieran tratar de buscar en la férmula cooperativa una discreta cortina
de reserva para intereses personalistas.

Refiriéndonos a auténticas cooperativas podemos concebirlas como
unas posiciones interesantes y firmes del movimiento obrero. Para algu-
nos podran ser de retaguardia, para otros de vanguardia, habra quienes
quisieran que tuvieran caricter de fuerzas de choque, otros de apoyo y
adiestramiento: nosotros prescindiremos de precisar méas nuestra califica-
cién aceptando que las cooperativas pueden y deben ser unas posiciones
firmes del movimiento social.

El objetivo fundamental de un movimiento social hoy no puede ser otro
que la promocion de estructuras mas acordes a la dignidad y libertad hu-
mana en el marco de una solidaridad amplia y generosa. Bajo este aspecto
sera bueno que las cooperativas y los cooperativistas reserven sus ener
gias para las tareas de mayor responsabilidad y complejidad, no incurriendo
en la tentacion de «<reformas» menores. Hoy se pueden presentar a la aten-
ci6n de los cooperativistas y de las cooperativas mdaltiples problemas, en
cuya resolucién pueden efectivamente emplearse las energias con benepla-
cito de muchos, pero no por ello con los mejores resultados para el bien
social de la comunidad.

El testimonio social de los cooperativistas hacia fuera tiene que ser
andlogo a la accion y mision que se atribuye a /as fuerzas que se enco-
mienda la tutela y la promocién de una comunidad: el desarrollo econémico
y la creacion de otras estructuras nuevas acordes con los postulados socia-
les, que no se hara sin recursos y hombres adiestrados.

La adopcién de un nivel de anticipos en linea con las remuneraciones
medias de los demds trabajadores de la respectiva zona o comunidad,
atendiendo prevalentemente al tren de vida de éstos més que a las propia$
posibilidades, es una medida apropiada para maniener con los demas und
solidaridad en el consumo, que puede tener todo al alcance de un verda
dero testimonio social. Ademas es la actitud prudente desde otros puntos
de vista, la base para llegar a una calificacion objetiva de los resultados ¥
para la determinacion de las tasas de inversion.

Estimamos que esta solidaridad en el consumo, aceptando en atencion
hacia los demds, hace acreedores a los cooperativistas al apoyoy 2
la colaboracién del resto de los miembros de la comunidad, sobre tod?



de los implicados en el movimiento obrero. Seria dificilmente justifi-
cable la apelacion a la colaboracion de la comunidad por parte de quie-
nes no,tuvieran reparos en situarse en condiciones de privilegio con respes
to a la misma.

Volviendo a la idea de que lo que hoy se impone es la instauracién de
un nuevo orden social, los cooperativistas y las cooperativas deben centrar
la atencion en lo que més honda y eficazmente contribuye a ello. La pro-
mocién social no se lleva a efecto saturando a los hombres de bienes de
consumo, sino proporciondndoles bienes que sirven a la produccién o me-
jor, bienes que se reproducen. Por eso se ha advertido que es mas f4cil
conceder simples comodidades que la propiedad a los componentes de una
comunidad.

Una bandera que los cooperativistas deben levantar y llevar adelante,
como algo muy propio, es /a aplicacion del principio de igualdad de opor-
tunidades, sobre todo en lo que respecta a la participacion en los bienes
y beneficios de la cultura.

Esta igualdad de oportunidades no es algo que se debe ofrecer en
una etapa concreta de la vida, sino algo que interesa a lo largo de la exis-
tencia a los seres humanos en cuanto que es por designio del propio Dios
por lo que mediante el cultivo de sus facultades superiores deben estar en
condiciones de mejorar su suerte. Por eso los cooperativistas deben adop-
tar este principio haciendo asequible en su medio ambiente el acceso a los
diversos niveles de formacion técnico-profesional a los que por su parte es-
tuvieran dispuestos a lograrla en consonancia con sus respectivas aptitudes.
Naturalmente interesa que lo apliquen en sus respectivas comunidades de
trabajo dando prevalencia a esta promocion activa mas que ala afirmacion
de sus derechos pasivos.

El movimiento cooperativo, que acertadamente se ha definido, como
un movimento econémico que emplea /a accion educativa o movimiento
educativo que utiliza la accién econémica, es muy natural que dé méximo
rango a esta prerrogativa vital del hombre, cual es su derecho natural a
participar de los beneficios de la cultura, que por otra parte es presupuesto
indispensable para exigir a cada uno que viva con arreglo a sus mérifos
Personales.

Por otra parte es facil que todos veamos que la hegemonia del capi-
falismo y de la burguesia se deben predominantemente a su influencia en
la civilizacion y en las costumbres a través de elementos y recursos cultu-
rales, como son la prensa, la literatura, etc...

El mundo trabajador ha de beneficiarse rapida y hondamente
de esta actitud que los cooperativistas y las cooperativas adoptemos con
fespeto a la aplicacion del expresado principio de igualdad de oportuni-
dades: asf haremos rica la comunidad y es entonces, cuando la comuni-
dad tenga satisfechos sus derechos y apetencias fundamentales, cuando

eberemos ir cubriendo decentemente otras apetencias personales. Esto
€s |o cristiano y lo humano.




Futurizacion

La velocidad de evolucién es una de las caracteristicas més acusadas
y de mas dificil asimilacién de nuestros tiempos. Se le impone, por ello a
todo director de empresa (nos referimos a directores capaces) la necesidad
de cambiar continuamente, de mentalidad y de métodos pero no ya para
poder adaptarse a nuestro presente, sino para poder estar al dia dentro de
10 o 15 aiios.

El problema-base, y de dificil solucién, que se le plantea al equipo de
responsables maximos de toda empresa responsable, es, el de imaginar-
se los mercados futuros. Se adoptan para ello, unas especiales maneras
de pensar y de actuar, que los americanos han llamado TOMO RROW-
MINDESNESS y ZUKUNFTSDENKEN los alemanes. Nosotros, con el
iaicc)?qobjeto de poder seguir este trabajo vamos a llamarlo FUTURIZA-

Hay que tener en cuenta que esto que hemos llamado futurizacién es
completamente diferente del trabajo llamado planificacion del futuro.

La futurizacion, en nuestro caso, abarca los trabajos necesarios para
imaginarse, lo mas exactamente posible, el tamano y forma del mercado
futuro, mientras que la planificacion del futuro se ocupa de los medios que
habra de emplear mafana, para llegar a los resultados dictados por la
futurizacion. Mientras que la planificacion del futuro, es una cuestion de
logica, la futurizacion, aunque no es, ni mucho menos pura intuicion es,
por lo menos en gran parte, cuestion de imaginacion.

La futurizacion no se pregunta, como se puede conseguir tal o cual
meta, sino que se pregunta qué es lo que hay que conseguir para determi-
nada fecha, basandose para ello en el desarrollo tomado por anticipado.

La futurizacion es una herramienta tipica de las economias en evolu-
cion (Por tanto debe ser una de nuestras mas socorridas herramientas)
y tiene que responder a preguntas como:

Qué posibilidades de formacion debo dar a mis obreros, actualmente,
para que de ellos puedan salir los futuros jefes, a la altura que alcanzard
la técnica dentro de 10 6 15 anos?

En qué podré utilizar mi mano de obra actual, el ano 1975, si va a
costar cinco veces mas que hoy en dia?

Qué soluciones debo ofrecer al futuro comprador que tendra cinco
veces mas poder adquisitivo que hoy?

Qué surtido tendran que ofrecer mis vendedores por esos afios pard
que puedan ganar cinco veces mas que hoy? {

Cudles son los problemas que, forzosamente hardn variar mis
productos?

Coémo variard, la escala de productos apetecidos por el piblico en
funcién de la variacion, de la formacién y de la educacion, y qué posibili-
dades deberé ofrecer al comprador?

Qué parte de la produccion se debera ofrecer en forma de surtido ¥
cudl debera ser la produccion totalmente seriada?

Qué sistemas de construccion se emplearan a un nivel econémico tan



elevado? Como serd el cuarto de baiio de 19752 Cémo serd la cocina?
Coémo seran los comercios?

Todos estos problemas se le plantean agravados al jefe cooperati-
vista porque éste no puede abarcarlos de una forma tan personal e indi-
vidualista como la que hemos descrito y sobre todo porque ademas de los
fenémenos econémicos que estudiara como medio, se le plantean muy de
cerca, problemas de orden social, cuya resolucion es un fin por lo menos
parcial.

Pero si es verdaderamente, dirigente cooperativista, los miembros de
su empresa no seran simples numeros que cumplen mas o menos bien con
sus 8 6 9 horas sino que intentardan abarcar estos problemas, comprende-
ran las dificultades enormes por las que atraviesan los dirigentes y le alen-
taran en sus esfuerzos.

Ahora bien, la pregunta se hace sola: Ya nos preocupamos todos de
ser lo suficientemente cooperativistas como para poder entender, alentar
o exigir a los dirigentes, en todos sus ardiios trabajos?

Las tendencias actuales en la polittca
de direccion de las empresas

Los gerentes en la época de «La Intelectrénica»

En el transcurso de un reciente congreso celebrado en New York, bajo
la protecciéon del C. 1. O. S. (Comité Internacional de la Organizacion
Cientifica), 4.000 jefes de empresa han confrontado su punto de vista
sobre la posibilidad de acelerar}el progreso del hombre,—gracias a la
aplicacién de mejores métodos de gerencia.

Michel Drancourt ha seguido los trabajos del [congreso con ocasion
del cual, han aparecido las tendencias modernas de la politica de direccion
de las empresas (y ademds de otras células sociales).

Si fuera necesario resumirlas en una frase, ésta se anunciaria asf:
«Equiparse para utilizar al maximo, en las tareas de direccion, todas las
posibilidades abiertas por el’equipo electrénico». De donde, el término
INFELECTRONICO, que es la palabra-clave del momento.

La Asamblea General del C. I. O. S., acaba de elegir para {tres afios
a M. G. Van der Wal, Presidente de la K. L. M., Presidente de la Feria
Real de Industrias Neerlandesas de Utrecht,” Presidente del comité de
Desarrollo del Puerto de Rotterdam, antiguo Presidente del Comité Neer-
landés de Organizacion Cientifica (N. L. V. E.). E. C. L. O. S. (Comité
Internacional de la Organizacion Cientifica) fué creado en 1924, y.agrupa
actualmente las organizaciones consagradas al estudio y al desarrollo de
los métodos de organizacion en 41 paises.

Los Congresos organizados por el C. I. O. S., se celebran cada tres
anos, Para perfeccionar los cambios que admite la ciencia de la «gerencia
para desarrollarse rapidamente, el C. I. O. S., creé, hace tres afios, una



Academia Internacional de Organizacién Cientifica, de la cual el conde
Pedro Baruzi acaba de ser elegido Canciller.

Los congresos del C. I. O. S., que se reunen cada tres afios, reagru-
pan a los jefes de empresa y marcos superiores que —cualquiera que sea
su pais de origen— creen en la existencia de una ciencia de la «gerencias.

Este que acaba de celebrarse en New York ha sido, particularmente,
espectacular.

Los participantes eran numerosos: 4.000. Es una lastima que se hayan
desplazado pocos «grandes patronos» franceses, para participar alli. Po-
drian haberse dado cuenta de las preocupaciones de sus concurrentes;
podrian haber'realizado parte de sus propias basquedas y —probar que no
estdn alejadas—como se verd— de las que se persiguen en los paifses
anglo-sajones, en Alemania y en el Japén. Su ausencia tendrd como con-
secuencia, una vez mas, que las ideas que han podido hacer en Francia
serdn consideradas como americanas y todavia mads, que la industria fran-
cesa dard la impresion —falsa— de ser «detras de la mano»,

Pero pasemos. Nuestro propdsito estd en otra parte. Estd en trazar
los dominantes (principales) que se han desprendido con ocasién de las
contribuciones y confrontaciones del congreso.

La irrupcion de la técnica

Todos los oradores han partido de una misma constatacién: el desa-
rrollo acelerado de los técnicos y su irrupcion en campos donde a veces
no se les escucha,

David Rockefeller, presidente de la Chase”Manhattan Bank, ha insis-
tido alli, desde el principio, sobre los cambios"de vista.

Hacer examen de'terrenos sin decirlo

El ha recordado que las investigaciones cientificas y sus aplicaciones
han ccrecido» a una velocidad tan grande que nuestra capacidad de com-
prensién y de adaptacion ha sido, a menudo, deficiente. Hoy hay més
sabios y técnicos del trabajo como no lo ha habido en seis mil afios de
historia. En el espacio de dos decenios, la cantidad de conocimientos cien-
tificos del mundo se ha «doblado».

El espacio de tiempo que separa el descubrimiento de su aplicacion
practica no cesa de reducirse: 40 afnos para el automévil; 14 afos para el
avién; 10 afios para la television; 7 afos para los usos pacificos de la ener-
gia atémica; 5 afios para la utilizacion de los satélites en el campo de las
comunicaciones».

Resulta por ello, para los responsables de empresa, toda una serie de
consecuencias.

Y EN PRIMER LUGAR LA NECESIDAD DE CONTROLAR EL
CAMBIO.—Las producciones mas rentables y los planes de fabricacion
corren el riesgo de ser rdpidamente rebasadas. Es necesario no solamente
ejercer una vigilancia constante para saber si lo que se produce esta siem:
pre destinado a producir beneficios, sino ademds, poseer una curjosidad
técnica y una organizacién que permita promover las innovaciones renta:



bles. (Lloyd A. Hatch, Deputi-President Long Range Manning, Minnesota
Mining and Manufacturing Company U.S.A.) (1). :

En la mayorfa de los casos, los ejemplos citados no son literales, pero
resumen ciertas intervenciones entre las que han provocado la mayor
reaccion.

LA NECESIDAD DE IMPULSAR A LA INTERPRETACION CON-
CRETA DE LOS DESCUBRIMIENTOS CIENTIFICOS: no es suficiente
buscar, todavia es necesario encontrar; no es suficiente encontrar, es
necesario ademés utilizar. Corresponde al «<gerente» y a sus ingenieros,
tener sentido de innovacion, es decir de la traduccién técnica de los
inventos.

Contrariamente a lo que se ha podido creer durante un tiempo no co-
rresponde al gerente ser el dnico para fijar a sus investigadores e inge-
nieros un plan de bisqueda y de realizacion. Las investigaciones compro-
metidas deben, a veces, conducirle a cambiar los propédsitos que se habfan
fijado para el mayor provecho de su empresa. Esto supone, verdadera-
mente, que investigadores,’ingenieros, gerente se comprendan, tengan un
lenguaje comin.

El gerente debe comprender a los cientificos y a los ingenieros y, un
hecho no menos esencial es que, & debe poder hacerse comprender por
ellos. Debe igualmente admitir la libertad de movimiento del investigador,
habiendo convenido que éste le exprese regularmente sus preocupaciones
y sus esperanzas.

La jerarqufa de las relaciones puede, a veces, encontrarse modificada
pero la responsabilidad del gerente no disminuye. Es obligacién suya el
comprender y hacer comprender los fines de la empresa (Frederik R.
Kappel, Chai;man of the Board American Telephone and;Telegraph Com-

any, U.S.A.

: 3LA NECESIDAD DE PREVEER: Los americanos no utilizan el térmi-
no hacer examen de terrenos. Maurice Teper (director técnico de la Orga-
nizacién Patl Planus) explica el sentido. Se sabe que es, ante todo, un
estado de espiritu, una capacidad de decidir en funcién del futuro.. Pero
los americanos hacen examen de terreno sin decirlo. Sin duda han dado la
impresién, ellos que practican corrientemente Ja prevision a largo término,
de no realizar una distincién entre los dos, pero su testimonio prueba que
tienen a menudo ese espiritu de hacer examen de terrenos y lo predican
como indispensable para la buena marcha de los asuntos.

Asf Ralph J. Cordiner (Chairman of the Board de la General Electric
Compani) describiendo el trabajo del jefe de Empresa, citaba sucesiva-
mente por ejemplo a Juan Trippe, Alfred Sloan, Tomas Edison.

Tres ejemplos que equivalen a una teoria

L.a Pan American Airways no hubiera llegado a ser la més importante
compaiifa aérea del murido si el primero no hubiera tenido, he aqui treinta
afos, la presciencia de lo que iban a llegar a ser los enlaces aéreos. Per-
siguiendo la idea de los traficos regulares intercontinentales, lanzaréd las

(1) Sistematicamente los titulos de las personas citadas y de las firmas en causa se
han dejado en lengua inglesa, para evitar deformaciones de traduccion.



bases de la preeminencia americana en este campo en una época en que
IogI viajes regulares alrededor del globo, aparecian técnicamente impo-
sibles.

El segundo impondra a la General Motors, una estructura en avance
sobre las necesidades inmediatas de la explotacién que dar4 a la firma una
reserva de organizacion tal que pueda en todo momento aprovechar las
ocasiones de desarrollo hasta el punto de llegar a ser la mayor sociedad
industrial del mundo.

El tercero habia formado una sociedad para financiar la explotacion
de sus descubrimientos sobre la lampara eléctrica. Pero veia mucho maés
lejos y lanzaria —consciente de lo que hacia— las bases de una industria
muy vasta de las aplicaciones mdltiples.

La falta es sobre todo imputable al Jefe

EL SENTIDO DEL INTERES (provecho): estas transformaciones no
modifican en nada la responsabilidad del jefe de empresa que es, ante
todo, asegurar el interés de su empresa para permitirle satisfacer las aspi-
raciones de los que trabajan en ella, hacer progresar la colectividad que
le rodea, asegurar su propio desarrollo.

Los oradores han insistido mucho sobre el interés y sobre su digni-
dad, pero no seré necesario concluir en que el interés es un fin en si. Es
el medio necesario. Esto ha sido expresado claramente pero es necesario
insistir: por una parte porque la exigencia del interés es, a veces, pudoro-
samente obligada en Francia, por otra parte porque en repercusion es, a
veces, tomada como objetivo. Asi pues, sin una sana concepcién del inte-
rés, no es posible llevar bien una tarea de gerente moderno.

La bisqueda del interés (beneficio, ganancia) se encuentra sometida,
también, a los efectos de la evolucién técnica, eso, particularmente sobre
dos puntos:

EL ARTE DE SABER DOSIFICAR LA GESTION Y LA PREPARA-
CION DEL FUTURO: Las modificaciones que sobrevienen después de
los desarrollos cientificos aceleran los procesos de desuso. Sin embargo,
es necesario saber mantener una produccién el mayor tiempo posible para
permitir no solamente el no derrochar los equipos introducidos sino
el realizar los superbeneficios que pueden resultar de la venta de los obje-
tos cuyos bloqueos son amortizados. El ejemplo méas simple es el de las
cadenas de los automdviles, donde es necesario saber partir de qué mo-
mento un modelo verdaderamente nuevo debe ser lanzado en perjuicio de
un modelo més cldsico. En el sector de servicios, esta basqueda debe tra-
ducirse por la multiplicacion de las actividades anexas muy rentosas alrede-
dor de una actividad central cuyo funcionamiento permite absorber lo
esencial de los gastos generales.

Estas ideas han sido expresadas mas de una vez y particularmente por
David Packard (Président Hewlett-Packard Company, U.S.A.) el cual las
ha desarrollado insistiendo igualmente sobre el cuidado de «maximizar®
las capacidades de la empresa.

«La mitad de nuestra cifra de balance de 1962 —109 millones de d6la-
res—se debe a producciones que han hecho su aparicion después de 1957.



Gracias a la existencia de una plataforma de actividad tradicional (que
permite soportar una parte de los gastos generales) cada dolar invertido
en la investigacién e innovacion, se ha quintuplicado y finalmente ha sido

largamente recuperado».
EL ARTE DE SABER FIJAR LOS FINES Y COORDINAR LOS ME-

DIOS PARA ALCANZARLOS: A menudo, la falsa utilizacion de las posi-
bilidades de una empresa es directamente imputable al jefe de empresa
que, por mal conocimiento del sector donde interviene, o falta de voluntad,
o falta de estar el mismo suficientemente organizado para determinar cla-
ramente una politica y vigilar su aplicacién, deja marchar las cosas y no
sabe coordinarlas. Una mala programacién comercial, por ejemplo, arras-
tra una serie de golpes en la produccion. Igualmente ciertos planes de
produccion son irrealizables a falta de planes financieros correlativos
~ serios (Jorge Chapiro, Ptésident Chapiro y Asociados. S.A. Argentina).

Servicios meédicos

Higiene de trabajo en la industria.

VENTILACION.—Otro factor importante para las condicioses de tra-
bajo para un local acondicionado, de forma que el trabajo en €l no produz-
ca una situacion penosa es el aspecto de la ventilacion. Este es tanto mas
importante en aquellas dependencias en las que se puede producir polvos
0 gases nocivos.

La ventilacion puede ser natural o artificial. Normalmente con una ven-
tilacion natural no se consigue mas que una renovacion por hora del local.

Se entiende una renovacion de ambiente del local hora, por ejemplo:
Si un local tiene 6.000 m®. de aire, cada hora salen al exterior por los res-
piradores 6.000 m®. y entran 6.000 m®., o sea cada hora se renueva.

Las investigaciones de diversos fisi6logos han comprobado que la ne-
cesidad de oxigeno aumenta proporcionalmente a la intensidad del trabajo,
pero no s6lo debe tenerse en cuenta la perniciosa influencia que ejerce so-
bre el operario y su tarea la escasez de oxigeno, sino también la eventual
existencia de gases y polvos debidos a los procesos laborales y a las cir-
Cunstancias particulares en que se opera.

Si la ventilacion natural es insuficiente debido a circustancias especia-

les de acumulacion de polvo, gases toxicos, etc. hay que proceder ala
Ventilacién artificial que puede hacerse en diversas maneras. La mads
sencilla es simplemente la extraccion del aire viciado por medio de venti-
ladores, estos se colocardn en la parte alta de la nave y en puntos estraté-
gicos. También se puede instalar y hacer funcionar aspiradoras que reco-
Jan los humos, polvos, gases, particulas, etc. que pasarian a la atmésfera,
€n el instante y lugar lo mas préximo a su formacion.
. También se puede estudiar el emplear procedimientos industriales que
Impurifiquen lo menos posible el ambiente, asi como utilizar substancias,
Que fijen los polvos y particulas que podrian quedar en suspension en la
atmosfera.



RUIDOS.—Otro factor a tener en cuenta en el local industrial para
que esté bien acondicionado desde el punto de vista del trabajo, es la
cuestion de los ruidos. El ruido produce una serie de alteraciones y no hay
duda que el hombre que estd unas horas en un local en el que el nivel de
ruidos es excesivo, estd en unas condiciones fisicas inferiores que puede
dar lugar a una distraccién que motive un accidente.

La intensidad de un ruido es una magnitud que se mide, el nivel de
ruido viene dado en «decibeles o fones».

El nive] de ruido es un sonido que no se percibe. A partir de aqui, se
hace una escala de ruidos caracteristicos que suelen ser por ejemplo: El
cuchicheo de una conversacion, 10 decibeles, el ruido de la calle 70, el de
una motocicleta 100 y 130 decibeles ya suele ser una sensacion dolorosa a
partir de los 90 decibeles.

Como en la industria, a veces hay que soportar ruidos que pasen ele-
vada intensidad, no solo trastornan el oido, sino que sus excitaciones son
transmitidas a otros sentidos y 6rganos afectando principalmente el con-
junto funcional de la persona que los percibe, conviene reducir en lo posi-
ble, toda intensidad de ruido, bien por medio de sustitucién de engranajes,
cambio de cojinetes, disposicion de engrases constantes, etc.

Para proteccién personal puede emplearse algodén impregnado de
cera o protectores de oidos.

ILUMINACION.— Otro punto importante en la cuestion de iluminacion,
la iluminacién como norma general, tiene que ser abundante pero sin pro-
ducir deslumbramiento, puede ser de dos tipos, natural y artificial, como
es natural la mejor es la natural. La iluminacion artificial se puede instalar
de dos formas, general y localizada.

El buen alumbrado se considera hoy en dia como uno de los factores
esenciales para aumentar la produccién y reducir gastos

El gasto que ocasiona la instalacién de un buen alumbrado queda so-
bradamente compensado y puede considerarse como una herramienta. La
rapidez del operario en la realizacion de su trabajo depende en gran ma-
nera de un buen alumbrado.

El tiempo que transcurre para que un objeto pequefio haga la debida
impresi6n en la retina, permitiendo asi la reaccién por parte del operario,
varia notablemente seg(n la intensidad del alumbrado. Una intensidad ma-
yor produce imdgenes mas claras en la retina y permite al operario perci-
bir los objetos en periodos mas cortos de tiempo. Por lo tanto el operario
con un buen alumbrado puede obrar con mayor rapidez y precisién. Hay
unas cantidades mfnimas exigibles que los especifica el Reglamento de
Seguridad e Higiene en el Trabajo. Son de 10 a 30 (Luz) para lugares que
se usan poco. En trabajo de precisién media de 30 a 60, en mecanica fina
de 60 a 90 y en la de mucha precisién de 90 a 200 Luz.

Hay que evitar a poder ser todos los deslumbramientos. Otra cosa @
evitar son los contrastes, es decir zonas de iluminacion fantasticas y al
lado una zona oscura, por que el paso de una a otra zona altera considera-
blemente la acomodacion y puede ser motivo de accidente. 1

La vigilancia periédica de las condiciones ambientales de trabajo as!
como la toma de muestras, llevara a cabo el Servicio Médico con el qué
colaborara el encargado de cada departamento.



Proteccion personal para prevenccion de accidentes y
enfermedades

Uno de los aspectos mds importantes para la prevencion de accidentes
es la colaboracion de los operarios. Esta educacion o ensefianza la debe
dar el encargado asi como la vigilancia de que todo operario esté protegi-
do con los medios de proteccion que para cada caso se proporcionan.

Esta educacién es mas sencilla cuando se trata de operarios nuevos,
porque es precisamente la época que se estd aprendiendo o en los comien-
zos de la realizacion de un trabajo.

Cuando se trata de operarios que ya llevan tiempo en la cooperativa
y que’por tanto tienen costumbres ya establecidas, esta educacién es mas
costosa, pues hay que reeducarlos, uno de los medios mas eficaces es el
mantener una conversacion de unos minutos con el operario sobre estos
temas de vez en cuando.

Una encuesta, un examen que recomendamos

Los Profesores de la ESCUELA PROFESIONAL nos brindan hoy los
Resultados de una Encuesta, que han realizado entre sus alumnos y que
nosotros consideramos recomendable este mismo sondeo en otros circulos.
Se ha realizado con todas las condiciones para que fuera objetiva y espon-
tanea. Ha sido el primer paso para la SEMANA DEL AHORRO que a
continuacién se ha organizado con una serie de charlas y conferencias.

Agradecemos a la Direccion de la Escuela esta colaboracién y felicita-
mos a los Profesoies por su honda preocupacién por una formacion eco-
némico-social de 10s alumnos.

Encuesta sobre el ahorro entre 699 alumnos de 13 a 20 afios.

Comentario de los resultados
1.*  Pregunta: ¢ Tengo libreta de ahorro?

Respuestas positivas . . . . 485
Respuestas negativas . . . . 202
Sinrespiiestal Zo0ule 21 oh gol{i]2

Totahs pa. - 500699

Indicaciones: Hay clases con 30 °/, o mdas alumnos sin cartilla; son
estos cursos: Pre, 1.° A, 1.° B, 2.° B, 3.° A, Peritos los noctur-
nos...

Los més finos parecen los de 1.° MB, que son 48 y solo
faltan 7. En conjunto hay un 30 °/, sin libreta de ahorro.

Hay quince que tienen hasta tres.

Nota: A, B, C, D, son grupos en que se divide un curso.
M-Maestria, hacen 6 horas en la Escuela y tienen opcién para
trabajar en alguna empresa los de Maestria y Peritaje.



2.* Pregunta: /Cudnto tengo ahorrado?

Hay 270 alumnos que no tienen nada ahorrado. Parecen
muchos, pues hacen mas del 30 °/,.

En cantidades absolutas los cursos que mas han ahorrado
son:

2°M 129.139 con un promedio de 2.934 pesetas.

1. MB 106.307 con un promedio de 2.216 pesetas.

1.° D chicas  103.605 con un promedio de 2.072 pesetas.

Los demds cursos bajan mucho en cantidades absolutas.

No parece mucha cantidad ese promedio de 2.934 y 2.216 pts.
para los alumnos de maestria que ganan sus bonitas gratifica-
ciones.

Sin embargo las 2.072 de la mozas de 1.° es una cantidad

respetable.
Las cantidades absolutas mas bajas son las siguientes:
S D) 19.630 con un promedio de 701 pesetas.
2.2 C 19.781 con un promedio de 482 »
Pre 27.985 con un promedio de 608 >
1°B 29.259 con un promedio de 615  »

Por individuo las cantidades mas notables son: una de 26.000
otra de 15.000 otra de 14.000 y alguno de 12.000 y 10.000 todas
ellas entre alumnos de Maestria.

En 3.° D solo ahorran 5 chicas y hay 22 que no ahorran
nada.

En Peritos sélo ahorran 7 y 11 que no saben lo que es eso.

3.* Pregunta: ¢ Tienen en fu casa Libreta?

Respuestas afirmativas. . . . G615
Respuestas Negativas . . . . 53
No saben . aile ol

Practicamente en to.daé las c'ass;s t.ienen libreta de ahorro.

4,* Pregunta: ¢Cudnto ahorro al mes?
En cantidades absolutas las clases que mas ahorran son.

1. MB 8.970 con un promedio de 187 pesetas.
Nocturnos  5.763 con un promedio de 180 »
2°M 5.553 con un promedio de 125  »
1.° MA 4.805 con un promedio de 141 »

En los Peritos de 18 alumnos hay 7 que no ahorran nada.

En 1. MB y 2.° M hay 14 chicos en cada clase que no aho-
rran nada al mes.

Son muchos fallos.

Hay 205 alumnos que no ahorran nada. Son muchos.

5.2 Pregunta: /Para qué ahorro? ¢Tengo algun; objetivo con-
creto?

La mayoria ahorran sin un objetivo concreto. No se vé
una tendencia determinada; hay quienes apuntan a las vaca-
ciones, a los estudios, ropa, viajes, moto, fiestas, reloj, coo-
perativas, mili, piso, boda...



6.

7.&

8.5

Pregunta: g’.S‘oy capaz de levantar una tiza o apagar una
lug por ahorro?

Respuestas positivas. . . . . 396
Respuestas negativas . . . . 180
Indecisos. . . PGS

Lo mds «negativo» son: 2.° Maestria, con 18 afirmacio-
nes, 19 negativos 6 indecisos.

Los de Pre, 19 afirmaciones, y 27 negativos.

: Los de Onate, 19 afirmaciones, 31 negativos y 4 inde-

cisos.

Los Peritos, con 4 afirmativos, 8 negativos y un indeciso.

Estas declaraciones demuestran que todavia hay un gran
porcentaje de alumnos que desprecian el ahorro menudo y
solamente se fijan en el matiz egoista. Hay que insistir en el
ahorro como factor educativo y no sélo como factor econé-
mico.

Pregunta: ¢Cudnto gasto poco mds o menos en <vicios» a
la semana?

No gastan nada 45 alumnos. Hay un Perito y seis de
Maestria entre ellos.

He aqui los promedios de lo que gastan empezando por
los derrochones:

Peritos (65 pesetas), nocturnos (59 pesetas), 2.° de M.
(68 pesetas), 1.° de M. B. (47 pesetas), 1.° de M. A. (46 pe-
setas)... Estos son mozos que ganan.

Los mads modestos parecen los de Pre con 7 pesetas de
promedio, aunque hay uno que gasta 50 pesetas. Luego vie-
nen las alumnas de 1.° D con 7 pesetas y algunos céntimos.

El mds <gastador» es un nocturno con 200 pesetas de
presupuesto semanal, y varios de Maestria y Peritaje con 150.
iNo estd mal! Se destacan varios «pollos» de 3.° A y uno de
2.° B con 100 Pesetas.

«Ln cantidades absolutas se gastan cerca de 20.000 pesetas
en vicioss».

Lo cual representa mas de un millén de pesetas al afio.

Las cantidades ahorradas no llegan a las 12.000 pesetas
por semana.

En cantidades absolutas el dhorro escolar ascienda a
uuas 850.000 pesetas.

Pregunta: ¢En qué gasto sobre todo?

Hay caprichos de todos los gustos y colores pero llevan
la preferencia los siguiedtes «vicios»:

Bebidas. . . . . 96 individuos gastan preferente-
mente en bebidas,
Tabaco. . . . . 151 alumnos consideran al tabaco

como la principal gotera de sus pagas. Se impone una cam-
pana sanitaria y econdmica.
Espectdculos. . . 262 alumnos consumen la mayor



parte de sus ahorros en espectaculos, especialmente cine y
baile.

~ Luego vienen los dulces sobre todo entre las chicas, los
juegos, los deportes, las lecturas, los viajes, los bocadillos...

9.2 Pregunta: ¢Cudnto dinero llevo en el bolsillo de ordinario?

Aqui los poderosos son los de Peritaje, con 117 pesetas
de promedio en sus modestas carteras. Luego vienen los de
1.° M. B. con 94 pesetas, 2.° M. con 69 pesetas, los de 1.° M.
A. con 39 pesetas; precedidos éstos por los de 3.° B. con 47
pesetas, los nocturnos con 39 pesetas.

Las chicas son las mas modestas: 3.° D. llevan 6 pesetas
de promedio y hay 10 chicas (de 27) que no llevan nada;
luego los de Pre que se defienden en 7 pesetitas; las de 1.° D.
llevan 8 pesetas y las de 2.° D. 10 pesetas.

Hay 78 alumnos que no llevan nada encima entre los
cuales destacamos a 4 de Maestria.

En cantidades absolutas, en un momento dado, podemos
requisar en los bolsillos de nuestros alumnos: unas, 25.000
pesetas.

10.° Pregunta: Definicion del ahorro.

Todas las respuestas se orientan hacia la vertiente indi-
vidualista ninguno le ha dado un matiz social. He qui algun-
nas definiciones abreviadas:

<Es recojer dinero para el futuro, para el dia de marana,
para el porvenir, para enfermedades futuras, para la vejez...
prevision, para imprevistos. Ahorrar es no gastar en vicios...
es sacrificio... prescindir de caprichos. Sirve para enderezar
muchos caminos, freno a nuestros vicios, gastar solamente
lo necesario, base de la confianza en el porvenir...

Una vida mas comoda en el futuro, bienestar posterior,
disminucién de vicios. Es un sacrificio, es la base para elevar
el nivel de vida fuente de prosperidad no tirar el dinero.

Acumulacion de pequeiias cantidades...

De todas estas «salidas» espontdneas podriamos deducir
una definicion del ahorro segin el concepto de los alumnos:

«Acumulacion de pequenas cantidades de dinero a base
de no gastar en caprichos con lo que se hace un capital para
asegurar el futuro y, al mismo tiempo, enmendar el presente
con sacrificios, poda de vicios. Tanto el capital como la vir-
tud seran la base de un mejor nivel de vida y una fuente de
bienesiar para el individuo».

Nota: Rehacer la encuesta hacia el mes de Mayo. Comparar
los resultados.




Datos que hacen pensar

¢Qué son los cooperativistas, desertores o combatientes?

Maés de una vez me ha tocado oir consideraciones de este estilo.

«Muchos cooperativistas antes eran hombres de accién catélica. Hoy
ya no lo son. Todos los consideran empresarios. Todos los consideran
mucho més empresarios que hombres de accion catolica».

Por si ello puede valer para aclarar ideas, voy a transcribir algunos
parrafos que aparecen en £/ Ciervo de diciembre, firmados por Lalagon:

«Pero esta obligacion, tan radical y absoluta, que tiene el seglar de
tender a la mas alta perfeccién, se ha de expresar por medio de su inmer-
si6n en el mundo. Esta «mundanidad» es otra nota de la condicion seglar...

Podemos decir que, aunque el seglar debe y puede ayudar al sacer-
dote en algunas de sus actividades, siempre directamente relacionadas
con lo transcendente, sin embargo, no es ésta su propia esfera. El paisaje
vital del seglar es lo temporal, lo que tiene que se salva en el tiempo,
porque no tiene mas que tiempo: La historia, la vida social, las profe-
siones, la ciencia, las estructuras...

La caridad del seglar ha de ser la expresion del amor con que Dios
crea y conserva al mundo, asi como la caridad del religioso y la del sa-
cerdote debe ser la expresion del amor con que Dios redima a los hombres.

El seglar esta en el mundo, no para imitar, mas o menos, la vida del
religioso, y ademds, pero como de paso y porque no hay otro remedio,
para tener una profesion que le permita comer, y para realizar ciertas
tareas, como son las ocupaciones econémicas, politicas, sociales, que
contaminan al que las toca, y las que, por eso precisamente, deben quedar
liberados los clérigos y religiosos.

Este complejo, al mismo tiempo de imitacion y de imperfeccion, durante
largos siglos cultivado y mantenido en el pueblo cristiano, por una litera-
tura desorientada, ha sido la causa del infantilismo de muchos cristianos
seglares y de su pasividad y su ausencia. O de la poca profundidad hist6-
rica que ha tenido casi siempre la accion llevada a cabo por ellos en el
campo técnico y social. Y todo eso sigue ocurriendo mientras que, por otra
parte, ese mismo complejo ha determinado que el mundo moderno, en un
esfuerzo explicable por liberarse de la alineacién que supone, se haya
lanzado por los caminos de una laicificacién agnéstica, positivista o atea.

La soluci6n auténtica consiste en situarse en la verdad. Y la verdad
es que el seglar estd en el mundo para hacer en €l la obra que el mundo
necesita, sabiendo que es asi como él estd haciendo entonces la obra
de Dios>.

Al que le interesa el tema ¢y a qué cristiano puede no interesarle?
claro esta que se le recomienda lea el articulo entero. Y si se suscribe a
El Ciervo mejor. No le pasara.



PATERNIDAD Y PATERNALISMO

En una preciosa conferencia sobre la mision de los obispos, dada por
Mons..Guerry, alguien preguntaba al final:
—Pero, ¢no habra peligro de confundir la paternidad episcopal con

el paternalismo?
—No—respondi6 Mons. Guerry—, la misién de un padre es educar a

sus hijos, ayudarles a madurar. La del paternalismo es asfixiarles, impedir
que maduren.
* * %

¢Vamos a dejar de hablar ya de «derechas» e <izquierdas»? Espafa
es un pais catolico y, después de leer las tltimas enciclicas papales, sélo
queda una posible clasificacion: «ccristianos hipocritas» y «cristianos
auténticos» (PuesLo, 3-X/-63).

* k%

¢Por qué la mayoria de los marqueses son conservadores, mientras la
la mayor parte de los ferroviarios son progresistas?

Parece poco serio por parte de ferroviarios y marqueses el que sus
ideas politicas vengan determinadas por su situacion social y econdmica.
(Si he escrito ferroviarios y marqueses ha sido simplemente por hacer

rafica la escritura. Lo mismo podia haber dicho magnates y tenedores de
ibros. Y ya sé, o supongo, que hay marqueses pobres y ferroviarios que
presiden compaiiias de ferrocarril. (PuesLO).

* * ok

Cuando todos los hombres sepan quien fué Platbn—aunque no hayan
leido nada suyo, que este ejercicio, por mucho despotismo ilustrado que
se le llegue a echar a la vida, siempre serd minoritaria—las <razones» qué
ahora existen para pagar treinta veces mas a un gerente que a un mozo de
almacén se empezaran a tambalear. (PuesLo, 7-X/-33).

* k%

Como el nivel medio de bondad es bastante mediocre, cuando alguief!
es bueno en grado 6ptimo los demés solemos llamarle tonto. Hay que verf
lo listos que somos los demas. (PuesLo, 30-X-63)

* ¥ X

Agquel hombre de negocios hizo millones vendiendo alimentos adulte:
rados, dedico parte de su fortuna a fundar un hospital para enfermos de
estémago. Era todo un filantropo. (PutsLo)

«El producto nacional crece en funcion, sustancialmente, del incré-
mento de la inversiones en ensefanza y de las inversiones materiales». Es
decir: en funcién de un poderoso capital humano y de una rigurosa inver-
sién fisica. He aqui los términos del problema. Incluso con un inalterablé
orden de prioridad, si queremos un desarrolio eficaz y consiante, no dis®
puesto tan s6lo sobre las manifestaciones tangibles del progreso.
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