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Esperientziaren
erakargarritasuna

Zalantza izpirik ez dago Arrasateko Espe-
rientzia Kooperatiboak sekulako oihartzuna
sortzen duela munduan zehar. Hile honetako
aldizkaria gure kooperatibismoa munduan
hedatzeko egiten dugunaren berri ematen da.
Bereziki bi galdera erantzuten saiatu gara:
posible litzateke gure Esperientzia beste herri

batzuetan martxan jartzea? zer egin dezake-

“Nuestro desafio es crear una
multinacional personalista”

En opinidn de Jesis Mari Herrasti,
Director del Departamento de Opero-
ciones Internacionales de MCC, tene-
mos que desarrollar un ambito de
colaboracién entre empresas y perso-

nas en el ambito internacional, con el

fin de crear una especie de “multina-

cional personalista”.

1997: EL ANO DEL CAMBIO PARA CIM

CIM culmina el ejercicio 1997
tras su integracién en MCC, el
lanzamiento de CIM Mulfimedia y
la puesta en marcha de una
nueva organizacién mas orienta-

da a sus clientes.
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“QOrigenes y claves

del cooperativismo

de Mondragéon”

José M? Ormaetxea presentd este

mismo mes de diciembre su Oltima reali- |

zacién: un libro de casi 600 paginas en
el que ha invertido dos afies para contar
con rigor histérico el proceso de crea-
cién de 10 cooperativas integradas en
MCC.

“ Arizmendi

7

topaketak”

bikain

Alrededor de 500 personas tomaron
parte en el ciclo de conferencias
“Arizmendi Topaketak” organizado
por la Fundacién Gizabidea con moti-

vo del XX| aniversario de la muerte de

Don José Maria Arizmendiarrieta.
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N A K O A
FAREROS

Los fareros han tenido que bata-
llar histéricamente con la soledad,
lo que ha hecho que en torno a
estos personajes, singulares y mis-
teriosos, se hayan escrito infinidad
de leyendas.

Acverdo estratégico
de los grupos Eroski, Mercat
y Unide

Con la firma de este acuerdo se consti-
tuye el primer grupo espaiiol de la dis-
tribucién alimentaria, con unas ventas
de 526.000 millones, una red de 703
supermercados propios, una plantilla
de 17.000 trabajadores y una implan-

tacién geografica en toda Espafia,

incluidas las Islas Baleares y Canarias.
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in detenerse el afio, como un cauce infi-
nito, pasamos en un giro anual a ofro
paisaje sentimental. Las noches son
largas y los dias cortos, el sol es esca-
so y las lluvias copiosas, el frio sustituye
al bochorno y la indumentaria abriga lo que
en el verano se aireaba.

No es facil, para personas comprometidas
que han trabajado con tesén a lo largo de
todo el ejercicio traspasar, sin sentirse invadi-
do por ofro estado de animo propio de los
dias que median en las Oltimas jornadas del
ano y los primeros del comienzo de 1998,
que nos dejan a sélo tres escalones del proxi-
mo siglo.

La impaciencia se convierte en calma como
si ya fodo hubiese acabado y no sirviera ya el
desesperarse. Las relaciones urgidas por el fra-
bajo intenso deben cambiar para aceptar la
celebracién festiva en la que la alegria, para
convivir con los demés, ilumina cordialmente
el semblante.

No es facil cubrir este tramo vital; cuesta
acomodarse al ritmo hogarefo durante el cual
observaremos matices de nuestra propia exis-
tencia en los que no teniamos ocasién de fijar-
nos el resto del afio. Lla casa, la familia, han
sido lugares de convivencia supeditada al fra-
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bajo y han quedado subordinadas al esfuerzo
exterior como forma de “realizarse”, y, ahora,
lo obligado es moderar nuestra actividad,
sorprendernos con lo que ha pasado desa-
percibido y que aunque lo teniamos delante
no era objeto de nuestra atencién.

Este es un panorama bastante habitual en la
NAVIDAD, cuando ya llega el NUEVO ANO.
Es obligado abandonar la melancolia y las
nostalgias, y los recuerdos turbadores que
puedan ensombrecer nuestro talante, para que
podamos celebrar con entusiasmo comparti-
do estas festividades que para todos tienen
una referencia en su fe, en sus seres mas que-
ridos o en su propia vida. Elijamos de 1997
cuanto tuvo de buena cosecha y, lo demds,
que quede para el recuerdo.

Las comprometidas promesas que generosa-
mente se hacen en esa catarsis postrimera que
representa llegar al fin del afio, tienen su base
en la imaginacién sedienta de cambios y en la
voluntad inequivoca de hacer cada vez mejor
las cosas. Son actitudes que nos hacen a
todos mas sensibles, mas comunicativos y mas
humanos.

T.U. Lankide aldizkariaren izenean bihotz-biho-
tzez, GABON jai zoriontsuak eta URTE BERRI

ON izan dezazuen opa nahi dizuegu. TU

1997 solo
sera un recuerdo




EN PORTADA

Posible litzateke gure Esperientzia beste
herri batzuetan martxan jartzea? Zer
egin dezakegu gure formula kooperati-
boa munduan zehar zabaltzeko? Nagu-
siki bi galdera horiei erantzuna ematen

zaie artikulu honetan.

La pasion por

Mondragon

INAKI IDIAZABAL, RESPONSABLE DE DIFUSION COOPERATIVA

esde hace muchos

anos un gran nimero

de personas proce-

dentes de distintos

paises se han intere-

sado por el “fenémeno Mondragén”

y se han acercado a visitarnos. Algu-

nas de estas personas vienen por

curiosidad; alguien les ha hablado

de Mondragén y aprovechando

algln viaje turistico o profesional se
acercan hasta nosotros.

Otras, por el contrario, llegan des-

pués de haber leido algunas publi-

caciones sobre nuestra Experiencia



para contrastar lo escrito en los libros
con la realidad.

Hay, también, quienes guiados por
un espiritu investigador se desplazan
hasta nuestro enforno y viven largas
temporadas entre nosotros analizan-
do con gran minuciosidad nuestra
peculiar forma de entender la vida y
el trabajo fruto de los trabajos reali-
zados durante estas estancias se han
publicado varias tesis doctorales y se
han editado varios libros-.

Asimismo, son también muchos los
estudiosos que se interesan en bus-
car elementos de referencia que sir-
van para la implantacién o
consolidacién de actividades econé-
micas en el contexto de la “Econo-
mia Social” en sus paises de
procedencia.

En los Gltimos tiempos este flujo de
visitantes ha aumentado, si cabe, y
podemos decir que nos han visitado
personas de muchas partes del
mundo. Si nos referimos al afo
1996, hemos recibido a mas de
1000 personas que han tratado de
conocer més a fondo la singularidad
de nuestra Experiencia Cooperativa.
A lo largo del afo pasado nos han
visitado grupos procedentes de
Japén, Corea, Colombia, Estados
Unidos, Canada, Inglaterra, Rusia,
Italia, China, Rumania, Costa Rica,
Sudéfrica, Bélgica, Argentina Ale-
mania, Polonia, etc., asi como de
distintos puntos del Estado espafiol.
Entre estos visitantes habia universi-
tarios, politicos, empresarios, coope-
rafivistas, diputados, profesores, etc.

Lo que ofrecemos
Al analizar estos datos nos pode-

mos preguntar: 3Por qué viene tanta
gente a conocer la Experiencia de
Mondragén? 3 Por qué nuestra Expe-
riencia despierta este interés en per-
sonas de diferentes paises y de
distintos dmbitos de la sociedad?
5Qué ofrecemos a nuestros visitantes?

La gente que nos visita percibe la
Experiencia Cooperativa de Mondra-
gén como una referencia dentro de
las actividades de la Economia Social
que se desarrollan en distintas partes
del mundo. Lo que despierta el interés

democracia o la participacién

Lo que intentamos facilitar a nues-
fros visitantes cuando vienen a Mon-
dragén, es una via para analizar y
explicar lo acontecido en nuestro
Modelo Cooperativo desde el
momento en que Don José M? Ariz-
mendiarrieta llegé a Mondragén y
promovié un movimiento de perso-
nas encaminado a realizar una serie
de cambios sociales, que han dado
como fruto la creacién de unas insti-
tuciones y la configuracién de una

VISITAS A OTALORA
n® de personas
" Estado Espaiiol ' Otros Paises

por Mondragén es que después de
40 arios de historia hayamos sido
capaces de edificar un entramado
educativo y empresarial y financiero
basado en los principios de coopera-
cién y solidaridad con éxito. Todavia
en algunos ambientes se equipara
todo lo relativo a la Economia Social
con actividades marginales que sub-
sisten con muchas dificultades o que
al cabo de unos afos de vida deso-
parecen por las turbulencias a que se
ven sometidas por parte del merca-
do. También desde un punto de vista
organizativo, son cada vez més las
empresas convencionales que ponen
en marcha técnicas de gestién basa-

das en valores tan nuestros como la

RUEE!
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realidad sociolégica que fiene algu-
nas peculiaridades respecto a ofras
realidades, y, en especial, la conso-
lidacién de actividades de tipo
empresarial que hacen contemplar
nuestro modelo como algo a anali-
zar y en algunos casos a imitar,
Esta explicacién de lo acontecido
en Mondragén en las 4 Gltimas déca-
das la llevamos a cabo organizando
unas jornadas de trabajo de entre 1
y 5 dias de duracién, en las que pro-
gramamos charlas y mesas redondas
sobre los aspectos mds inferesantes
de nuestra Experiencia, es decir,
sobre nuestra historia, sobre las insti-
tuciones que se han desarrollado y
el papel que han jugado dichas ins-



tituciones, explicamos los valores en
los que se sustenta nuestra Experien-
cia, intercambiamos puntos de vista
con ofros miembros de distintos movi-
mientos cooperativos, realizamos
visitas a distintas Cooperativas, o a
Eskola Politeknikoa, como embrién
de donde surgié todo el Experiencia
Cooperativa, e incluso realizamos
actividades complementarias de tipo
cultural con el objetivo de facilitar
mas informacién sobre nuestro entor-
no y nuestra forma de vida, intentan-
do que la estancia de los distintos
grupos entre nosotros sea lo mas
cémoda y agradable posible.

Lo que podemos hacer

Muchos de los visitantes después
de haber pasado unos dias con
nosotros nos plantean, entre ofras, la
siguiente pregunta: 3 Por qué no
fenéis una actitud més activa y dais a
conocer las claves del éxito de vues-
tra Experiencia en ofros foros?

Es cierto que hasta ahora hemos
fenido una actitud més bien receptiva
y que hemos tratado de exponer los
pormenores de nuestra Experiencia
a todos los que nos lo han deman-
dado, pero, quizés, hemos vivido un
poco encerrados en nuestro mundo
cercano. Aunque hayamos tenido
contactos con personas del émbifo
de la Economia Social, estos contac-
tos han sido generalmente esporadi-
cos y no se han concretado en
proyectos de colaboracién. Pienso
que debemos tener una actitud mas
activa, abrirnos para difundir nues-
tra Experiencia y a la vez conocer y
a aprender de las diferentes Expe-

riencias Cooperativas que se han

MONDRAGON TIENE GANCHO

Esa es precisamente la

¢Se puede trasladar
la experiencia

pregunta del milléon: :Es
posible trasladar esta Expe-

cooperativa o
riencia a otros lugares,

a ofros paises? ]
sobre todo a aquellos pai-

ses menos desarrollados, de forma que un sistema de Coope-
racién sea una alternativa que les permita salir de su estado de
pobreza?

Son dificilmente repetibles las circunstancias histéricas sociales,
econémicas y politicas que se dieron en nuestra region en las
décadas de los sesenta y de los setenta; tampoco las circuns-
tancias empresariales, con una economia que evoluciona hacia
la globalizacién, son comparables a la situacion de aislamiento
y autarquia en la que se vivia en Mondragon hace unos anos.
Sin embargo, a lo largo de nuestra Experiencia cooperativa se
han producido unos hechos que tienen su fundamento en una
vision de la sociedad y en una voluntad de cambio de acuerdo
con unos principios y valores que justifican esfuerzos, renuncias
y comportamientos. Y este espiritu de cambio y de transforma-
cién si que puede prender en un contexto donde haya grupos de
personas con voluntad y determinacion para llevar adelante sus
ideales. En estas situaciones es donde podemos apoyar y brin-
dar nuestra experiencia a grupos que comienzan, teniendo en
cuenta, légicamente, que las respuestas a los problemas con-
cretos de cada zona tienen que ser nuevas y creativas, y tienen
que tener en cuenta las caracteristicas culturales y la forma de
entender la vida de estos grupos humanos.

desarrollado en ofros lugares, enri-  de Internacionalizacién y de implan-

quecernos con las aportaciones que  tacién de empresas en distintas partes
podemos dar y recibir de ofros gru-  del mundo 3 no podria ser factible
pos Cooperativos, colaborar con infentar conectar vuestro proceso de
ellos en proyectos en los que se pro-  crecimiento empresarial con el desa-

fundice en el andlisis de los valores  rrollo de formas de cooperacién en

en que se basa la cooperacién entre
personas e inslituciones, y poner en
préctica estos valores en el quehacer
diario.

No quisiera terminar estas lineas
sin mencionar ofra cuestion que habi-
tualmente plantean nuestros visitantes:

ahora que estéis inmersos en un plan

las empresas que adquiris en el
extranjero? Creo que esta pregunta
nos plantea un refo al que debemos
dar una respuesta imaginativa, pero
que esté de acuerdo con lo que pos-
tulamos en nuestros Principios Coo-
perativos de INTERCOOPERACION
y CARACTER UNIVERSAL.

T



Elkarrizketa

Jesus M® H

MCCko Nazioarteko Eragiketen Departamentuko Zuzendaria

"Gure erronka multinazional pertsonalista bat osatzea da"

Jesus Maria Herrasti MCCko Nazioarfeko Eragiketen
Zuzendari denetik, etxean ia ikusi ere ez dute egin. Orain
Txinan dago eta gero Taiwanen edo Brasilen edo Kolon-
bian. Aireportuetan ondo moldatzen da eta bere gorpu-
tzaren erlojua jadanik ohituta dago orduak etengabe
aldatzera.

Eta hain sarri bidaiatzeak, eragiketa komertzialak ixten
ezezik, gure Kooperatiba-esperientzia mundu zabalean
zehar nola ikusten den jakiten ere laguntzen dio. Gai hau
izan da, hain zuzen ere, berari galderak egiteko auke-
ratu duguna.

Jesus M#, gure Kooperatiba-esperientzia kan-
poan gehiago baloratzeak egia bihurtzen du
"inor ez da bere herrian profeta izaten" esa-
moldea.

Gizakion berezko akatsa da: inorena eta berria hobe-

to ikusten dugu geurea efa ezaguna baino. Zer egingo
diogu, badal

Hala eta guztiz ere, beste pertsona batzuen iritziek
dugunari balioa aurkitu, onartu eta identifikatzen lagundu
ahal digu eta, era berean, dugun hori garatzeko pizga-
rri izan daiteke.

Zure lanean gure Korporazioaren bikainta-
sunak lau haizetara zabaltzea tokatuko zaizu-
la pentsatzen dut.

Halaxe da. Eta hori hainbaten aurrean egiten dut: talde
ekonomiko-enpresarialen ordezkari garrantzitsuen aurre-
an; Banku Mundial, Interamerikano eta Europarraren
aurrean; eta historia eta kultura ekonomiko ezberdina
duten herrialdeen aurrean, hala nola, Txina, Latinameri-
ka, Amerikako Estatu Batuak eta Europaren ekialdeko

herrialdeak.



Eta nola baloratzen dute Esperientzia?

Denek nabarmendu dute Taldearen garrantzia eta
harritu egiten dira halako esperientzia arrakastaz fun-
tzionatzen ikusita. Gehien harritzen dituen alderdia ez
da gure gaitasun teknologikoa, baizik eta enpresa-talde
hau, eredu demokratiko bati jarraiki, hain hurrun heldu
izana. Guk ohituraz edo jasotako zerbait delako gutxie-
tsi egiten duguna da, hain zuzen ere, gainerakoen aurre-
an originaltasunez identifikatzen gaituena.

Gure enpresa-erak ba al du lehiakortasunean
abantailarik lehiakideen aurrean?

Guk egiten ditugun produktuak erosteko arrazoia zer-
bitzuaren, kalitatearen efa prezioaren artean orekarik ego-
kiena izatea da. Hori argi eta garbi dago. Kontsumitzaile
bakoitzak bere irizpidearen arabera erabakiko du. Dena
den, nire ustez, erosteko erabakian beste faktore batzuk
ere hartzen dute parte. lldo horretatik, esan beharra dago
herrialde batzuetan, esate baterako Amerikako Estatu
Batuetan, hainbat konpainia beren langileen partaidetza
eta kenpromezuaz harrotzen direla, egiten duten publizi-
tatean edo euren korporazio-zereginetan.

Zein inguru geografikotan sortzen du gure
Esperientziak interesik gehien?

Pizten dugun jakinmin efa interesa, esate baterako, Lati-
namerikako ordezkaritzetan nabaritzen da. Duela gutxi
ACI Americas-eko (Amerikako Nazioarteko Kooperatiben
Elkartea) ordezkariak agurtzeko aukera izan nuen. Mexi-
kon biltzar bat egiten ari ziren. Arrasatez mito bat balitz
bezala hitz egiten zuten. Gure lankidetza eta laguntza
bilatzen zuten. Jakin badakite nolako aldaketa datorren.
Enpresa-egiturek munduaren festuinguruan kokatu behar
dute eta ahalegin handia egiten ari dira. Biltzar honetan
zera pentsafu nuen: ongi etorriko litzaiguke haien poe-
sia eta idealismotik pixka bat, beraien errealismoaren
zatitxo bat, eta agian guk geure errealismo praktikoa
aportatzea elkarren onerako.

Txina bete-betean enpresak pribatizatzeko
prozesuan dago eta gure eredu kooperatiboa
interesatzen zaiela uste dut.

Egia da, bai. Txinan ere izan dugu eragina. Merkatu-
ko gizarte-ekonomiarako bidea egiteko formula praktiko-
ak garatu nahi dituzte. Enpresek, gestionatzen eta
osatzen dituzten pertsonen protagonismo handiagoan

MONDRAGON TIENE GANCHO

oinarritu behar dute. Arrasateko eredua beraien erre-
ferentziarik nabarmenenetarikoa da. Sarri etortzen dira
bisitan efa guretzat ohiturazkoak diren gaiez galdetzen
dute behin eta berriz: kapitalaren trataera, emaitzen
banaketa, aurrerakinak eta abar. Gure arau guztiak arre-
taz eta ia mirespenez idazten dituzte. Guretzat, jadanik
nahiko luzea den gure esperientzian egunez egun hartu-
tako erabakien emaitza baino ez da izan.

Beraz, badirudi herrialde edo eskualde jakin
batzuekin konpromezua dugula. Zer egin
dezakegu horri dagokionez?

Pizten ditugun itxaropenek, agertzen dugun irudi arra-
kastatsuak efta dugun eskarmentuak ez dute gordetzeko
bakarrik izan behar, konpartitzeko eta beste egoera,
gizarte nahiz pertsona batzuekin alderatu eta saiatzeko
baizik. Geure baloreak aberastu egingo dira beste espa-
rru batzuen aportazioarekin. Buruan Nazioarteko Korpo-
razioa badugu, industri demokraziazko kutsu berezi batez
garatu behar dugu mundu osoko enpresa eta pertsonen
arteko lankidetza-eremua. Beste batzuekin elkarlanean ari-
tzea, hau da, "multinazional pertsonalista" antzeko bat
eratzea, aurrean dugun erronka handi bat da.

Ez da erronka makala gaur egun munduan
bizi dugun kapitalaren eta lehiakortasunaren
testuinguru honetan.

Proiektu hau ez da nolanahikoa, ez; baina zein bai,
benetan interesgarria bada? Ez dezagun ahaztu bitarteko
garrantzitsuak ditugula: sinesgarritasuna, erakundeak (Ota-
lora, Unibertsitatea, Korporazioa) eta pertsonak. Hemen
ere ezin dira bitarteko teknologikoak ahantzi. Beste herrial-
de batzuetan distantziak telekomunikazioen bidez murriz-
ten saiatzen dira efa unibertsitate birtualak agertzen dira,
urrutiko unibertsitateen garapen zibernetikoa. ..

Egia esateko, erantzukizun handia dugu: izan ere, par-
taidetza, erantzukizuna efa sormena bultzatzen duen enti-
tatea benetako altxorra da. Hala ere, errealitate sozialak
pertsonei esker mantentzen eta birsortzen dira, arriska-
tuz, alderatuz eta apustu eginez. Hauxe da gure ondare
handienetako bat. Hori zaintzeko, gizarteari ireki, bere
alde lan egin eta erantzun egin behar zaio, bai hurbila-
ri, bai unekoari eta baita etorkizunekoari ere, zalantzarik
gabe zabalagoa, konplexuagoa eta ugariagoa izango

baita. Eta aukera geure eskuetan dago. TU



Transmitir

Mondrugén

e han pedido que
escriba un articulo
sobre el proyecto
“Internacionali-
zacion de actividades de MCC de
apoyo al desarrollo socioeconémi-
co” que estamos desarrollando en
SAIOLAN. Intentaré resumir lo mejor
posible la labor que venimos realizan-
do desde marzo de 1997, aunque
debo decir que es la primera vez que
me enfrento a esta farea de articulista.
Esta idea que estamos madurando
mediante la mefodologia de desarrollo
de promociones empresariales seguida
en SAIOLAN, responde a un plantea-
miento sugerido por el Departamento
de Operaciones Internacionales de
MCC, sobre la virtualidad de analizar
las posibilidades de configurar una
actividad de frasvase de “know-how”
(saber hacer) empresarial y cooperati-
vo a Paises en Vias de Desarrollo.
El plan pretende determinar las

MCC esta analizando la posibili-

dad de configurar una actividad

de trasvase empresarial y coope-

rativo a paises en vias de desa-

rrollo. El autor presenta los

detalles de este proyecto.

XABIER MUGARZA, PROMOTOR DE SAIOLAN

posibilidades de acometer proyectos
de colaboracién por parte de las ins-
tituciones de MCC, en concreto las
de ambito formativo, de investiga-
cién, consultoria y desarrollo empre-
sarial con el objetivo de prestar un
servicio infegral a paises en vias de
desarrollo utilizando la plataforma
de la participacién de MCC en la
ACI (Agrupacién para la Coopera-
cién Internacional) y la financiacion
de fondos multilaterales, junto a ofras
vias que vayamos identificando.

En este proyecto estdn tomando
parte aquellas entidades relaciona-
das con el conocimiento, razén por
la que se esté empezando a deno-
minar Area de Conocimiento al con-
junto de estas entidades. En su
mayoria este Area estd compuesta
por las denominadas actividades cor-
porativas de MCC, por lo que tam-
bién estariamos trabajando en la
potenciacién de dichas actividades
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corporativas. Se pretende dar ofra

dimensién a estas actividades, ya
que realmente se piensa que su
importancia es grande, sobre todo
de cara a transmitir lo que hay en la
base de la Experiencia Cooperativa
de Mondragén.

Por qué del proyecto
Las razones por las que se plantea
este proyecto son varias:

* Impulsar la internacionalizacién
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de las entidades menos interna-
cionalizadas o que menos tendencia
a internacionalizarse tengan.

* Aprovechar una potencial oportu-
nidad en el campo del desarrollo social
en las instituciones multilaterales.

® La constatacién del poco prove-
cho que se le saca a la experiencia
cooperativa como tal experiencia,
feniendo en cuenta que es algo préac-

ticamente GUnico en el mundo.

Objetivos

Los objetivos perseguidos podrian
definirse de la siguiente manera:

¢ Contribuir al desarrollo socio-
economico de un pais o una

regién, desde la implantacién de sis-

temas educativos integrales que inclu-

yan la formacién profesional,
universitaria y empresarial desde
comportamientos cooperativos.

* Promover una unidad perma-
nente destinada a lograr una presen-
cia de la Corporacién en dichos
paises o regiones, posibilitando a mas
largo plazo, de manera més eficaz si
cabe, el desarrollo de empresas filia-
les de las cooperativas en el marco de
las estrategias de infernacionalizacion

MONDRAGON TIENE GANCHO

Un nuevo concepto de

“ingenieria social”

Se podria decir que este
proyecto tiene una triple
dimension:

¢ Internacionalizar las actividades participantes en el proyec-

to, internacionalizar sus servicios como tales.

e Completar y enriquecer las ofertas de otras cooperativas de

MCC, es decir, servir de apoyo a la internacionalizacién de coo-

perativas de MCC,

* Transmitir Mondragén. Transmitir la experiencia cooperati-

va, un modelo, unos valores, una manera de hacer las cosas, en
definitiva: un nuevo concepto de “Ingenieria Social”.

Este proyecto debe ser el impulso definitivo para la interna-

cionalizacién del Area de Conocimiento de MCC con todas las

derivaciones que pueda tener en la Corporacion globalmente.

de la Corporacién. De este modo, se
trata de conseguir una estrategia com-

plementaria a las ya existentes.

Acciones

Las acciones se concretarian en:

® Detectar necesidades en los
paises de destino y plantear pro-
yectos de iniciativa propia de acuer-
do con organismos y agentes locales.

* Detectar las posibilidades de
colaboracién, inicialmente, de las
entidades educativas y de servicios
y aquéllas que puedan participar en
dichos proyectos de colaboracién.

* Coordinar las acciones que se
deriven de las posibilidades que ofre-
cen los fondos multilaterales.

Areas de actuacion

Las dreas de actuacién de este pro-
yecto vienen definidas por las enti-
dades participantes en el mismo:

* Formacion reglada en los nive-
les cubiertos por los centros existentes:
Formacién profesional, universitaria,

educacién fecnolégica, ... Las entida-

RS B |

des representativas son ETEO, MEP,
IRAKASLE ESKOLA (es decir, MON-
DRAGON UNIBERTSITATEA), y ALE-
COP. También es de destacar la
participacién activa de HEZIBIDE.

® Innovacién tecnologica: |KER-
LAN e IDEKO.

* Desarrollo empresarial: Dentro
de este area podemos diferenciar la
consultoria y la promocién empresa-
rial: LKS Consultores y SAIOLAN.

* Difusion Cooperativa: OTALO-
RA. La difusién cooperativa es algo
mas que un &rea a desarrollar. La
difusion cooperativa debe impregnar
el resto de areas identificadas, ya
que en todo momento se pretende
transmitir la experiencia cooperativa.

En la actualidad, todas estas enti-
dades estan trabajando activamente
en el desarrollo de este proyecto, de
tal manera que bajo el amparo del
Departamento de Operaciones Infer-
nacionales de MCC se ha constituido
un Comité de Seguimiento del pro-
yecto compuesto por representantes

de cada una de las entidades. Tw



La imagen de MCC

vizd habria que
hablar de las Coope-
rativas de Mondra-
goén como referencia
conectada con la singular implicacién
de la comunidad, del pueblo, en un
modelo de desarrollo econémico y
social. Una comunidad que ha labra-
do un conjunto de instituciones que
interelacionadas han dado vida a un
sistema de gestién cooperativa de
empresas industriales y de servicio.
No es que lo cooperativo sea
novedoso, ni en la literatura ni en
ciertos campos de la economia, pues
arranca allé por los finales del siglo
XIX en réplica al modelo de empresa
de capitales o sistema capitalista.
La génesisis del cooperativismo se
produce como reaccién al capitalis-

mo naciente, que en su expansion y

JesUs Larranaga reflexiona en este arti-

culo sobre la imagen internacional de

MCC, el interés que suscita y la posibili-

dad de trasladar nuestro modelo a

otros paises.

en el mundo

modos de acumulacién de riqueza
deja una estela de desigualdades y
sufrimientos que lleva a pensadores y
sonadores a buscar soluciones aso-
ciativas, colectivos organizadas
como alternativa socio-econémica a

la empresa inspirada en la filosfia

JESUS LARRANAGA

MONDRAGON §

CORPORACION COOPERATIVA

pura y dura del lucro. Se sustituye el
valor capital como fuente de poder
de la empresa por el valor persona:

una persona un voto.

La imagen de MCC

La imagen mundial del cooperati-



vismo tiene que ver con su propio
proceso histérico de desarrollo. Y en
este sentido, el diagnéstico es claro:
rotundo fracaso en el campo indus-
trial, y no exagerado éxito en ofros
sectores de la economia.

En el mundo han proliferado las
cooperativas de baja integracién de
las personas, poca intensidad de
capital por persona, organizaciones
en las que no se juegan la vida pro-
fesional y personal.

De este tipo podemos considerar al
cooperativismo de consumo, -la
modalidad pionera y probablemen-
te mas conocida y extendida-, el agri-
cola y el de crédito. Y en casi todos
se da la carateristica de que los tra-
bajadores no son socios sino simples
asalariados, salvo excepciones. Y
tiene su logica.

El cooperativismo de Mondragén
interesa precisamente porgque es un
caso excepcional, como movimiento
que arranca en el campo industrial
para extenderse al financiero y al
consumo.

Pero no solo eso, sino que se labra
en red, por instituciones educativas y
afines que forman el tejido o matriz
de elementos que actuan de inducto-
res de un modelo econémico social
comunitario.

La imagen del Modelo Mondragén
va mas allé del éxito de sus empre-
sas, el auténtico interés esta en el
cémo se ha podido tejer la malla de
instituciones educativas, investigado-
ras y empresariales, de seguridad
social, montados en la idea de
"hagamos rica la comunidad y no @
la persona individualmente”.

Minimamente lo califican de espe-

MONDRAGON TIENE GANCHO
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“El cooperativismo de Mondragon
interesa precisamente porque es un
caso excepcional, como movimiento
que arranca en el campo industrial
para extenderse al financiero y al
consumo”
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cial e infransferible por la serie
de condiciones y circunstancias,
amén de la fe de los que en su
dia creyeron o sonaron con la
idea arizmendiana de movilizar
a los pueblos bajo la ensefia de
“las necesidades nos unen, las

ideas nos separan”.

¢Por qué interesa
Mondragon?

El modelo cooperativo Mon-
dragén ha sido durante afios centro de
interés en las Universidades Europeas,
particularmente las britanicas, mas
tarde americanas y algunas de Asia.

Y lo ha sido por la rareza de su
planteamiento, extraiio a las coorde-
nadas del cooperativismo convencio-
nal en cuanto a actividades y modos
de integracién/responsabilizacion de
las personas en la gestién de las
empresas. Y cémo no, el que unas
empresas concebidas bajo el patrén
democrético funcionen y tengan éxito.

En los cendaculos universitarios
anida la preocupacioén infelectual por
la democracia econémica, de la ges-
tién participativa de los trabajadores
como férmula posible/imposible
dentro del modelo capitalista.

Y, si a los pensadores les intriga la
experiencia real y los cémos, a los
que se acercan de los paises en
desarrollo les seduce como eventual
modelo trasponible a sus pueblos
para suplir a los capitalistas que no
hay, por el esfuerzo mancomunado y
colectivo con los que afrontar el terri-
ble drama de la probreza y la exclu-
sion. A falta de empleadores
convirtdmonos en creadores comu-

nitarios de empleo, bajo la premisa

de “las necesidades nos unen, las

ideas nos separan”.

Es transferible

El inmenso mundo de los pobres
busca una férmula milagro que les
saque de su pobreza y otean el hori-
zonte socic-econémico en busca de
luz y salidas, miran y remiran al
modelo Mondragén. Las cooperati-
vas de Mondagén o MCC son el
paradigma a imitar. Los propios
actores de Mondragdn no aprecian
lo que fienen entre manos como lo
estiman quienes nos miran con ojos
de asombro y perplejidad.

Tanto los que se acercan a estudiar
el modelo sobre el terreno como los
que nos inferrogan en los foros inter-
nacionales insisten en la misma idea:
el de su reproducibilidad. La res-
puesta es que es harfo dificil en su
totalidad, si bien cabe trasponer con-
ceptos organizativos y metodologia.
Los protagonistas directos tan solo
pueden ser las personas de cada
lugar.Y aqui esta el auténtico proble-
ma. Son insusfituibles.

Las dificultades son objetivas y no
pocos se interrogan gpara qué insitir
en algo tan complicado de trasferir?

W

spara qué esperar algo de una
via restringida y minoritaria?

El modelo Mondragén, hoy
simbolizado por la organiza-
cién Mondragén Corporacion
Cooperativa (MCC), es modelo
de referencia para paises del
tercer mundo y apenas inferesa
en los pueblos avanzados, salvo
a ciertos nicleos del campo uni-
versitario. Un caso especial es
China, que es sensible y se acer-
ca a estudiar las interioridades del
cooperativismo de Mondragén para
ensayar en la inmensa tarea de pri-
vatizacién de su economia, en espe-
cial la agraria arcaica, fosilizada y
burocratizada, quizé es la velada
forma de dar contenido al socialismo
del mercado, un invento que entre-
cruza el capitalismo puro con reali-
zaciones de corte social.

Recapitulando cabe decir que el
cooperativismo de Mondragén goza
de una alta imagen, en los circulos
resefiados por la audacia de la for-
mulacién, que de momento tiene
éxito, estando su futuro ligado a su
capacidad de asumir los retos de la
globalizacién que exigird adapta-
ciones de modelo, la utilizacién de
estrategias combinadas de empresas
cooperativas y de capital.

Pero por encima de adaptaciones
mayores o menores, lo importante es
la prevalencia de valores que frac-
cionen a las minorias sensibilizadas,
hacia la toma de conciencia de que
es posible construir opciones comu-
nitarias competitivas, sabedores de
que la cultura y el ambiente altavo-
cean el individualismo como para-
digma de la eficacia colectiva. ww



MONDRAGON TIENE GANCHO

Song Yuzhong,

Comisién Estatal de Comercio y Economia de China

“Queremos mantener una
relacion permanente con
Mondragon”

E | sefior Song Yuzhong traba-

ia en la Comisién Estatal de
Comercio y Economia de China. El
objeto de esta comisién consiste en
analizar nuevas férmulas empresa-
riales validas para el proceso de pri-
vatizacién de la economia estatal
china. Recientemente ha estado en
Euskadi para estudiar las virtualida-

des del modelo cooperativo.

¢Cémo conocié la Experien-
cia Cooperativa de Mondra-
gon?

A fravés del sefior Herrasti, Direc-
tor Internacional de MCC. Estuvo en
China para intercambiar pareceres

con el director de nuestra comisién

estatal, y fue entonces cuando nos
present la realidad de MCC.

Ahora en cambio son uste-
des quienes se han desplaza-
do a Mondragén. Digame,
iqué es lo que mas le ha lla-
mado la atencion durante su
visita?

Hemos visto muchas cosas durante
nuestra estancia aqui. Y no es facil
contestar a esta pregunta, ya que
hasta que no regresemos a nuestro
pais y hagamos un andlisis mas
reposado de todo lo que hemos visto
aqui no serd facil saber qué es lo
que més nos ha impactado en térmi-

nos de utilidad para nosotros.
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¢Cual ha sido la intenciéon
del viaje?

En la actualidad nuestro pais esta
inmerso en un proceso de privatiza-
cion de las empresas estatales. Y
nuestra comisién estd encargada de
pilotar ese proceso. El objetivo de
nuestra visita se enmarca en buscar
nuevas experiencias que puedan ser
viables para ese proceso de frans-

formacién de la economia china.

Y visto lo visto icree que es
una féormula valida?

En nuestro pais ya se puso en mar-
cha la férmula cooperativa hace
muchos afios, incluso antes de que
ustedes lo hicieran. Sin embargo, el
desarrollo que ustedes han alcanza-
do es dificil de superar. Es por eso
que nuestro objetivo es aprender de
su experiencia para perfeccionar el

cooperativismo de nuestro pais.

Y de cara al futuro ¢han
establecido algin tipo de cola-
boracion con MCC?

No cabe duda que las experien-
cias de MCC son muy provechosas
para nosotros. En todos los terrenos.
Y en ese sentido nos gustaria man-
tener una relacién permanente con
vosofros para poner en préctica en
nuestro pais algunos aspectos de
vuestro cooperativismo. Y mas si
cabe, teniendo en cuenta que nues-
fro sistema social yo ha determina-
do que los trabajadores deben
desempenar un papel fundamental,
tanto en las empresas estatales como

en las cooperativas.  wu



ESTRATEGIAS DE

'I 9 no pasa-

97ré a la
historia del Centro de Idio-
mas de Mondragén (CIM)
como un afo cualquiera. La
agrupacién de sus servicios
en torno a fres divisiones; su
integracion plena en MCC;
y el lanzamiento de CIM

Multimedia, han marcado

El Centro de Idiomas de Mondragén
(CIM) culmina el ejercicio 1997 tras su
integracion en MCC, el lanzamiento de
CIM Multimedia y la puesta en marcha

de una nueva organizacion mas orien-

tada a sus clientes.

Javier Marcos

tema de Inmersion Total en
inglés, el servicio de Traduc-
cién e Interpretacién y el
novedoso servicio CIM Mul-
timedia. Esta division es en
estos momentos el motor de
la actividad de CIM después
i de varios anos de creci-
miento continuo de su activi-

‘ dad. Y lo cierto es que muy

CIM: cronica

de un cambio anunciado

un antes y un después en el
devenir de esta cooperativa
que comenzd su actividad
como centro especializado
en los idiomas hace ya 24
anos.

En lo que se refiere al
capitulo organizativo hay
que resefiar que la nueva
organizacién esta constitui-
da por ftres divisiones:
empresas, académica y for-

macion externa.

Empresas

Esta divisién agrupa las
cuatro actividades de CIM
que tienen a las empresas
como base de su clientela:
los Proyectos Integrales de

formacién en idiomas, el sis-
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| pocas empresas del sector
| cuentan con una organizo-
cion y una oferta en servi-
cios de idiomas para la
empresa como la de CIM.
Esta division, tras haber elo-

alumnas que preferentemen-

te se inclinan por el inglés,

aunque el nimero de estu-

diantes de aleman esta cre-

de
significativa.

ciendo manera

borado un Plan de Marke- |

ting Estratégico hasta el afio
2000, se encuentra en la
actualidad en el comienzo
| de una fase de expansion a
toda la Comunidad Auténo-

| ma y Navarra.

' Division Académica

Es una de las actividades
tradicionales de CIM como
centro de idiomas: la ense-
fanza de inglés, francés y
aleméan a nifos, jovenes y
adultos. Asimismo, se ocupa
de la organizacién de cur-
sos de idiomas en el extran-
jero y colonias idiomaticas
en distintos paises, princi-
palmente en Inglaterra, Irlan-
da, Francia, Alemania,
Canadéa y EEUU.

Esta division acoge un

total de 1.200 alumnos y

Division de
' Formacion Externa

Centra su acti-
vidad en la for-
macion a
profesores de
idiomas extran-
jeros de la ense-
nanza reglada
(colegios pUbli-
cos y privados)
y sus principales
clientes son el
Departamento
de Educacién
del
Vasco y el grupo educativo
HEZIBIDE.

Gobierno

CIM Multimedia

CIM lanzé al mercado
| este servicio en enero de
| este mismo afio. Se trata de

un sistema HOVEdOSD dE

aprendizaje de idiomas por

GERTAERA

| 1997a urte historikoa izan da AHIZKE-

CiMen bilakaeran. Ekitaldi honetan, batetik,
AHIZKE-CIMen antolamendu berria jarri da
abian, alegia, hiru esparru ezberdinetan
banatu dena: enpresa, irakaskuntza eta
kanpo-prestakuntza.

Orain, egitura honek barruan nahiz bezero-
ari begira ekarri dituen abantailen balorazica
egiteko garaia da. Begiratu batean behintzat,
abantailak nabarmenak dira.

Bestetik, 1997an AHIZKE-CIMek MCC barru-
ko enpresa gisa jardun du lehen aldiz eta,
gainera, bere produktu izarra merkaturatu
du, hain zuzen ere, CIM Multimedia deritzo-
na. Batik bat enpresen artean harrera oso
ona izaten ari den zerbitzua da eta 97-98
ikasturtean eta ondoren etorriko direnetan
hazkunde handia izango duela espero da.
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ordenador combinado con
clases de conversacién y
tutorias. Una de sus princi-
pales ventajas es la total fle-
xibilidad de horarios, asi
como el hecho de poder ini-
ciar el curso en cualquier
momento del afio. Estas ven-
tajas estan haciendo que
este servicio esté suscitando
un gran interés entre las
empresas, ya que da solu-
cién al problema de baja
asistencia a clases que suele
presentarse cuando se trata
de clases con horarios fijos.
CIM ofrece este servicio en

| sus instalaciones de Mon-

perativa”.

dragén o bien instalando el
propio sistema en la propia

empresa.

Integracion en MCC

Asimismo, ya se ha cum-
plido el primer aniversario
de CIM como cooperativa
integrada en MCC. Y la
valoracién que se hace tras
este periodo es, segin nos
comenta Adelaida Maida-
gan, Directora de CIM, emi-
nentemente positiva. “Por un
lado porque el hecho de for-
mar parfe de una Corpora-
cién de la dimensién de
MCC tiene un efecto positi-
vo desde el punto de vista
de la imagen”.

"Y por otro lado porque
MCC nos puede proporcio-
nar, y de hecho lo hace,

herramientas de gestién muy |
atractivas para nuesfra coo- |

TU
|



A la izquierda el faro de Getaria en la cima del “Ratén de Getaria”.

(Foto cedida por Jesis M* Irastorza)

HISTORICAMENTE UN OFICIO NO EXENTO DE
RIESGOS. ASIMISMO, LOS FAREROS HAN TENIDO
QUE BATALLAR HISTORICAMENTE CON LA SOLEDAD,
LO QUE HA HECHO QUE EN TORNO A ESTOS
PERSONAJES, SINGULARES Y MISTERIOSOS, SE HAYAN
ESCRITO INFINIDAD DE LEYENDAS.

LA PROFESION DE FARERO HA SIDO



0 mds razonable
es suponer que los hom-
bres pudieron navegar
perdiendo de vista la
costa -que les servia de
orientacion- cuando contaron con
otras referencias como hogueras encendidas
en los promontorios o lugares elevados del
litoral, o incluso las grandes fogatas con que
solian rematarse las elevadas columnas y
torres votivas construidas en la Antigiiedad.

En el pasado son numerosas las noticias y
referencias a los faros. A nivel espaiiol se con-
sidera el de Chipiona (Siglo IT) como el mis
antiguo, aunque el mds universalmente cono-
cido es el de Hércules en La Corufia, a cuyo
prodigioso espejo se le atribufa la capacidad
de reflejar todo cuanto en el mundo ocurria.

Los faros actuales, resultado de una lenta
pero ininterrumpida evolucion durante siglos
(torres altas situadas en las costas, 1slas, esco-
llos o barcos fondeados, con luz en su parte
superior encendida durante la noche que sirve
a los navegantes para orientarse), siguen con-
servando algunas de las caracteristicas de las
primitivas construcciones, asi como una parte
de su simbolismo.

Los encargados de su funcionamiento y
mantenimiento son los fareros o torreros
(“faroleruak), una profesion llena de riesgos
en el pasado y que se ejercia en muchos casos
en lugares alejados de los niicleos urbanos e
incluso en soledad. A estos trabajadores que
debfan dominar un nimero de oficios (herre-
ria, carpinteria, electricidad, etc.), les ha
acompaiiado tradicionalmente el mito y la
leyenda, y han sido objeto de gran curiosidad
¢ interés al desempeiar una actividad tan sin-
gular,
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Los faros durante siglos cumplian su obje-
tivo mediante fuego encendido con madera o

—tme—
s . -

El faro de Zumaia a principios de

- Y

siglo. En la parte delantera la vieja

atalaya, y en primer término a la derecha, la baliza que reflejaba los
destellos del faro y servia para orientar a los barcos en la maniobra
de entrada al puerto (Foto cedida por Javier Carballo).

hulla, y més tarde sebo, que ardia en hogares
a cielo abierto y que arrojaban poca luz, sobre
todo cuando la humareda aumentaba en den-
sidad debido a la humedad del combustible.
De dia, esta especie de nube servia de orien-
tacion a los navegantes, pero de noche era
necesario conservar la llama (1). Pero sobre
todo a partir de finales del siglo XVIII s ace-
leran las innovaciones tecnoldgicas (a lo que
también contribuy6 el aumento del calado y
tonelaje de los barcos con los consiguientes
mayores peligros de la navegacion costera y
de las recaladas) hasta llegar a los complejos
sistemas actuales.

A todos estos cambios han tenido que adap-

tarse los “servidores de las torres™ de los que
hay referencias (sobre contrataciones, retribu-
cion, etc.) desde fines del siglo XIV, apare-
ciendo mucho mds tarde las primeras
reglamentaciones y a mediados del XVIII
(Real Orden de 1.851) se aprobé el “Regla-
mento de Torreros” que logicamente ha sufri-
do sustanciales cambios hasta nuestros dias.
Hay que sefialar que poco antes (Real Orden
de 18 de Octubre de 1.849) se puso en marcha
la Escuela de Torreros de Faro impartiéndose
las ensefianzas en la Torre de Hércules de La
Coruna.

Sin embargo con ser las ensefianzas oficia-
les necesarias, la experiencia, una determina-

" |
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da personalidad y gran capacidad manual
han determinado tradicionalmente y hasta
épocas recientes el buen hacer de los fareros.

/////////‘/' //////
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La vida y el trabajo de los fareros ha estado
tradicionalmente rodeada de un cierto miste-
rio, siendo muy abundantes en la literatura
escrita y oral las leyendas, quizds historias,
que les atribuyen hechos y circunstancias muy
singulares.

Un torrero tan experimentado como Matias
Carballo Vidad considera que “quizds lo peor
era el aislamiento que se combatia pescando y
cuidando algtin ganado y aves de corral y
cuando la situacién lo hacfa posible, cazando”™.
También recuerda que algunos fareros desa-
rrollaron sus capacidades manuales constru-
yendo embarcaciones que vendian a terceros.

La radio (las famosas RCA) eran su princi-
pal conexion con el exterior, cargdndose con
molinos de viento que fabricaban y mantenian.
Algunos, evidentemente los menos, se dedica-
ban a estudio. El aprovisionamiento de los
productos mds necesarios sobre todo alimenti-
cios, les obligaba a periddicos desplazamien-
tos. En los casos de faros aislados y alejados
solian disponer de horno para hacer pan.

Los problemas mds serios se planteaban en
los casos de enfermedad “que habia que solu-
cionar con la experiencia” que eran impres-
cindible para ayudar a parir y “amarrar el
ombligo y cortar”. También los fareros ense-
fiaban “las primeras letras y las segundas
hasta donde se podia a sus hijos”. Como en
los faros convivian dos y hasta tres familias
no siempre era facil mantener un buen clima.

No todos eran capaces de soportar esta
forma de vida que exigia capacidad para el
aislamiento, que se hacfa mds llevadero en la
medida en que trabajar en el campo o en el
cuidado de aves y ganado no fuera una carga
0 se tuvieran otras aficiones que en algunos

Unagsrangfamiliafd EFfareros

7 atias Carballo Vidad (20/06/1.907) de sorpren-
/n dente vitalidad y clarividencia a pesar de sus
(A / / mas de 90 aiios, es nieto, hijo y hermano de
dos fareros, profesion que €l mismo ejercié durante mas de
cincuenta anos, primero (1.932) en Fuencaliente (La Palma
en Canarias) para pasar (1.937) a la Isla de Salvora (Galicia),
Punta Rasca (1.940) en Tenerife (Canarias) y San Emeterio
(1.948) en Pimiango (Asturias) y llegar a Zumaya en 1.950
donde permanecio hasta que se jubilé en 1.973. Uno de sus
hijos, José Ramon también siguio en la profesion paterna.

Su dilatada experiencia le ha permitido conocer la evolu-
cion de los faros y la de los que se ocupan de su funciona-

miento y mantenimiento.

Artesano de gran capacidad manual (que desarrollé duran-
te sus estancias en diversos faros en los que junto con su
familia permanecieron aislados), sigue realizando trabajos
destacables como la embarcacion junto a la que aparece en
la fotografia adjunta, cedida por Javier Carballo Berazadi.

Los fareros no han estado bien retribuidos,

casos llegaban a ser una segunda profesion.
Al oficio se accedia mediante examen que
convocaba el Ministerio de Obras Piblicas y
para cuya preparacion habfa academias espe-
cializadas. Era terico y prctico valorindose
de forma importante la capacidad de resolver
los problemas que pudieran plantearse en un
faro y que eran bdsicamente mecdnicos y

eléctricos.

al nivel de un maestro de escuela, aunque en
los casos de aislamiento o de especiales difi-
cultades de determinados faros esta retribu-
cion se vefa mejorada hasta en un 50%. En el
caso de convivir varios fareros el mds antiguo
asumia las funciones de encargado.:a

(1) FAROS DEL PAIS VASCO. Eduardo Sanz.

Ricardo Toja. Caja de Ahorros Vizcaina,

e e e e e
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UN CULTIVO
DE “UNIBERTSITATEA"
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No hay nada peor que dejar de prote-

ger las roices porque, de no hacerlo, la

vida a la que dan soporle desapareceria
En

cooperativismo de Mondragén, puede

as consfrucciones sociales, como el

ocurrir lo mismo si nos olvidamos de culti
var las bases de mayor raigambre que o

soportan y que se han considerado siem-

pre la fortaleza del conjunto empresarial
creado a su alrededor: la sociedad de
personas. No el cooperativismo, que es
el ropaje juridico al que se adscribié el

modelo de instifuciones creado en Maon-

dragén, y al que hubo de ajustarsele
varios de sus preceptos para que en él
fuviera entrada un sistema de organiza-
cidn social en la empresa mas dindmico,
mas prolifico y més capaz que el que en

1955 se hallaba vigente para que se

modificaran las reglas del poder del capi-
tal y pasarselo a los trabajadores socios.

Ocurre, sin embargo, que todo lo

actuado hasta chora hay que ponerlo,
fras mds de ocho lusiros y acabando el
siglo, en su verdadero confexto econémi:
co y social y, sobre fodo, al tener que
actuar bajo la agresividad de dos imput
sos implacables: la competitividad y la

globalizacién de la economia. Aquélla

21

reduciendo costes mediante la investige-
cién y aplicando nuevas tecnologias, una
depurada gestion y con la consigna de
obtener “mas producto con menos gasio’,
y la globalizacién, valor capital de la cua-
lidad anterior que extiende el mercado a
cualquier lugar donde exista pofencial
comprador, sin limites geograficos.

Se plantea bajo esta disyuntiva la gran
inferrogante: ses posible confiar en la
empresa cooperativa y se puede consi-
derar que su naluraleza personalista (por
opuesta a la capifalista] va a seguir sien-
do en el futuro una de sus fortalezas en un
medio en el que se enseficrea el mercado

como el gran dictador de los reglas de
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juego en cualquier actividad y empresa®.
Hay indicios para pensar que la fortalez
de la sociedad de personas, que fue

clave

0

n los comienzos del cooperafivis
mo, ya no es tan decisiva, porque la ads-
cripcion social de todos los frabojadores
es confraria a la flexibilizacion ae costes
de pe:'sor:cﬂ, porque la internacionali-
zacién de los establecimientos producti-
vos se debe organizar por los sistemas
radicionales bajo soberania del capital
y porque, en fin, las nuevas implantacio
nes para obfener economias de escala o
para alcanzar ofras previsiones estratégi
cas, lampoco son cooperativas. Es decir,

no pueden ser personalistas.



Sin entrar a evaluar la “descooperativi-
zacién” que las leyes del mercado nos
vienen imponiendo, cuyas magnitudes
pueden quedar como material de refle-
xién interna, en esta ocasion deseo cen-
trar en las paginas del T.U. en lo érbita
de Mondragén Unibertsitatea y, més con-
crefamente, en el Proyecio de la Licen-
ciatura HumanidadesEmpresa. Adelanto
que su confenido es transparente, res-
ponsable y democrdtico, siguiendo las
credenciales clasicas del cooperativismo
mondragonés.

El proyecto de Mondragén Unibertsita-
fea ya recogia, con un incuestionable
afén programético, las aspiraciones de
Arizmendiarrieta al disefar en 1963 la
Mancomunidad Escolar de la Universi-
dad de Ofate (M.E.D.U.O.) , y Ariz-
mendiarriefa es a su vez el fundador de
las empresas personalistas creadas bajo
su indispensable impulso. En el contenido
de la filosofia que encarna recurrente-
mente la Memoria de Reconocimiento
hallamos las primeras razones para dfian-
zar cualquier avance posterior de la Uni-
versidad. Ahora el proyecto al que hago
referencia asume en sus ideas de cabe-
cera como finalidad general la “orienta-
cién mas humana de la empresa y de las
organizaciones sociales, e integradora a

un tiempo de sus elementos fundamenta-

les desde Irakasle Eskolo" y desde esa
proyeccion firmemente asumida “foma
como eje y objeto de estudio el factor
humano en la empresa”. Més adelante
establece la misién bajo el siguiente des-

criptor; “... es formar a profesionales
capaces de dar respuesta a las deman-
das y necesidades que surgen en la ges-
tién, direccién y desarrollo de
organizaciones y de personas en el
dmbito de la empresa que buscan la
transformacion y mejora de la sociedad y
de los grupos en los que participan”. Los
profesionales que salgan de la Universi-
dad habran de conocer y caracterizarse
por su flexibilidad y adaptacién al cam-
bio; serdn profesionales polivalentes que
tendran una visién general de la empre-
sa; combinaran conocimiento y habilida-
des como aspectos relacionados con el
saber, con el saber hacer y con el ser; y
todo en coherencia con el principio de
que el alumno es gestor de su propio
aprendizaje favoreciendo para ello su
propia autenomia, la capacidad de
comunicacion, y el liderazgo poro la
conduccién de personas y equipos.

la “carga lectiva global” deberd supe-
rar 306 créditos. (Un crédito equivale a
10 horas de clase, aunque se tiende a
que estas 10 horas puedan ser repartidas
enfre 7 de asistencia a clase y 3 de prac-

“¢es posible confiar en la empresa
cooperativa y se puede considerar
que su naturaleza personalista (por
opuesta a la capitalista) va a seguir
siendo en el futuro una de sus
fortalezas en un medio en el que se
ensenorea el mercado como el gran
dictador de las reglas de juego en
cualquier actividad y empresa?.”
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ticas), De estos 306 créditos -3.060 horas
distribuidas en cuatro cursos- 104 serdn
froncales, que vienen definidos y concre-
tados por el Ministerio; 177, el 58%, se
fijaran por Mondragén Unibertsitatea v,
de ellos, 54 afectardn a dreas genéricas:
Economia, Marketing, Finanzas, Derecho
y Produccién, y 114 corresponderan a
disciplinas de caracter especifico que se
invertiran directamente en asignaturas pro-
pias de Organizacién y Recursos Humar
nos. Finalmente, entre los 12 créditos
optatives que se dedicaran ‘a la com-
plementacién, profundizacion vy, conse-
cuenlemente, mayor especializacién” el
alumno podré elegir entre ofros el pensa-
miento cooperativo, con 4,5 crédilos,
con el mismo rango que el estudio de la
sociedad anénima laboral, la empresa de
sevicio (sic), el sector piblico y las enti-
dades sin énimo de lucro.
Aparentemente son pocos los créditos
que se dedican al cooperativismo y a la
sociedad de personas de cuiic mondra-
gonés o “arizmendiano”. No aparece en
ningln ofro momento apelacion alguna
sobre los sistemas de organizacién coo-
peralives, aunque estas connofaciones,
que debieran impregnar la vida universi-
taria, hay que esperar que se hallen
subsumidas en cada una de las materios
especificamente elegidas y fratadas por
Mondragén Unibertsitatea. Pero estoy
seguro de que en la Facultad que reside
en Eskoriatza recordardn a Vaclav Havel.
Es Presidente de la Repiblica Checa y
prestigioso poligrato. Remeddndole,
podriamos recordar su reflexién de que
las enfidades morales como la democra-
cia y las sociedades personalistas son
muy sensibles o muy delicadas, y por esa
razén hay que nutrirlas y regarlas a menu-
do para que sus raices no se debiliten.
Esperamos que la "Unibertsitatea” lo
entienda asi y sea capaz de cultivar bien
lo sociedad de personas en sus uni-
versilarios, esos hombres y mujeres que



nos hacen falta para construir el futuro de

un cooperativismo esperanzado.

LUCHA CONTRA EL PARO

SEESAEsEEERREEESREERERERERRRRBRERES

El paro, enfermedad social convertido
en epidemia en el Estado [al igual que en
Euskadi] con el 20% de trabajadores sin
poder trabajor aunque lo desean, comien-
za a ser atacado desde todos los dngulos
y los esfuerzos mancomunados, cuya cole-
boracién era necesaria, empiezan a dar

sintomas de iniciar un camino de éxito.

La poblacion juvenil es una de los mds ofectodas
por el desempleo.

En la feliz coyuntura que ahora mismo
se alraviesa adquiere un gran protago-
nismo la solud general del sistema eco-
némico cuyas constantes mejoran
ostensiblemente: la evolucion de los pre-
cios (2% de IPC), el crecimiento de la
riqueza (3,5% de PIB), la confencion del
déficit por debajo del 3% y el gran dina-
mismo del sector exferior, con un creci-
miento, en los primeros 8 meses, del
16,2% de las importaciones y el 12,7%
de las exportaciones que provocan una
reduccion del déficit del 4,5%, nos con-
firman, objetivamente, que nos hallamos
en una prometedora senda de recupera-
cién econémica y con ella de la tenden-
cia a la superacion progresiva del paro.

El 21 de noviembre de 1997 el Con-

sejo Extraordinario celebrado en luxem-

burgo para fratar de lo que se denominé
“EL DESAFIO DEL EMPLEO" baje “UN
NUEVO PLANTEAMIENTO" comenzé su
exposiciéon diciendo: “la cuestion del
empleo se encuentra en el centro de las
preocupaciones del ciudadano euro-
peo’. (Fijarse bien lo que deberd decir
un ciudadano vasco cuya tasa de paro
dobla la europea). Europa, a través de
“un enforno econémico favorable" ha
dispuesto “una estrategio coordinada
para las politicas nacionales de emplec’

que le califica de innovadora. Para

1998, del conjunto de estrategias, extra-

emos las mas cuantificables. Se crea una
“ventanilla especial’ en el Banco Euro-
peo de Inversién con 160.000 millones
de pesetas que se van a dedicar a
pequenos y medianas empresas de alta
tecnologia y fuerte crecimiento. A su vez,
se implanta un Mecanismo Europeo para
las Tecnologias (MET) con 2.000 mille-
nes de pesetas para 1998 con objeto
de facilitar capital en riesgo o pequedias
y medianas empresas que se hallen en
el segmento de las altas tecnologias. Se
concederan préstomos para proyectos de
inversion en la sanidad y lo educacion
por importe de 160.000 millones de
pesefas y hasta 800.000 millones de
peselas mas para proyectos urbanos y

medicambientfales. Se supone que los
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apoyos financieros, en conjunto y duran-
te los tres préximos afios, alcanzardén casi
1,2 billones de pesefos que generaran
una inversién inducida de unos 5 billo-
nes de pesetas.

la idea mas conceptualizada que per-
siguen los acuerdos de Luxemburgo
impulsa el incremento del nimero de per
sonas a las que ha de facilitérseles su
insercion profesional; debe aumentarse
el porcentaje de personas en desempleo
que reciben formacién, y cada Estado
perteneciente a la UE se fijarG un objeti-
vo de aproximacion progresiva a la
media de los tres Estados miembros que
hayan tenido mas éxito en la cobertura
de la formacién, y en ninglin caso debe-
G quedar por debajo del 20%.

El documento propone, ademds, ofros
objetivos menos “dimensionados” pero
que creardn un espiritu decidido de lucha
confra el desempleo y, sobre todo, se
logrard la convergencia en las tasas de
paro que en Euskadi y en Espana
doblan, en 1997, a las europeas. Sor-
prendentemente no falian observadores
que llaman trampaniojos a estos gastos
que serian mera alusion o frampas para
autcenganarse. De la lectura de la copio-
sa informaciéon que hemos manejodo no
parece gue esto sea asi.

Del mismo modo, urgido por su critica
situacién, se han presentado en la cum-
bre luxemburguesa las propuesias espe-
folas. Parte desde una escenario cuyos
ejes son una economia estable y una
economia flexible, ambas creadoras, por
si mismas, de empleo. Son muchas las
politicas puestas en juego para “intensifi-
car su creacién”. El grado de cohesion y
empleo con el resto de Europa, el apoyo
al empleo a trovés de la economia
social, en el horizonte del afio 2000 en
el llamado fercer sector, orientan el senti-
do del esfuerzo en paralelo con lo que
ya avanzan con éxifo ofros paises. Estas

y ofras acluaciones combinadas con



incentivos de hasta 1 billén de pesetas,
desde 1997 al afio 2000, deben con-
ducir al aumento del 2,1% anual -unos
250.000 al afio y 1 millén en el cua-
trienio- lo que ha de permitir reducir lo
actual tasa de paro desde el 21% al
13% 6 14% aproximadamente, porque
habré que tener en cuenta que la pobla-
cién activa, ahora fijada en poco mas
de 16 millones de personas, se elevard a
unos 16,5 millones, creciendo asi su tasa
en relacién a la poblacién total que es
el 80% de la europea. Y todo ello se
deberé lograr en el marco de una abso-
luta disciplina fiscal y de inflacion, mien-
fras crece el 3,2% la riqueza nacional,
como fasa media, en los cuatro afios.
Pero Espafia no ha aceptado seguir el
ritmo de convergencia urgido por los pai-
ses de la UE aunque, de lograr los obje-
tivos que se ha propuesto -reducir
aproximadamente en un millén los 3,5
millones de personas en paro actuales-
se habré dado un paso de aproximacién
importante: si la distoncio actual es de
10 puntos, quedaria reducida a unos 4 6
5. No faltan tampoco criticas a este com-
portamiento, enfre las que urgen copiar
de Holanda y Francia, por ejemplo, las
politicas de reparto del frabajo y la de
profesionalizar mejor a los parados res-
pectivamente, métodos que, se argu-
menta, deben ser copiados porque de
ellos se estan obteniendo muy buenos
resultados.

Y en este repertorio, acaba de salir el
mes de noviembre la propuesta de ELA y

LAB sobre UNA POLITICA SINDICAL DE
CREACION DE EMPLEO. Después de un
andlisis esquemdtico o que se agradece-
de la situacién; 20% de paro sobre la
poblacién activa; el 40% de paro en los
jovenes menores de 25 afios; el 35% de
paro femenino; el 35% del empleo con un
contrato temporal y el 75% de los casos
en paro sin cobertura por desempleo.

Parte de la comprobacién de que los
aumentos de productividad han ido a
favor de los beneficios de la empresa.
Las rentas de trabajo han reducido su
participacién desde el 63% en 1982 al
51% en 1995 en la distribucion de la
riqueza producida.

Por esta razén, propone que se reduzca
la jornada de trabajo en 48 horas al afio,
lo que se debe traducir en la generacién
de 17.500 nuevos puestos de trabaijo.
Con parecido criterio se deberian frans-
formar las horas extras que actualmente
proliferan, lo que supondria la generacién
de entre 25.000 y 20.000 empleos. Se
proponen las jubilaciones anficipadas con
sustitucion obligatoria y el reparto volunto-
rio del tiempo de trabajo con menos con-
tralaciones. luego se reflexiona
negativamente sobre la precariedad, la
conveniencia de la transferencia del INEM
ala CAPV, y se propone, en fin, que acti-
en los poderes piblicos y, sobre todo, que
se establezca una cobertura econémica
para todas las personas sin empleo,

Las primeras sugerencias -reduccién de
jornada de trabajo y de horas extraordi-
narias- serian inmediatamente eficaces;

“En esta lucha contra el paro MCC se

esta movilizando para dar un

impulso a la generacién de empleo,

sobre todo industrial.”
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en la précfica se converfiran en la mejor
forma de distribucién del trabajo y la
riqueza, y son medidas que deberian
comenzar a funcionar ya acompariadas
de la movilidad de los calendarios para
que las horas trabajadas se ajusten a la
demanda que iene, de una forma u ofrg,
gran irregularidad en su distribucién a lo
largo del afio v lo rigidez en la distribu-
cién deseconomiza a la empresa con
efectos que a nadie le interesa.

Finalmente, en esia lucha contra el
paro MCC se esld movilizando para dar
un impulso a la generacién de empleo,
sobre todo industrial. Entre SAIOLAN v la
renovada “unidad de promocién empre-
sarial” encadenaran un conjunto de accio-
nes que liendan a que los objetivos
fiiados para crear empleo industrial no
sélo sean una hipdtesis voluntarista sino,
por la fuerza de los medios puestos en
juego, una realidad. En la lucha contra el
paro todo lo que se haga para tener éxito
ha de ser bienvenido.

EDUCAR EN COLOMBIA
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De eso se frata. Como dice la gerencia
de Alecop: de transmitir a Colombia el
“saber hacer” que pueden aportar un
grupo de entidades como lkerlan, Saio-
lan, Alecop, el Instituto de Méaquina
Herramienta de Elgoibar, la Eskola, &
lhardun, todas ellas comprometidas en un
convenio de cooperacion enfre el Servi-
cio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el
grupo Mondragén.

Para refrescar la memoria, o en su caso
tener a mano los datos mas recientes de
Colombia, pais cuyo Gobierno es el inter-
locutor de este convenio, recordemos que
tiene una superficie que es el doble de la
Peninsula Ibérica, con 37 millones de
habitantes y una renta “per capita” que
supera, en paridod de compra, los
6.000 délares. Presenta una orografia
accidentada al ceste con la Cordillera



Andina hacia el Pacifico, mientras hacia
el Atléntico sus grandes rios casi legen-
darios -el Magdalena y el Orinoco- entre
ofros, riegan los Llanos Orientales en la
parte mas extensa del ferritorio. Su ecor
nomia, antafo basada en o extraccidn
aurifera y en la exportacién de café, tien-
de desde la década de los ‘60 hacia su
industrializacién, aunque dependerd en
gran parte de la economia agraria.

Todos conocemos un poco Colombia,

emploza en su Plan Estratégico 1996
2000, cuyo objetivo basico es “conlri-
buir a la modernizacién y a la
compelitividad de la formacién profesio-
nal integral mediante la incorporacion de
la educacién técnica”. Toda una procla-
macién de polifica general que se con-
creta en el clausulado del convenio del
que se extrae una clara nocién de cuan-
fo se pretende. Consistiria en que desde

el grupo educativo, emplazado en la

~—Ikerlan; uno de los cooperativas que participan en este proyecto de coloboracién en Colombio.

ademas, a través de la figura de Gabriel
Garcla Marquez, “Nobel” de literatura,
que sitia en Macondo la ficcién de
“Cien afios de soledad’, la cldea en la
que hace vivir a José Arcadio Buendia vy
a su mujer Ursula Iguoran -inevitablemen-
te de descendencia euskaldun- en ese
paisaje subyugante visto desde su realis:
mo magico y sobrecogedor. Y fambién a
Simén Bolibar, igualmente de ascenden-
cia vasca, lider de la independencia en
Colombia lograda hace 160 anos, cuya
vida describe, fambién Garcia Marquez,
en la obra "El General en su laberinto”.
Pues bien, es ahi, a ese pais, al que
nuestro “pool” de empresas que inscriben
su acfividad en la educacién, y lo enca-
beza Alecop, va a hacer transferencia
del acervo de sus conocimientos.

El convenio que suscribe el SENA se

brbita del cooperativismo, se les facilite el
Modelo Educativo de MCC como
referente ideal a su vez cercano al entra-
mado industrial y cuyas consecuencias
positivas han animado a los sindicatos
empresariales colombianos cuya repre-
sentacion en el Consejo Nacional Edu-
cativo lo vienen demandando.

Més especificamente, se trata de
implantar la educacién técnico profesio-
nal basica; de actualizar a los instructores
de SENA en aspectos sicopedagégicos
y-en el uso de nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la informacién en el
proceso de ensefianza; el disefio y el
desarrollo curricular de los médulos de
formacién basados en las capacidades
laborales en su nueva tendencia avala-
da por las reformas educativas evrope-

as; la transferencia del modelo de
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formacién de emprendedores y crea-
dores de empresas (Saiolan) y la transfe-
rencia e implantocién de centros de
transferencia tecnologica a las empresas.

El plan que abarca este ambicioso con-
venio durard unos catorce meses a partir
de su puesta en vigor, aunque podra ser
prorrogado. Su seguimiento serd efec-
tuado por un Comité Direclivo en el que
MCC tendré dos represeniantes -uno de
Alecop vy ofro de Proyectos Internaciona-
les de MCC- v ofros tres
de SENA -su Director
General, el Director de
Formacién Profesional y
el Jefe de Cooperacién
Técnica-. Ademas existira
un Comité Técnico mas
cercano a los distintos
proyectos que conforman
el convenio.

El volumen econémico
del conjunto de transfe-
rencias que hard el
Grupo Cooperativo reba-
sard los 2.000 millones
de pesetas. Seran mate-
rializadas en equipos diddacticos, en los
servicios de capacifacién, en asistencia
técnica y en el desarrollo curricular.

Es esta sin duda una nueva aclividad
exportadora que entrafic una enorme res-
ponsabilidad y que nos dotard de presti-
gio si logra plenamente su objefivos. Se
trata de educar en Colombia mediante
un “know-how" singular lleno de suge-
rencias que un equipo de direcfivos del
grupo ha fraguado concienzudamente en
un gran dossier bien documentado que
ha sido capoz de ganarse la voluntad
del Gobierno colombiano.

Y este éxito puede ser precursor de
otras operaciones si se simultanean los
esfuerzos, como ahora se ha hecho, de
fodas las instituciones de @reas de edu-
cacién -en el amplio senfido del término-

que residen en MCC. TU



kKooperatiber

Kooperatibismoa eta hizkuntza,
prestakuntza eta informazioa

(*) Javier Salaberria
eoperatiba-mugimenduak
hezkuntzarekin duen konpro-

mesua aspaldikoa da eta berezia, gai-

nera.

Izan ere, Nazioarteko Kooperatiba
Aliantzak Kooperatiben |dentitateari
buruz egin zuen Aldarrikapeneko Prin-
tzipioetako bat da bostgarrena, alegia.

Honela dio hitzez hitz printzipio
horrek:

“Kooperatibek hezkuntza eta presta-
kuntza ematen diete bazkideei, ordez-
kari hautatueei, zuzendarieei eta
enplegatueei, guztiak eraginkorrak izan
daitezen beren kooperatibak garatzen.
Lankidetzaren izaeraren eta onuren
berri ematen diote jendeari oro har, eta
gazteei efa iritzi-gidarieei bereziki”,

(...) Arrasateko Kooperatiba Espe-
rientziak, bere garapen-fase eta era
guztietan, beti izan du kontuan printzi-
pio hau eta gauzatzen saiatu da. lzan
ere, esperientzia honen alma mater
izan zen On Jose Maria Arizmendia-
rrietarentzat hezkuntza eta prestakuntza
ziren kooperatibagintzaren “leit-motiv”
edo ardatzetako bat.

Baina hau guztia egia bada edozein
kooperatiba-enpresarentzat, are garran-
tzitsuagoa da hezkuntza-erakunde koo-
peratiboentzat.

Hona hemen, labur esanda, hezkun-
tza erakunde hauen ekarpena nola izan
daiteken erabakigarria:

* Balore eta etika kooperatiboak era-
kutsi eta transmifitu behar dituzte, hauek
gure bizitza eraldatzeko eta gizatiarro-
go bihurtzeko duten ahalmen handiare-

kin. Eskola kooperatiboak balore hauek
erein eta hazteko berotegi eta laborato-
rio izan behar du.

* Kooperatiben marka-irudia -koope-
ratiba enpresa-formula eraginkorra eta
etorkizuna daukana da eta, gainera,
pertsonen zerbitzura dagoena- zabal-
tzen lagundu behar dute eta gizarteak
ezagutu ditzala gure ekarpen bereziak.

¢ Hezkuntza-enpresako protagonista
guztiei -irakasleei, administrazioko per-
tsonalari, ikasleei, enpresa eta erakunde
laguntzaileei- kudeaketa-eredu koope-
ratibo benetako eta dinamikoan bizi eta
aktiboki parte hartzeko aukera eman
behar diefe, lankidetzazko esperientzia
praktiko bizi-bizia izan dadin guztien-
tzat.

* Bakoitzarentzat gizarte-inguruneak
dauzkan benetako hezkuntza-premiei
erantzun behar diete, eta enpresekin
etengabeko elkarrizketa eta harremana
izan behar dute, honela diseinatu eta

programatu ahal izango baitituzte bene-

tako premien araberako hezkuniza-pla-

nak, ekonomia eta gizarteko arlo guz-
tietan gertatzen ari diren aldaketa
handietara egokituak.

* Eta azken gogoeta bat. Funtsezkoa
da kooperatibagintzan pertsona gehia-
go sarraraztea eta, batez ere, gazteak,
hauengan baitago gure kooperatiben
etorkizuna. Hezkuntza-erakunde koope-
ratiboak oso garrantzitsuak dira euskal
belaunaldi gazteei balore kooperatibo-
ak eskaintzeko, gazteengan ardura eta
bokazio sozialak sor daitezen. Oso
gaizki egingo ditugu gauzak norbera-
ren garapen efa etorkizunaren kontrola,
elkarguntza efa ardura-partekatzea, ber-
dintasuna eta ekitatea, elkartasuna, eta
ekonomian eta gizartean giza fakfore-
aren nagusitasuna gure gazteei erakar-
garriak gertatzea lortzen ez badugu.
Gure esku badago, aurrera, behintzat!

(*) Euskadiko Kooperatiben Konfederazioko lehendokario.
Egunkarian argitaraturiko artikulva
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Sdéed M.

Feyz,

Director General de MONDRAGON ZAGROS

Mondragén Zagros (MZ) es una
empresa participada por MCC en un
90% y cuyo cometido es detectar opor-
tunidades y cerrar operaciones en los
mercados de Oriente Medio y suroeste
asidtico (Irén y repiblicas ex-soviéticas
de la zona) para las cooperativas de
MCC y para otras empresas.

MZ ha contribuido de manera deci-
siva a la materializacién de pedidos y
exportaciones de componentes para
electrodomésticos y, sobre todo, de
maquinas herramientas a Irén por valor
de 4.500 millones de pesetas. Tiene
previsto concluir este ejercicio 1997 con
un cierre de operaciones comerciales
por valor de 5.625 millones de pesetas.

T.U. Lankide conversé con su director,
Saeed M. Feyz, para conocer sus
impresiones después de dos afios de su

consfitucion.

“ El futuro de MZ

es justificable
en la medida

que aporte valor

anadido a las

empresas”

¢Qué valoracion le sugieren
estos dos primeros afios de acti-
vidad de MZ?

En mi opinién es muy positiva. De
hecho, este afo MZ ha participado en
varias operaciones comerciales impor-
tantes, como es la venta de Maquina-
herramienta més importante de la
historia del Estado espafiol por valor de
4.500 millones de pesetas.

A su vez MZ ha empezado a exportar
directamente y de esa exportacién se
ha derivado un flujo monetario superior
a 900 millones de pesetas.

Las operaciones llevadas a cabo son
de una dimensién digna de considera-
cién y en ese sentido para mi es una
safisfaccion el hecho de haber podido
responder a la confianza que MCC ha
puesto en MZ.

La aportacién de MZ a la comunidad
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se puede medir en funcién a la facture-
cién que esta consiguiendo para las
cooperativas y ofras empresas. El valor
anadido social inmediato es que habrd
més gente con trabajo o posibilidad de
trabajo.

¢ Qué perspectivas tiene MZ de
cara al futuro?

Dependen en gran medida de las pro-
pias cooperativas. Ellas mismas tienen
que valorar hasta dénde estan dispues-
tas a trabajar con un formato definido
para la realizacién de operaciones
comerciales como puede ser un tradding
tipo MZ. El futuro de MZ es justificable
en la medida que aporte valor afadido
a las empresas. Y por el momento, des-
pués de dos anos de funcionamiento, los
céleculos matemadticos demuestran con
creces que MZ lo aporta.

¢Qué mensaje se puede trans-
mitir a aquellas cooperativas con
las que MZ todavia no ha traba-
jado?

Mi mensaije es que deben contemplar
de forma muy seria la posibilidad de
poder trabajar y reforzar un tradding
para cerrar operaciones comerciales en
el mundo. Ese es el camino del futuro.
En nuestro caso, las cooperativas tienen
que ver como y hasta qué punto pue-
den compaginar la existencia de un
tradding pequefio como MZ, que puede
aportar valor afadido para la comuni-
dad, sin perder los valores iniciales de
las cooperativas.

Més si cabe considerando que las
ganancias de MZ no son a fondo per-
dido, sino que refuerzan la estructura
de las cooperativas en el exterior; mien-
tras que los pagos a representantes aje-
nos no aportan nada a la hora de
consolidar una red de ventas internc-

cional.
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Jose M?® Ormaetxeak idatzi berri duen “Origenes y claves del

Cooperativismo de Mondragon” izeneko liburua aurkezturik.

10 Kooperatiben biografia

asa den abenduaren 2an

P aurkeztu zen Euskadiko Ku-
txako egoitza nagusian Jose M? Orma-
etxeak idatzi berri duen “Origenes y
claves del cooperativismo de Mondra-

goén” izeneko liburua. Ormaetxearekin

batera, Juan Jose Arrieta eta Armin

Isasti izan ziren ekitaldi honetan, Eus-

kadiko Kutxa eta Saiolaneko Zuzenda-

riak hain zuzen. Eta hauekin batera,

Arrasateko kooperatibismoan zeresa-

nik izan duten 200 bat pertsona bildu
zen kutsu intimista izan zuen ekitaldi

honetan.

Kooperatiben biografia

Argitalpen mardul honetan, -ia 600
orrialde ditu-, 10 kooperatibaren bio-
grafia aurkezten da: Fagor Electrodo-
mésticos, Fagor Arrasate, Copreci,
Fagor Ederlan, Fagor Electrénica, Caja
Laboral Popular, Lagun-Aro, Seraluce,
Lana efa Lan Kide Sustaketa (LKS).

Liburua idazieko, Saiolaneko ikasle-
entzako bereziki egina, bi urte eman
ditu Jose M® Ormaetxeak han hemenka
hamar kooperatiba horien datu biogro-
fikoak biltzen. Lan neketsua izan arren,
Ormaetxeak hasiera-hasieratik gogotik
heldu zitzaion erronka honi: “zerbaite-
tarako balio dabu, ahalegina egin
dezagun” esan omen zuen liburua idaz-
teko proposamena egin ziotenean.

Eta nagusiki hiru gauzatarako balio-
ko du liburu honek. Alde batetik 10
kooperatiba horien datu historikoak bil-
tzeko. Izan ere kooperatiba horien guz-
tien nondik norakoak azaltzeko orduan
arrisku handia baitago bere historia
eraldatzeko. Liburu honen bidez behin
betirako ziurtatzen dira, euskarri (sopor-

te) idatzi batean, kooperatiba hauek
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bere hasieratik izan duten bilakaera.

Helburuak

Bestaldetik, liburua idazteko beste
arrazoietako bat Saiolaneko ikasleek
MCCko enpresak nola sortu ziren zen-
tzu didaktikoan azaltzea da.

Eta azkenik, bere oroimenean gordefa
zeuzkan hainbat datu efa pasadizo pape-
rean idaztea oso egokia iruditu zitzaion
Ormaetxeari, “horrela ahoz-ahoko memo-
ria alde batera utziko dut, eta kontsultaren
bat egin nahi badut liburua hartu efa ber-
tatik argituko dut. Nolabaitezko hustutze
lana izan da, oroimenean nituen datuak

paperean jarriz”.

Gestio-plana
eta Talde Kooperatiboak

Liburua borobiltzeko kapitulo bana
eskaini dio Ormaetxeak bai “Gestio-pla-
nari” eta baita “Talde kooperatiboeei”
ere. Lehenengoan planifikazioaren
abantailak aztertzen ditu eta bigarrene-
an elkarlanak eta solidaritateak Arrasa-
teko Esperientziaren bilakaeran izan

duten garranizia nabarmentzen dira.

Como vierne siendo habitual, el
pasado mes de noviembre, Fagor
Electrodomésticos y Fagor
Industrial celebraron un acto
festivo de homenaje a los socios
iubilndos en 1996y 1997.
sirvio de recuerdo y
des da a toda una vida de
actividod laboral, incluyd el
pertinente saludo de los cargos
de ambas cooperativas; un
pequeiio refrigerio, ln foto oficial
Iu posterior comida en
Amum La jornada concluyd
con los " habituales en
estas ocasiones.
Zorionak bazkide jubilatu
guztioi, eta ondo bizi!
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I.C.T.E. Instituto Comunitario de
la Tercera Edad.
Estibalitz Andrio

Porque hoy, es el mejor
momento para empezar (*)

o
“uevo [ N N |

i, AMIGO LECTOR. Hoy es

el mejor momento para

empezar de nuevo a valorar
nuestro pasado como una guia para el
futuro.

Hoy es el mejor
momento -como Willred
Patterson nos dejo
dicho- para recordar
que los santos solo fue
ron pecadores que con
tinuaron siempre
intentfando hacer el
bien.

Es el momento de
arrojar viejos resenti-

mientos, miedos y ren-
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cores a la papelera de la vida; el

momento de extender ampliamente nues-
tro espiritu.

Este es el momento de preparar una
lista de las cosas que hemos dejodo de
hacer y lograr olgunas de ellas: los visitos
pendientes; las palabras no dichas; las
carlas por escribir, las tareas gue olvidar
maos

Este es el momento de desempolvar
nuesliros suenos y dar, de nuevo, brillo a
nuestros ideales.

Este es el momento de buscar en pre-
ciosos viejos libros que todos leimos
aquellaas frases, sentencias y penso-
mientos iluminados para que, ofra vez,
nos den luz en el comino hacia manana

Este es el momento de dar las gracias
por todo lo que tenemos y cuanto hemos
conseguido en este mundo.

Es el momento de empezar, mientras
los afios nos den vida, a afiadir vida @
nuestros afos.

Si, amigo lector. Sigamos este imput
SO positivo:

iINICIEMOS CADA DIA NUESTRO
PERSONAL ANO NUEVO!

Porque hoy, es el mejor momento paro
empezar.

[*] [ Texto transcrito del libro “Disfrute-
mos de la Jubilacién” del Dr. Eduardo

Criado.
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A la C ¢ El viejo capitan

u Oop erat Zva Un pescador ya retirado me conté, en
una tarde de tormenta, que afios atrds
e José M Larraiaga su capitan, cansado de las lamentacio-
nes, quejas y siplicas de un novato lo
® ® ® @ arrojé al mar sujeto a una cuerda en

EI a all s.s v.a medio de una ferrible tormenta.
m p Ia La cosa comenzé, me contaba el viejo
lobo de mar, cuando en un puerto del
I * I Cantébrico, famoso por sus marinos y
con e semp m por el vigor de sus gentes, el capitéan
fleté a sus expensas un viejo bacalade-
ro con el propésito de revitalizar una
industria, la de la pesca, salado y venta

i é del bacalao, postrada por una grave

crisis.

Muchos jévenes carecian de medios
de vida y los veteranos pescadores lan-

IR 4 guidecian en las tascas a la espera de
sl . . £
it cualquier trabajo, por minimo que

i
U E |'[ ‘ i
i fuera, que les permitiera ganarse el sus-

A Aaui, |
{J £
) TAMPAC tento para ellos y para los suyos.

El capitan poseia un pequeiio capital

trabajosamente acumulado en innume-

rables singladuras realizadas a lo largo

de todos los mares. Entrado en afios,

sin el vigor de sus afios mozos, pero
con las ilusiones intactas prefirié arries-

gar su pequeno patrimonio a ver como
el pequefio pueblo caia en el marasmo
de la desocupacién y la falta de traba-
jo.

Expuso su proyecto en el “Arrantzale-

aren Etxea” advirtiendo que necesitaba
una tripulacién ilusionada, que buscara
recomponer la maltrecha industria baca-
ladera en el pueblo. Necesitaba vete-
ranos dispuestos a ensefiar y j6venes
dispuestos a aprender, unidos por un
objetivo comin, compartido y asumido
por igual tanto si estaban en el ocaso
@/}ﬂ@ de sus vidas profesionales como en los
albores laborales.

NMUSo
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Todos querian ser de la partida, pero
era preciso hacer una rigurosa seleccion.
El capitan opté por no dejar a ninguna
familia sin algén miembro enrolado.
Sabia que tendria que pagar un precio
de falta de profesionalidad por el siste-
ma de seleccién, pero confiaba que la
Practica formaria a los menos dotados o
Preparados para la dura labor en el mar.

Comenzé el viaje con buenos augurios,
legaron a los lejanos bancos bacalade-
ros antes de lo previsto y la pesca iba
Viento en popa. Pero, de pronto, el tiem-
po cambié, los vientos arreciaban, dilu-
Viaba con safia y las ola rebanaban la
Cubierta una y ofra vez, como si quisie-
ran limpiarla de cualquier persona o cosa
que pretendiera mantenerse sobre ella.
Uno de los jévenes marineros, aterrado,
Comenzé a gemir, a llorar y a quejarse
con dramético denuedo.

Gritaba por su mala fortuna al haber
embarcado en aquel maldito barco y
empleando palabras gruesas blasfemaba
contra el viejo capitén que les habia lle-
Vado a esa situacién. Sus compaiieros
frataban de consolarlo. Le animaban a
Serenarse pero era indtil. “jVamos a morir
todos|” Clamaba cada vez con mas con-
Viccién. Y otros se le sumaban, impresio-
nados por el movimiento errdtico de los
®nseres, cachivaches y personas.

El capitan, con ademanes serenos y
enérgicos, se acercé al marinero asusta-
do y tomando una gruesa maroma lo até
Por la cintura, y antes de que nadie
Pudiera evitarlo, ni siquiera el interesado
mas directo que absorto a sus quejas
Pensé que por fin le atendia, arrojé al
joven limpiamente por la borda.

la accién paralizé a todos. Nadie se
esperaba semejante proceder. Pasado el
&stupor, la tripulacién se encard con su

berriak

patrén, pero este sin inmutarse les dijo:
“Tirad de la cuerda y subirlo a bordo”.
Asi lo hicieron, no sin trabaijo.

Una vez en cubierta, mojado, y firitan-
do de frio el joven marino, se cambié de
ropa, calenté su cuerpo con tragos de

conac y ... comenzé a hacer su trabajo.

La leccion aprendida

Nunca mas en aquel barco se oyé una
queja. Todos comprendieron que el
barco era, a pesar del cadtico estrépito
de los muebles y de los cacharros inesta-
bles mucho més seguro que el mar e inde-
ciblemente mas comodo.

Sonriente el viejo marino terminé su
relato asegurando que jamas en su vida
habia recibido una leccién més prove-
chosa. Porque aseguraba, con maliciosa
sonrisa ribeteada por el humo del ciga-
rrillo apenas sostenido por sus apretados
labios, que aquel bisofioc marino arroja-
do al mar era él mismo.

Mirar alrededor

Todo este relato lo escuché en Gernika,
donde hoy vive el marino en cuestion.
Cerca de su casa se asienta la coopera-
tiva MAIER, algunos de cuyos socios
conocen esta historia porque la escucha-
ron al mismo tiempo que yo.

Ellos, los socios aludidos, decian que
hay cooperativistas que tambaleantes por
los embates del mercado, ese otro mar
tormentoso, claman por su mala suerte y
por el rigor del trabajo sin apercibirse
que fuera, el oleaje del paro ahoga a
muchos que suspiran por aferrarse a las
cuadernas de un barco que siga flotando
mientras sigue el rumbo que le permita
superar el temporal.

La queja estéril reduce la capacidad de
los individuos y de las empresas para
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superar los contratiempos. Hacen falta
gentes capaces de luchar con esperanza
e ilusion y no agoreros sensibles solo a
sus propios miedos.

Exigen, algunos, perfeccion en el barco
empresarial, reclaman seguridad, reivin-
dican atencién a sus problemas indivi-
duales y dramatizan sus penurias sin caer
en la cuenta que toda protesta tiene el
limite de ofras protestas, de ofras situa-

ciones ain mds sangrantes.

La comparacion
Recordemos al poeta:

Cuentan de un sabio que un dia
tan pobre y misero estaba,

qgue solo se sustentaba

de unas hierbas que comia
3Habré ofro - entre si decia -

més pobre y friste que yo?

Y cuando el rostro volvié,
hallé la respuesta, viendo
que iba ofro sabio cogiendo
las hojas que él arrojé

Quejoso de la fortuna

yo en este mundo vivia,

y cuando entre mi decia:
sHabré persona alguna

de suerte més infortuna?
Piadoso me has respondido;
pues volviendo a mi sentido,
hallo que las penas mias,
para hacerlas to alegrias

las hubieras recogido...

Solidaridad

Qué facil es mirar, oir y senfir

Y cuan dificil resulta ver, escuchar y
actuar cuando son ofros los que pade-
cen.
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SEl FAGOR desarrolla el sistema de guiado turistico de la

sima de Esparros (Francia)

La joya subterranea

Tras cinco afos de trabajo, este
mismo verano se procedié a la
apertura al piblico de la sima de Espa-
rros. En este proyecto han colaborado
intensamente varios especialistas del
departamento de ingenie-
ria informética de SEl
Fagor, empresa filial de
Mondragén Sistemas, que
se han encargado de defi-
nir el sistema informatico
multimedia que permite el
guiado interior de los visi-
tantes.

Asimismo, este sistema
informdtico posibilita la pre-
sentacion de las diversas
riquezas geoldgicas y espe-
leolégicas del interior de la
sima de Esparros. Dicho sis-
tema ha sido dotado de ele-
mentos  tales  como
iluminacién de guiado y del avance de
los grupos de visitantes, balizas lumino-

sas e iluminacién artistica .

45 minutos

A lo largo de los 45 minutos que dura
el paseo por el interior de la sima, el
sistema permite abordar, de forma

absolutamente pedagégica y atractiva
temdaticas como:

* La formacién geolégica de la sima y
la contemplacién de sus dreas més espec-
taculares, entre las que destaca un lago
subterraneo rodeado de
gigantescas estalactitas.

* El origen del universo
mineral articulado en torno a
las distintas formaciones cris-
talinas de aragonita que
adornan el interior.

* La historia de la espeleo-
logia en la region de los
Altos Pirineos Franceses.

Este peculiar proyecto se
incluye dentro de las lineas
de actividad de Mondra-
goén Sistemas y Sei Fagor
destinadas al desarrollo de
servicios y sistemas orienta-
dos a la promocién y dina-
mizacién de actividades vinculadas al
turismo local, el ocio, la cultura y el
medio ambiente. Mondragén Sistemas
ha desarrollado proyectos multimedia
similares para las cuevas de Sara
(Lapurdi) y Urdax( Navarra) o la casa
de cultura y del patrimonio histérico del
Valle d"Ax (Francia).

7.000 visitantes al mes
La sima de Esparros se encuentra ubicada en la localidad “La Barthe de Neste”, fue descubierta
por el espeledlogo frances Nobert de Casteret en 1938. Hoy en dia es calificada como “la joya
subterranea”, y ha sido considerada patrimonio nacional francés. Hasta hace poco tiempo la sima
permanecia cerrada al piblico y su acceso era Gnicamente permitido a espeledlogos autorizados.
Sin embargo desde que este mismo verano abrié sus puertas al piblico, el volumen de
visitantes ha superado todas las previsiones ol respecto, con una media de 7000 personas al mes.
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1997ko lehen bederatzi hilabeteetan
50.000 unitatetik gora saldu dira.

FAGOR
Electrodomesticosen
Ontzi-garbigailuen
esportazioa

% 30 hazi da

agor Electrodomesticosek

50.000 ontzi-garbigailu
baino gehiago esportatu ditu,
1997ko lehen bederatzi hilabete-
etan zehar; beraz, aurreko urteko
epealdi berarekin alderatzen
badugu, % 30eko hazkundea
izan du.

Beraz, esporfazioetan gorakada
nabarmena gertatu da; izan ere,
1996ko lehen hiruhilekoetan
38.000 unitate esportatu ziren eta
ekitaldi honetako garai berean
50.000. Hazkunde hori, besteak
beste, Alemanian (% 160) eta Txe-
kian (% 121) gehiago saltzeari
esker gertatu da, baina baita
Fagorrentzat ohikoak diren mer-
katuetan, hala nola, Frantzia, Erre-
suma Batua eta Portugalen
sendotzeari esker ere.

Kopuru horiekin, Fagor Electro-

domesticos Europako ontzi-garbigailuen
fabrikatzaile nagusienetako bat bilakatu
da; bestalde, Espainian ere aitzindari izo-
ten jarraitzen du merkatuaren % 13,50
berea da efa.

Fagor Electrodomesticosek Arrasateko
Garagartzan duen plantak 6.000 metro
karratuko azalera du eta Espainian dau-
denen artean modernoetarikoa da.
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Ekitaldi honetako hasierako hamar

hilabetetan 1996ko urte osoan baino
41.000 unitate gehiago produzitu ditu

FAGOR
Electrodomesticosen
garbigailu-
produkzioa %32
hazi da

chor Electrodomesticosek
1997an inoiz baino garbigai-
lu gehiago egin ditv. Beraz, aurreko
urtean baino % 32 gehiago produzitu
duenez, bere salmentak miloi erdi uni-
fatetik gorakoak dira.

1997ko urrira arte, Arrasateko
Garagartza auzoan dagoen Fagorren
plantak 452.000 garbigailu egin ditu,

berriak

1996ko urte osoan baino ia 40.000
unitate gehiago eta 1994.ean baino
33.000 gehiago; 1994an ezarri zen
aurreko produkzio-errekorra, 419.003
garbigailu egin baitziren.

Linea zuriko fabrikatzailearen aurri-
kuspenak betetzen badira, eta azaroko
behin-behineko datu guztien arabera
baietz dirudi, ekitaldiko azken emai-
tzek 120.000 garbigailu baino gehio-
goko hazkundea emango dute.

Emaitza ezinobe hauek esportazio-

ko salmenten gorakada handiari esker

gertatu dira, salmenta guztien % 47a
esportaty egin baita. Beraz, 1996ko
garai berarekin alderatuta, esportazio-
ko salmentek % 50eko hazkundea izan
dute.

Barne-merkatuko salmentetan ere
hobekuntza nabaria gertatu da,
1996ko ekitaldian baino % 10 gehia-
go saldu da eta.

MCC,

Premio ADECIN
de Comunicacion
Interna

a Asociacién Para el Desarrollo

de la Comunicacién Interna
(ADECIN) ha otorgado a MCC uno de
sus galardones “por el trabajo que préc-
ticamente desde su fundacién esta rea-
lizando en este sector con el objetivo de
mejorar la comunicacién y el didlogo
dentro del grupo y de las cooperativas
que forman el mismo”.

Estos premios, que se otorgan desde
1985 a nivel estatal, tratan de premiar
la labor de las empresas en el dmbito
de la comunicacién interna.

El jurado ha tenido en cuenta a la hora
de emitir su veredicto la labor desarrolla-
da por la revista T.U. Lankide durante sus
37 aiios de historia, las publicaciones
especificas realizadas para cubrir gran-
des eventos (Congresos cooperativos,
Symposiums) y las herramientas disefia-
das a nivel corporativo para impulsar la
comunicacion interna en MCC.

La entrega del Premio Adecin se hara
en el transcurso del VIl Congreso
Nacional de Comunicacién Inferna que
se celebrard en Madrid el préximo 5 de

marzo.
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Copreci e lkerlan desarrollan
un sistema automdtico para el
diseiio de programadores

| redisefio o la personalizacién

de productos de “catélogo”
para adaptarlos a los requerimientos
especificos del mercado es hoy dia un
requerimiento que la mayoria de fabri-
cantes exige a sus suministradores con
el objetivo de implementar sus propios
diferenciales en el disefio o en las fun-

cionalidades del producto.

Productos personalizados

El refo que se plantea es cémo conse-
guir que los productos personalizados
entren en plazo y precio.

Con este objetivo, Copreci ha desa-
rrollado, en colaboracion con IKERLAN,
un sistema CAD para automatizar el
rediseio de programadores de lavado-
ras y lavavaijillas.

Este sistema CAD, que también es per-
sonalizado, ha sido disefiado para que
funcione sobre un PC y Windows y con-

templa todos los pasos del proceso de

disefio del programador: oferta, disefio
eléctrico, generacién de planos, verifi-
cacién del funcionamiento del progra-
mador, efc.

Otras funcionalidades que también
incorpora este sistema son las siguientes:

* Facilita al cliente la labor de gene-
rar los documentos bésicos (diagrama
operativo y esquema eléctrico).

* Integra el know-how de Copreci de
disefio y fabricacién de programado-
res.

* Incorpora varias verificaciones fun-
cionales y ayudas para el disefiador.

e Dibuja el programador definitivo
con fodas las bornas y puentes perfec-
tamente identificados.

La eliminacién de errores y de incom-
patibilidades y la dréstica reduccién del
tiempo de disefio han sido los resulta-
dos mas valorados por Copreci.

ec T 5

Tercera campana del Banco
de Alimentos y el Grupo
Eroski de recogida de

alimentos

“Un poco
de tu compra
es mucho”

LCI Fundacién Banco de Alimentos de
Espana y el Grupo Eroski promue-
ven desde el pasado mes de noviembre una
campana de recogida de alimentos para su
posterior distribucion entre instituciones y
asociaciones sociales que, a su vez, los des-
tinarén a familias necesitadas.

Esta iniciativa se promueve desde la firme
conviccién de la Fundacién Banco de ali-
mentos de Espafia y el Grupo Eroski de pro-
piciar acciones de solidaridad ciudadana
con la recogida de alimentos. Los clientes
de Eroski aportaron aproximadamente
100.000 kilos de alimentos en las dos cam-

panas anteriores.

Acverdo sin precedentes
El acuerdo marco firmado el pasado afio
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resulta novedoso y sin precedentes en la
distribucion alimentaria en Espafia. En esta
fercera campaiia, que se puso en marcha el
Pasado mes de noviembre, participaran un
fotal de trece hipermercados EROSKI.

Los hipermercados EROSKI de ocho comu-
nidades Auténomas del Estado, Andalucia
(Cérdoba), Cantabria (Santander), Castilla
la Mancha (Albacete), Catalufia (Barcelona
Y Tarragona), Extremadura (Caceres),
Madrid (Alcobendas), Navarra (Pamplona
Y Tudela) y Pais Vasco (Bilbao fres centros),
Promoveran entre sus clientes esta actuacion
solidaria de compra de productos basicos
de alimentacién para donarlos al Banco de
alimentos de cada territorio. A estos esta-
blecimientos se suman los fres supermerca-
dos CONSUM de Burgos capital.

Este compromiso de los clientes con el
Banco de alimentos lo suscribe igualmente
¢l propio Hipermercado EROSKI en el que
se realiza la campania. Cada estableci-
Miento donard tantos kilos de alimentos
como el producto alimenticio mas donado
Por los clientes en su decisién solidaria.

la fundacién Banco de alimentos de
Espaiia y el Grupo Eroski ponen en marcha
Un sistema de actuacién conjunta que fra-
baja para lograr cada aio mas de
100.000 kilos de alimentos para las fami-

lias espanolas necesitadas.

berriak

Hagalo bien a la primera
Hank McHale

Hagalo bien a la primera” expone como los esfuerzos de lo mejora
continua pueden ser rentables en cualquier empresa.

Este libro no habla de teorias, sino de técnicas y modelos prdcticos
que son fruto de los més de 20 afios que el autor ha estado como jefe
de fbrica, jefe de operaciones y finalmente, director general de empre-
505 en varios sectores.

Se frafa de una obra dirigida a aquellos directivos que estén inferasados
en mejorar de forma confinuada sus procesos a fravés de lo planificacion,
la organizacion, la direccion y el trabajo en equipo, y el control.

Gestion 2000

1001 formas de
recompensar a sus empleados
Bob Nelson
Si usted dirige un departamento, supervisa una division, lidera una com-
pafifa o un negocio fomiliar con un sblo empleado, hay un principio esen-
cal que debe seguir y que, con frecuencia, se pasapor alto: o que mds
motiva a lo gente que trabojo pora usted es el reconocimiento. Desde el
gesto mds espontdneo de elogio hasta completos programas corporativos.
Bob Nelson, consultor de empresas y autor de varios libros empresa-
riales, presenta en este libro docenas de ideas creativas para expresar sus
agrodecimientos a los empleados que verdaderamente se lo merecen.
Gestion 2000

Introduccion a la Unién Europea
Un andlisis desde la economia
Rafael Mufioz y Rafael Bonete

La proliferacion de diferentes formas de integracion econdmica es
actualmente una de los principoles caracterfsticas de o economia mun-

dial. La Unién Europea se ha convertido en el ejemplo més cabal y com-
plejo de infegracion entre paises ovanzados. Sin olvidar los razones

polfticas de su creacion, es evidente que la dimension econdmica sigue
predn‘minundo en sus actuaciones.

Esta “Infroduccion a la Unién Europea” ofrece ol lector una vision,
ﬂSﬂﬂuﬂ:le per i s, de su ilmumummnm deste una perspamvu

Hagalo Bien

ala
RRIMIERR

Como conscgwir los beneficios
de la mefora continua

Hank Mctkale
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Nace el primer Grupo espaiiol de la distribucion alimentaria,

presente en todas las Comunidades Auténomas, incluidas las

Islas Baleares y Canarias.

Eroski, Mercat y Unide se asocian
y lideran el sector de supermercados

os Grupos de distribucion Eroski,

Mercat y Unide han firmado un
acuerdo que les consolida como Grupo
lider de la férmula del supermercado en
Espania. El acuerdo establece una politica
comercial comin y prevé el desarrollo
conjunto de una red de supermercados

en todo el ferritorio nacional.

17.000 trabajadores

Con la firma de este acuerdo se cons-
tituye el primer grupo espafiol de la dis-
tribucion alimentaria, con unas ventas
de 526.000 millones, una red de 703
supermercados propios y mas de 2.000
asociados, una plantilla de 17.000 tra-
bajadores y una implantacién geografi-
ca en toda Espafa, incluidas las islas
Baleares y Canarias.

La colaboracién entre los Grupos
Eroski, Mercat y Unide reside principal-
mente en la participacion de Eroski en

dichos grupos, la constitucién de una

central de compra Gnica para las tres

empresas y el aprovechamiento de las
infraestructuras logisticas que ofrezcan
un adecuado servicio a la nueva reali-
dad empresarial y comercial del Grupo
que se constituye.

El Grupo Eroski participa en el 50%
en el capital de las empresas Udama
(Mercat) y Supera (Unide), formando asi

sociedades paritarias en su composi-

cién accionarial, instrumentando desde
estas sociedades los recursos necesarios
para abordar el ambicioso plan de

expansién previsto.

13RS INDUSTRIALAREN ANATERA HUTALDIA

En adelante las decisiones de com-
pras, de logistica y de explotacién de
los establecimientos seran adoptadas
por rganos comunes como Correspon-

de a un Grupo vertical e integrado.

300 nvevos supermercados

Este acuerdo propone la programa-
cién y puesta en marcha de 300 nuevos
supermercados en el plazo de
los préximos cinco afos, pre-
ferentemente nuevos centros,
sin excluir la adquisicion de
tiendas ya en funcionamiento.
La inversién de los tres Grupos
superard los 30.000 millones
de pesetas para realizar este
plan de nuevas aperturas.

Este desarrollo del modelo comercial
de supermercado se basa en una politi-
ca comercial comén, una central de
compras Unica, una gama homogénea
de productos, un desarrollo comin de
marcas propias y un modelo de estable-
cimiento 0nico con una misma ensena.

El acuerdo entre ambas firmas supo-
ne la incorporacion de numerosos
comerciantes independientes al proyec-
to y deja la puerta abierta a nuevos
operadores que deseen integrarse con
la voluntad de contribuir a liderar el

supermercado en el Estado espafiol.

Fagor Ederlaneko 18 pertsonak hartu du parte OTALORAk
evrentzako bereziki prestaturiko IKAS izeneko ikastaro
batean. lkas honetan planifikazio estrategikoa, marketing,
ekonomia, finantzak, eta giza baliabideak izan dute aztergai
Fagor Ederlaneko ikasle-langile hauek. 200 ordu iraun duen
egitarau akademikoa nota onarekin gainditu eta gero diplo-
ma bana juso zuten IKAS honetako ikasleek.

Zorionak!
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Esta iniciativa corporativa pretende crear las bases

para poner en marcha la la moneda Unica en las

empresas de la Corporacion.

El “Comité del Euro” de MCC
celebra su primer encuentro

2005 7€

EI pasado dia 5 de diciembre se
reunié por vez primera el “Comi-
te del Euro”. Se trata de una iniciativa

de rango corporativo que fiene por obje-

3OO P AT BISMOAREN MUNDYKO 3

to informar, recomendar y resolver
aspectos estratégicos y operativos rela-
cionados con la implantacion de la

moneda Onica en las empresas de la

SURLA

Corporacién. El “Comité del Euro”, que
se reunira cada dos meses, esta formado
por los representantes financieros de las
distintas divisiones que infegran MCC y
por miembros del Centro Corporativo,
siendo el encargado de las labores de
coordinacién del mismo Miguel Angel
Laspiur, Director del Departamento de
Gestidn Financiera de MCC.

Para este primer encuentro se elabo-
raron dos documentos: “Autoevaluacion
de los impactos del euro en las empresas
de MCC” y “Boletin del euro”. El prime-
ro de ellos es un documento de chequeo
estratégico, en el que se proporcionan
una serie de items para que las empre-
sas realicen un test individual y conoz-
can cudl es su situacién en relacién con
el proceso de adaptacién al euro.

Por otro lado, el “Boletin del euro”, es
una publicacién que recogeré diversos
aspectos operativos relacionados con el
euro, en las dreas fiscal, contable, finan-
ciera, juridica, comercial... El primer
nOmero de esta publicacion, que se edi-
tard periodicamente, ya se ha enviado

a las empresas de MCC.

Aurten ere, azken urteotako tradizioari jarraituz, “Kooperatibismoaren munduko eguna” ospakizuna izan genven. Oraingo honetan ehundaka
kooperatibista bildu zen Santurtzin Euskadiko Kooperatiben Konfederazioak azarok 22rako deitutako ekitaldi honetan.
Bertan, Javier Salaberria, Euskadiko Kooperatiben Konfederazioaren presidenteak ulpulu zuenez, “euskal kooperatibismoa bide zuzenetik doa eta

OC PERATIB|
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gaur egungo garapen ekonomikoan zere-
san handia davka”. Bestaldetik, Salabe-
rriaren esanetan “konfederazion
negoziazioan ari da Hobetuz langile hezi-
ketarako fundazioako partaide izateko”.

Ekitaldian, AClk (Nazioarteko Koope-
ratiben Elkartea) igorritako mezua kale-
ratu zen. Horren arabera kooperatibak
mundutik gosetea desagertarazteko
bidean jokatu beharreko papera gorai-
patu zen.
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Apostu gogorra egin zuen Gizabidea

Arrakastatsu suertatu dira
“ Arizmendi topaketak”

Fundazioak “Arizmendi Topaketak” anto-
latzeko orduan, hitzaldien ohiko tokia
aldatu baitzuen -Arrasateko Eskola Poli-
teknikotik Amaia Antzokira pasatuz- eta
hizlari bakar bat aukeratu beharrean hiru

_ hizlariren hausnarketak eskainiz.
Ll

/ b Ay
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Balorazio positiboa
Eta dagoeneko, behin ekitaldia burutu

aketak 97

eta gero, balorazioak egiteko garaia
heldu da.

Toki-aldaketari dagokionez oso balo-
razio positiboa egin dute Gizabidea
Fundazioan, izan ere 500 pertsona
baino gehiago gerturatu dira hitzaldi-

sorta honetara. Kontuan hartzen badu-

gu azken urteotan 100 besterik ez

‘ S Bl dutela parte hartu, jauzi kuantitatiboa
dooooog
T _.

nabarmena izan da.

Hizlariak, nor baino nor hobeagoa,
dotore aritu ziren euren gaiak jorratzeko
orduan. Hiru mintzaldien artean, aipa-

G izabidea Fundazioak, On
Jose Mariaren irudia berrin-

dartu nahian, “Arizmendi Topaketak”
antolatu eta burutu zituen pasa den azo-
roan Arrasateko Amaia antzokian.
Topaketa havetan hiru hitzaldi entzute-
ko aukera izan zen: “Inteligencia, feli-

cidad y valores”, Kanariaseko Kontseilu

Eskolarreko zuzendaria den Pedro Her-
nandezen eskutik; “On Jose Mariarekin
solasean”, Jon Sarasua bertsolari atxa-
baltarrak eskainitakoa; eta “la forma-
ciéon como base para el desarrollo
empresarial de las cooperativas”, Anto-
nio Cancelo, MCCko presidenteak aur-

keztutakoa.

tzekoa da Jon Sarasuak eskainitako “On
Jose Mariarekin solasean” hitzaldia.
Bere freskotasuna eta sormenerako abi-
lezia agerian geratu ziren solasaldi
horretan eta dagoeneko hainbat fororen
aurrean hitzaldi bera eskaintzeko pro-

posamenak egin dizkiote Jon Sarasuari.

Zorionak bada Gizabideari!

ANRIZZMNENDEAGRIETA LIERATURSLERVAKETAREN SARISEBANARETA
Ekitaldi honetan ere aldaketa nabarmenak izan ziren. Ohiko Arizmendiarrieta literatur lehiaketaren sari-banaketa MCCko bulego nagusietan egin zen;

horrela, gazteek esperientzia kooperatiboa ger-
tuagotik ezagutzeko aukera izan zutelarik. Ber-
tan, lehioketa honetan parte hartu zuten ikasleak
izateaz gain, Jesus M® Herrasti, eta Antonio Can-
celo, Gizabidea eta MCCko presidenteak izan ziren.

Arrasateko San Viator ikastolako Elena
Herrarte eta San Frantzisko Xabier Ikastolako
Beiat Olabe, Josu Juan Llodio eta Elixabete

Garro izan ziren lehiaketaren irabazleak.
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Eusko Jaurlaritzak urtero banatzen dituen sariak dira “Lan onari” izenekoak.

Ormatxearen bizitza osoko lan jarduera eta giza baloreak saritzen dira.

Jose M? Ormaetxeak “Lan onari” saria erdietsi du

usko Jaurlaritzaren Kontseiluak,

lehendakaria beraren proposa-
menez, “Lan Onari” goraipamena eman
dio Jose M2 Ormaetxeari, bere lan jar-
dueran erakutsitako giza baloreak eta
merezimenduengatik.

Goraipamen hauek Eusko Jaurlaritza-
ko gobernu-kontseiluan aprobatzen dira
eta nagusiki goraipatuen zeregin profe-
sionala saritu nahi dute. Hona hemen
aurten sari hori bera jasoko duten beste

pertsona batzuk: Juan Arregi, Jose Angel
Sanchez Asiain, Telmo Zarra, eta Aita
Vilasante.

Jose M? Ormaetxeak mugimendu koo-
peratibista, enpresa eta gizarteko alo-
rrean bere eguneroko zeregin
profesionala burutzean, “sekulako ardu-
ra, etengabeko ahalegina eta ekimen
aipagarria erakutsi duela” saritu dute
“Lan onari” goraipamen honen bidez.

Zorionak Jose M?I

“Proteo” tiene como objetivo establecer indicadores que determinen el impacto de las

recientes innovaciones en materia de transporte

Mondragon Sistemas participa
en el proyecto de investigacion europeo Proteo

Mondragén Sistemas partci-
pa en un nuevo proyecto
uropeo de investigacién. En esta oco-
$ién se trata del proyecto “Proteo” (en la

mitologia griega, simbolo del cambio),

que en el contexto de la investigacién

comunitaria destinada a las tecnologias
del fransporte, pretende generar un con-
junto de indicadores que permitan deter-
minar el impacto de las mas recientes
innovaciones que han concurrido en el

ambito del transporte.

U

De esta forma, a partir de la expe-
riencia colectiva adquirida por las dis-
tintas administraciones nacionales y
europeas en el dmbito de la investiga-
cién y de la innovacién, se podran defi-
nir politicas cientificas y técnicas mas
acordes con las necesidades del sector
del transporte en Europa.

Ademés de Mondragén Sistemas en este
proyecto participan varias empresas e ins-
tituciones de otros paises comunitarios,
como son Francia, Alemania y Holanda.

Mondragén Sistemas, como repre-
sentante del polo informético de MCC
aportard su experiencia en la defermi-
nacién de los factores representativos
de la innovacién en el desarrollo e
implantacién de sistemas informéticos

de gestion logistica.
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Aro Leasing * Caja Laboral * Lagun Aro *Lagun Aro Vida ¢ Seguros Lagun Aro

Batz Sistemas * Cikautxe ¢ Fagor Ederlan » FPK = Luzuriaga * Maier * Ferroplast * Mapsa * Copreci * Eika * Embega *
Fagor Electrénica * Matz-Erreka * Orkli * Tajo * Orona * Biurrarena * Rochman * Urssa * Covimar ¢ Etorki * Holzlan *
Lana * Vicon * Dikar * Eredu ¢ Orbea » Ederfil » Hertell » Irizar * Urola « Alecop ¢ Alkargo * Coinalde * Danona
Litografia = Elkar * Oiarso * Osatu * Fagor Electrodomésticos * Coinma *» Danona *

Fagor Industrial * Kide * Berriola * Fagor Automation * Diara * LKS * LKS Ingenieria * Mondragén Sistemas * Ondoan
» Aurrenak * Batz * Fagor Arrasate * Fagor Sistemas * Ona-Pres * Danobat ¢
Estarta Rectificadora * Goiti * Lealde * Soraluce * Doiki * Egurko ¢ Latz ¢ Ortza * Zubiola

Consum * Erein Comercial * Eroski * Erosmer * Auzo-Lagun * Barrenetxe ¢ Behi-Alde * Miba * Unekel

Ideko * lkerlan = MTC = CIM = Lea Artibai * Mendragén Unibertsitatea = Otalora * Txorierri » Ascorp * Euscol »
Indobask * Maondragon Zagros

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA
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