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Bigarren belaunaldia

Gure Esperientzi Kooperatiboaren

lehenengo belaunaldiko langileak jubi-
TRABAJO Y UNION (T, U, LANKIDE),

Aita José M2 Arizmendiarrietak
1960.eko irailean sortutako aldizkaria

latzen hasi dira. Eta dagoeneko hemen
daude  bigarrenekoak.Gizarteak seku-
lako aldaketa eman du azken urteotan,
ARRIAYAI SagE eta gure gaur egungo kooperatibistak?
Desberdinak al dira lehengo eta gaur-
ko kooperatibistak? Horixe da hile hone-

tan planteatu dugun galdera.

ZUZENDARIA: MCCI‘BH bilakaera Talde industrialak, oro har, oso bila-
]996 ek"uld'u kaera ona izango du ekitaldi hone-

tan. Salmentak, urte bukaeran,

EXREDAKZIO-KONTSERUA: bl.lktlileﬂl’ dﬂgOEIﬂ, 277.000 milioi pezetetara helduko

Lehendakaria:

1997rako helburvak <o oo

Finantza taldeak ere ekitaldia ezin-

ezurri nuhiun hobea burutuko du urte amaieran.

Dagoeneko gure enpresak pentsa-

2 Ijl tzen hasi dira datorren ekitaldia.

N'T Z I NAKO A
CUCHILLEROS

Kontseilariak:

DISEINUA ETA MAKETAZIOA:

Durante la Edad Media, y ante la
importancia de los fabricantes de armas
blancas, se fundé la corporacion de “cuchi-
lleros”. Esta actividad fue especialmente
relevante en el Alto Deba, utilizdndose
para la fabricacion de los utensilios el
famoso acero de Mondragoén, que también
se empleaba en Toledo para fabricar espa-

IMPRIMATZAILEA:

CORPORACION COOPERATIVA

das y otros utensilios.

T.U. Lankideren rredskiio toldeck aldizkaron ederaiieko esenen T T I T T T R e I ——

wta irittien erontiukirenth ox du derrigor bere goin hortzen,




El cambio de AURRENAK

La cooperativa AURRENAK ha experi-
mentado en los Oltimos tres afos un cam-
bio sin parangén en su historia. Una
combinacién de acciones empresariales,
unida al falante participativo y de supe-
racion de sus trabajadores, han sido los

desencadenantes del éxito.

Euskadiko Kutxak eta BBVk martxan
jarri dute dagoeneko “Diruzorro elek-
tronikoa”.

Plastikozko txartela da, kreditu txarte-
len modukoa, ordainketa txikiak egite-

ko.

Muevos Irizar
proyectos se instala
de MCC en Marruecos

La cooperativa de Ormaiztegi partici-

MCC presentard al Gobierno | pa con el 34% de la nueva sociedad Iri-
Vasco tres nuevos proyectos de zar Maghreb. Ha invertido
inversién. Eika, Kide y Fagor Elec- 600 millones y se plantea
frénica prevén invertir més de 3000 como objetivo construir 250
autocares del modelo “Eve-

millones de pesetas y crear 164
nuevos puestos de trabajo. | rest”.
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an distinto es el paisaje social que se observa en

torno al cooperafivismo después de que han pasado

41 afos, que hemos querido que se asomen al T.U.

las segundas generaciones de cooperativistas. Se

trata de hallar, a través de otros andlisis més actua-

les, la forma de confrontar las ideas, viejas y nuevas, por si
se puede abrir alguna ventana a fravés de la cual ver de
otro modo los transitos cooperativos: de un tiempo a ofro,
de un modelo de organizacién a ofro, de una acfitud vieja
a ofra nueva. Y es que mds
de ocho lustros son demasia-
do tiempo para que el senti-
do que orientaba a nuestras
cooperalivas para gue sirvie-
ran a la comunidad segin los
preceptos “arizmendianos”,
no se vaya agofando, enve-
jeciendo o deformando.
Tanto es asi que salta facilmente la pregunta: Y ahora,
sdénde nos encontramos?. Seria estéril que respondiéra-
mos como aquellos ingenuos que acampaban divertidos,
al acercarseles por el aire la barquilla de un globo aeros-
tatico, desde la que les hicieron a los de tierra la misma
pregunta: “dénde nos enconframos”; y éstos les contesta-
ron: “viajando en globo”. Eso ya lo sabemos; lo que hace
falta es que se nos diga en qué latitud y en qué punto geo-
gréfico se halla el globo; en nuestro caso, nuestras empre-
sas cooperativas. Porque tenemos el riesgo de que a
nosotros nos ocurra lo mismo. Cuando se dice que se viene
debilitando el impulso joven y audaz, éficamente compro-
metido, y generoso en el esfuerzo y la solidaridad de los pri-
meros afos, se dice: “Ahora, son ofros los tiempos”.
Cuando los resultados no son favorables, o no tan favora-
bles como seria menester, para mantener el ritmo de inno-
vacién y desarrollo reclamado por los avances de la
tecnologia y las exigencias del mercado, lo que hace debi-
litar el balance, se vuelve a decir: “son ofros tiempos”. Si se
piden apoyos financieros a instituciones creadas para esa

especifica funcién, y a los socios, propietarios de su coo-

“Son otros
tiempos”’

editorial

perativa, se les propone, a la vez, que acepten ciertas limi-
taciones en el anticipo de consumo para que los costes no
ahoguen la cooperativa, la reaccién general fiende a cen-
trifugar las responsabilidades para situar en ofro punto las
medidas correctoras de la situacién, y ofra vez se recurre al
“son otros tiempos” con los que el presente no puede com-
pararse.

Esta forma de dar respuestas ciertas que, de tan obvias,
no dicen nada y se utilizan tanto “para cubrir un roto como
un descosido”, no nos condu-
cen a conocer cudl es la posi-
cién y cudl debiera ser el
buen camino. Y, sin embar-
go, el cooperativismo tiene
una carta de navegar que se
ha escrito durante muchos
afos. Son guias enunciadas
sintéticamente en los princi-
pios bésicos de MCC que se hallan guardadas celosamen-
te en sus anales. Vivimos ofros tiempos, y el vendaval de la
competitividad nos va haciendo dificil el vuelo, porque es
muy ardua la farea de aunar la voluntad originante del Coo-
perativismo con los deseos y la acfitud colectiva actual. Pero
es seguro que, siendo distintos los tiempos, no tiene porqué
decaer ese compromiso social que ha sido el motor para
que surgieran el conjunto de cooperativas que hoy existen.
Hay que apelar a la razén de quienes son sus propietarios,
que fienen un caudal enorme de ventajas competitivas: pri-
mero por serlo, y después, porque el engranaje creado
tiene instituciones de cobertura que hay que utilizar maés.
Las generaciones cambian, los iconos del paisaje son ofros,
pero en la juventud nunca desfallece su grandeza de miras
y la generosidad en aplicar el esfuerzo. Y a la situacién no
se le pueden aplicar placebos que enmascaren sutilmente el
compromiso adquirido por MCC porque, aunque son ofros
los tiempos, no son menores la inteligencia, la imaginacién
y la bisqueda incansable del éxito social para compartirlo
con los demés. Cambian los tiempos, pero esos valores

siguen ahi. TU



EN PORTADA

Los deberes
del presente

JAVIER MARCOS, DIRECTOR DE TU LANKIDE

| Athletic de Zarra y

Gainza si que era un

equipo. jDaba gusto ver-

les jugar! O la Real de

Lopez Ufarte y “Satrus”.
jUf, que maravilla”. Si, pero, zde
qué les sirve al Athletic y a la Real
actual la gloria de tiempos pasados?
spodran ganar este afo ofra liga por
el hecho de que esos grandes futbo-
listas lo hicieron en sus tiempos?
spensaran Luis Fernandez y Javier
Irureta en el pasado para aspirar a
ganar la liga 96-972 squé les dice a
Andrinua o a Loren los nombres de
tan ilustres jugadores?

Es posible que los jugadores actua-
les, estos de la cultura del “isostar”,
los hidratos, los estiramientos, y el
bafio y masaije, se sientan orgullo-
sos de perfenecer a clubes con una
historia tan gloriosa. Y es posible, e
incluso legitimo, que puedan pensar
que estan mejor preparados que sus
antepasados para conseguir las mie-
les del triunfo.

3Y a qué viene todo esto? Pues
viene a cuento de ese comentario tan
recurrente del que frecuentemente se
suele echar mano: “lo de antes si que
eran cooperativas; entonces si que
habia cooperativistas. Hoy en dia, ni
cooperativas, ni cooperativistas”.
Cosa por ofra parte respetable cuan-
do son comentarios de gloriosos coo-
perativistas, que por supuesto no
pertenecen a mi generacion, la gene-
racién del ordenador y el teléfono
mévil, del consumismo, de la com-
petitividad, y del materialismo puro
y duro.

Pues bien, vaya por delante que
yo, que soy parte de esta genera-



cién, me siento orgulloso de pertene-
cer a un club con un pasado glorio-
so, me alucina la capacidad que
tuvo Don José Maria -al que ni siquie-
ra llegué a conocer-, y me asombra
el compromiso de algunos coopera-
tivistas que trabajaban para si mis-
mos sin darse cuenta de que
trabajaban por los demas. Pero ese
sentimiento de orgullo no es determi-

nante para poder afrontar el futuro

después, una vez definidas esas
esencialidades, ver si se pueden
extrapolar a las cooperativas y a los
cooperativistas de hoy. Es decir, se
trata de establecer previamente unos
puntos de encuentro comunes a
ambas generaciones que nos permi-
tan analizar el talante cooperati-
vo/cooperativista de nuestras
instituciones y socios trabajadores.

Y en esencia, el espiritu filosofico

“No dudo del talante solidario de la

generacion anterior, pero tampoco me

cuestiono el espiritu de la nuestra”.

con éxito. Ya lo decia el propio Don
José Maria: “Entre el pasado en el
que estan nuestros recuerdos y el por-
venir en el que ponemos las ilusio-
nes, hay un presente lleno de
deberes”.

Y aqui estamos, en el presente, un
presente con sus propias circunstan-
cias sociales, econémicas y politicas.
Y efectivamente, con mas deberes

que nunca.

Esencialidades

Hoy, a diciembre de 1996, hay
cooperativas y hay cooperativistas.
No fe lo crees ni t0, dird mas de uno.
Pues si, me lo creo.

En primer lugar, tendremos que
saber qué era lo que definia a los tra-
bajadores de antes como cooperati-
vistas y qué era lo que daba a las

empresas caracter cooperativo. Y

de nuestras cooperativas reside en
los 10 Principios Basicos. Todos y
cada uno de ellos definen la esencia
de nuestro cooperativismo. Sin
embargo, pienso que todos se pue-
den reducir a tres esencialidades
bésicas: el trabajo, la solidaridad y

la participacion.

El trabajo

Para que una cooperativa lo seaq,
tiene que cumplir, entre otros, un
requisito indispensable: el capital
tiene que estar subordinado al tra-
bajo. Es decir, el poder reside en los
trabajadores (una persona, un voto),
no en el capital. Es un axioma defi-
nitivo. Aquella empresa en la que el
trabajo estd subordinado al capital
no es una cooperativa.

Pues bien, las de antes eran coo-

perativas, porque cumplian esta




norma esencial; pero las de hoy tam-
bién lo son, porque la siguen cum-
pliendo.

Ademés, del orden de uno de
cada cinco personas de la CAPV en
edad y deseo de trabajar no consi-
gue un empleo. El frabajo es un bien
escaso, ya no importa el adjetivo, si
es cooperativo o asalariado. Lo que
importa es el sustantivo, el trabajo,
poder frabajar. Pues aun asi, segin
el “Estudio sociolégico de la juven-
tud estudiantil sobre los valores coo-
perativos y la cultura”, el 60% de los
jovenes universitarios de la CAPV res-
pondieron que eligirian una coope-

rativa para desempefar su trabajo.

La solidaridad

Es otra de las condiciones “sine
qua non” para ser cooperativa. No
dudo del espiritu solidario de nues-
tra primera generacién de coopera-
tivistas. Sus obras, éstas de las que
nosotros estamos disfrutando como
auténticos advenedizos, han sido en
gran medida fruto de su espiritu soli-
dario. Pero, 3y los de hoy? zes que
no somos solidarios los cooperativis-
tas de hoy?

El 100% de los socios trabajadores
de hoy participan en redistribucion
de resultados en sus correspondientes
divisiones; todas las cooperativas par-
ticipan en fondos corporativos de
solidaridad (léase, FCI, FISO, FEPI,
etc.); y todos los cooperativistas
mutualizan sus dineros en Lagun-Aro,
para que los utilicen aquellos que
realmente los necesiten, tanto a tra-
vés de prestaciones de sanidad,
como de ayuda al empleo.

Por consiguiente, no dudo del

La segunda generacion

talante solidario de la generacién
anferior, pero tampoco me cuestiono

el espiritu de la nuestra.

La participacion

No me refiero con esto de la parti-
cipacién a esas férmulas al uso en la
teoria empresarial. A esas me referi-
ré algunas lineas mas abajo. Me
refiero a que cada socio trabajador
tenga un voto, a que cada socio tra-
bajador pueda expresar libremente
su voluntad a través del derecho al
voto. Es, qué duda cabe, algo con-
sustancial al hecho cooperativo. Y en
ese sentido, tan cooperativas eran
las de antes como las de ahora.

Se da ademds la circunstancia
anadida de que los socios de esta
generacion estén mejor preparados
académica y, - si se me permite la
osadia-, tecnicamente, que los de la
generacién anterior. Lo que sin duda
puede ayudarles a gestionar su pro-
pio puesto de trabajo e incluso a par-
ticipar en la gestion de la empresa
de manera més eficaz.

Y, precisamente, los guris que
analizan los comportamientos huma-
nos en las empresas, hacen (ltima-
mente hincapié en la importancia de
la participacién de los trabajadores
en la gestién de la empresa. Y en
nuestras cooperativas ésa es una
practica habitual hace ya muchos
afos a fravés de asambleas, conse-
jos rectores, consejos sociales, con-
sejillos... Incluso fenemos realidades
muy notorias en ese sentido: Hobe-
kuntza en Maier, reingenieria en Iri-
zar, TPM en Ederlan...

Por tanto creo que realmente nues-

tros socios participan en la gestion



de sus empresas. Humildemente me

pregunto: 3lo hacian antes?

Cooperativismo estructurado

Con lo expuesto hasta ahora, llego
a dos conclusiones: en primer lugar,
que todavia hoy seguimos teniendo
organizaciones cooperativas; y en
segundo lugar, que hoy existen coo-
perativistas.

Ahora bien, también quisiera sefia-
lar que el cooperativista de hoy no
puede ser igual que el cooperativista
de la generacién anterior. Ni siquie-
ra el futbolista de hoy puede ser
como el de antafio. El de hoy es un
cooperativista estructurado, que
asume su condicién desde sus ini-
cios en base a una serie de normas
que ya estaban establecidas antes
de su llegada a la cooperativa. Inde-
pendientemente de que a fitulo indi-
vidual se sienta cooperativista o no,
las normas establecidas le sitban en
una organizacién empresarial con
un talante filoséfico distinto al de la

empresa convencional. Pero esa cir-

¢Podemos ser competitivos y
rentables en el nuevo escena-

Ser empresarios

rio empresarial con nuestra
férmula? En estas nuevas circunstancias gson practicas nuestras
esencialidades para tener éxito en el mercado? Porque si no
logramos tener empresas rentables y no somos competitivos de
poco nos valen nuestras sefias de identidad. El cooperativista,
ademas de trabajador, es también empresario. Normativa-
mente hemos definido los derechos y obligaciones que tenemos
como socios. Pero, ;tenemos realmente asumido que también
somos empresarios?

“Un hombre o una comunidad sin acicate de superaciéon no
constituye campo abonado para precisamente cultivar coope-
rativas de produccion”, decia Arizmendiarrieta.

¢Es diferente la motivacién actual del socio de una cooperati-
va con respecto a la de un trabajador por cuenta ajena de una
S.A.?

En los tiempos que corren, quizas lo de ser o no ser coopera-
tivista es un importante debate al que debemos responder no
sélo en el plano ideolégico y conceptual, sino integrando tam-
bién la rentabilidad como elemento esencial en la discusién y en
la decision.

antes de que existiera la norma, ya
tenia inferiorizado el “ser” coopero-

tivista y la habian puesto en préacti-

“El de hoy es un cooperativista

normativizado, que asume su condicion

en base a una serie de normas que ya

estaban establecidas cuando llegé a su

cooperativa”.

cunstancia le resulta menos relevante
que la posibilidad de trabajar.

El cooperativista de la generacion
anterior era una persona en la que

prevalecian aspectos ideolégicos

ca. Y eso, dado que la necesidad de
empleo no era fan acuciante, resul-
taba, si cabe, mucho mas meritorio.

Pero no nos enganemos, los coo-
perativistas de la generacion anterior

tuvieron una gran ventaja: Arizmen-
diarrieta, un lider con capacidad y
autoridad moral, y con vocacién de
servicio a la comunidad. El era el
motor, el modelo, y a él le seguian
una serie de personas que creian ver-
daderamente en lo que él hacia.
Pero seguro que hubo ofras personas
que, en su mayoria, se dejaban lle-
var por el hacer del lider y de sus
colaboradores més cercanos.

sQuiénes son los lideres en nuestro
cooperativismo actual? 3Qué modelo
tenemos que imitar los cooperativis-
tas de segunda generacién? 3Tene-
mos lideres con autoridad moral en
nuestra organizacién actual?

Son preguntas de nota sobre las

que fendriamos que reflexionar. s



La sequnda generacion

Kutsu komunitarioagoa izango dute gure kooperatibek

2000. urtean. Langileok parfe

alctiboa hartu beharko dugu

kooperatiban ematen diren arazoak konpontzeko. Zuzendariek
gestio humanitarioagoa egin beharko dute.

2000. urteko
kooperatibistak

MIKEL LEZAMIZ, OTALORAKO GABINETE SOZIOLOGIKOAREN ARDURADUNA

aila da etorkizunean gau-

zak nolakoak izango diren

asmatzea. Are gehiago
aurresanetarako abilizearik ez edu-
kiz gero. “Rappel”-enak egitea ez
ditut bat ere gustoko, baina TU Lan-
kideko lagunek nolakoak izango
diren “2000. urteko kooperatibis-
tak” egin didaten konbiteari uko ez
egiteagatik, “Rappel”-enak egin
beharko ditut. Kontuz! Hemen ida-
tzitakoak ez dute zehaztasun zienti-
fikorik, baina badaude seinale bo-
tzuk horretarantz apuntatzen dute-
nak.

Horra hor erantzun beharreko gal-
dera: nolakoak izango beharko lira-
tekeen XXI. gizaldian gure koo-
peratibistak kooperatibak bizirik
iraun nahi baldin baditugu?

Hasierako kooperatibistek asko

eztabaidatzen omen zuten eta

pozik lana egin, "egiten" edo "sor-
tzen" ari zirelako, eta hortik hartzen
zuten gogoa eta ekimena. Hala
ere, ez pentsa garai haietan -hiru-
rogeikadan eta hirurogeitahamar-
kadan- sistema asanblearioa ze-
goenik eta paradisu komunitario
batean bizi edo lan egiten zutenik,
gerente eta zuzendariek gaur egun
besteko erabaki -edo gehiago
beharbada- hartzen baizituzten, eta
bazkide gehiengoa batzar nagu-
siefara joateaz soilik konformatzen
Zen.

Orain eta 2.000. urtean ziurrago,
ez dugu aukera handirik izango "sor-
tzeko" edo handitzeko gure enpre-
sak, baina bai badaukagula efa izan-
go ditugula aurrerantzean ahalmeng,
kultura eta formazio prestakuntza
gehiago, eta baliabide tekniko hobe-
ak komunikatzeko, informatzeko eta

AL =

partehartzeko lantegi barruan.
2.000. urteko kooperatiban denok
gehiago hausnartu beharko dugu

lantegiaren gora-beherei buruz, etor-

kizunari buruz, lan egiteko erari




buruz, etabar, eta garbi ikusten dut
gure senar-emazteak, nahiz eta lanik
egin ez gure kooperatiban, ere
parte hartuko dutela hausnarketa eta
arazoei buruz (jadanik hasiak gara
jubilatuen senar-emazteak ere gon-
bidatzen ikastaro era bazkarietara).

Eta hau ez da gure asmakizuna,

kanpoko lantegi handi askotan adi-

bide eder eta politak sortzen eta
praktikan jartzen ari baitira: familia

hitzaldiak,

bidaiak, ata aisialdirako ekintzak

osoarentzat kirola,
antolatuz eta enpresa komunitate
txiki bat bihurtuz. Beraz, hildo horre-

tatik jarraituz, gure kooperatibak ere

“Zuzendariek gestore humanistagoak

izan beharko dute, bazkide guztien

proposamenak kontutan edukiz eta

komunikazio eta partehartze sistemak

erabiliz”.

10

orain duen baino kutsu komunita-

rioagoa izango du .

Zuzendari humanistagoak

Gure lantegietako zuzendariek
ikuspegi zabalagoarekin jokatu
beharko dute, teknikoki argiak efa
zuhurrak izanez merkatuaren eska-
kizunei erantzuteko eta konpeten-
tziaren aurretik ibiltzeko, baina
baita ere gestore humanistagoak
izan beharko dute, bazkide guztien
proposamenak kontutan edukiz eta
komunikazio eta partehartze siste-
mak erabiliz, erabakiak delegatuz
eta langile bakoitza bere lanpostua-
ren gestorea izaten lagunduz.

Kalitate Osoan gestionatu nahi
baldin baditugu gure enpresak -eta
argi eta garbi hartu dugu bidea



horrela izan dadin gure kooperatibe-
tan, eta kanpoko lantegi askotan ere-
“European Fundation for Quality
Management” erakundeak esaten du
beste zortzi kriterio edota faktoreekin
batera ENPRESAREN ERAGINA
GIZARTEAN faktorea ere kontutan
hartu behar dela. Zer nolako eragi-
na duen gure enpresak komunitatean
garran-

tzizkoa da, eta horrek esan nahi du
lantegiak komunitatearekin gehiago
integratu beharko duela eta ez edo-
nolan jokatu, kutsatzen, lan kontratu
zitalak egiten, edota enpresaren ira-

baziak gutxi batzurentzat geldituz.

Arazoak guztion
artean konpondu behar
Etorkizuneko kooperatibista sindi-
katoekin ados egonarren -mesede
soziala egiten dutelako eta koope-
ratiben helburu berdina dutelako-, ez
da izango sindakalizatua eta era-
kunde hauek ez dira izango koope-
ratiben barruko bizitzan, arazoak
barrutik konpondu beharko direlako
arrazoiak aztertuz eta erabakiak
hartzeko eta komunikatzeko bide
berriak guztion artean aukeratuz.
Eta hau ez da asmakizun berri
bat. Era berdinean pentsatzen bai-
tzuen Don Jose Mariak eta baita ere
orain bere ikertzaile eta filosofoa
den Joxe Azurmendi irakasleak.
Nire ustez bazkideok askoz ere
informatuagoak eta enteratuagoak
izango gara etorkizunean hileroko
departamentuetako batzarrei esker
eta komunikatzeko kanal modernoei
esker (intranet eta antzekoak), eta
oraindik integratuagoak sentituko

gara gure kooperatibekin. TU

La sequnda generacion

Ni guztiz baikor (positi-

Partaide aktiboak
izatearen garrantzia

boa) azaltzen naiz gure

kooperatiben etorkizunari
begira, ikusten baitut bigarren belaunaldiko (generazioko)
kooperatibistok aukera gehiago dugula lantegi barruko gora-
beheretaz hausnar-tzeko, kooperatiben izaera sozialaz jabe-
tzeko eta komunitate kontzeptua barnearazteko. Eta ez dut
uste ari naizela filosofikoki edota bihotzarekin hitz egiten uto-
pia batean amestuz, benetako aspektu sozial eta tekniko
asko baitago objetibotasunez bide horretarantz eramango
gaituztenak. Baina noski, aldakuntza guzti hoiek ez dira eto-
rriko berez, gu guztiok partaide eta "sortzaile" aktiboak iza-
nik baizik.

Etorkizuna geurea da eta kooperatibena ere bai, eta mundu
osotik MONDRAGON ESPERIENTZIAri begira daude LANAri
(eta ez kapitalari) eta LANGILEOI benetako garrantzia ematen
jakin izan zutelako gure aurreko kooperatibistek eta Don Jose
Mariak.

Ez dezagun utzi berrogei urtetako lana behera erortzen,
mundu osoari frogatu behar diegu langileok, geure enpresen
gestioan parte hartuz, gai garela geure buruaren jabe izate-
ko eta komunitate eta gizarte guztiz aberatsagoak eta elkar-

tasunezkoak egiteko.




coopera

“Kooperatibista
egituratua’”

filosofiaren aplikazioak.

Hori bai, euren ezaugarriak:

ezberdinak dira lehenengo
belaunaldiko kooperatibistekin
konparatuz gero: gizartea ez da
lehen zena, izugarria da eman
den aldaketa politiko, ekonomi-
ko eta soziala; kooperatibista
hauvek ez dute kooperatibarik
sortu, eta lanean hasi zirenean
kooperatibak aspaldi zeuden

martxan.

tekoa da efa oso ilun ikusten da.

... de ayer

INCORPORACION

En su mayoria comenzaron a trabajar en las cooperativas como socios

fundadores. Provenian de sociedades anénimas, que abandonaron para

incorporarse a la experiencia a edades no superiores a los 25 afos.

Eran sobre todo varones, aunque también se unieron al proyecto algunas

mujeres cooperativistas.

PROCEDENCIA
Sobre todo del Valle de Leniz al principio, aunque paulatinamente
también fueron integrandose de otros valles. Durante la década de los 60 y

de los 70 multitud de personas procedentes de otras regiones del Estado
espaiiol se incorporaron a la Experiencia Cooperativa.

IDEARIO

De creencias religiosas e iniciativa social, fueron educados politicamente

en la dictadura de Franco. 1

Austeridad, la familia, la religién, la autenticidad, practicantes del “ser y no

parecer”, solidarios...

FORMACION

Escasa formacién técnica. La empresa fue para ellos su centro de

formacion profesional. Primaba la experiencia.

ACTITUD ANTE EL TRABAJO
Le concedian gran importancia al trabajo. Llegaron a trabajar mas de 60

horas semanales. Asumian su tarea como un deber.

IDENTIFICACION CON LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

Total, ilusionada y motivada por las expectativas que suponia, aunque

ven con cierta pena el giro que estdn tomanmdo las cooperativas por ellos

creadas.
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Hvistas...
. «.de hoy |

la mayor parte -al menos en el Grupo industrial- no pasa a ser socio

hasta pasados los 30 afios, a pesar de que hayan podido trabajar

previamente con confratos por cuenta ajena en las cooperativas.

La comunidad de cooperativistas de segunda generacién esta

integrada casi al 50% por hombres y mujeres. Si bien en el grupo

industrial el 80% son hombres y el 20% mujeres.

Ciudadanos de la CAPV en su mayor parte.

Laicos, educados politicamente en la democracia.

Poco definidos, consumistas, tendencia a “parecer mas que a ser”,

solidarios. ..

Mejor formados técnicamente que los de la generacion anterior. Conocen

ofros idiomas. En general, su nivel cultural es superior al de la generacion

anterior.

El trabajo cooperativo no tiene ninguna connotacién especial para ellos,

pero valoran mucho tener un puesto de trabajo estable. Son cooperativistas

normativizados, incorporados en base a la norma.

Satisfechos de pertenecer y participar en esta Experiencia.

“Kooperatibista

horretan sinistea eta defenda-
Lehengo kooperatibistak for-
makuntza urriagoa zeukaten,

bitartekoak ez ziren gaur egun-
goak, bizitza-kalitatea okerra-
goa zeukaten, baina hala ere
lan egiteko borondatea izuga-
rria erakutsi zuten. Guzti horre-
tan zerikusi handia izan zuen
Arizmendiarrietak eta bere kola-
boratzaile zuzenenak.

Gaur egun malenkoliaz azter-
tzen dute gure kooperatibak har-
tzen ari diren norabidea.



:Tenemos en nuestras escuelas alguna asignatura sobre los

valores cooperativos? Cuando un nuevo trabajador ingresa
en una cooperativa ¢se le instruye en la cultura de la empresa?

En opinion del autor es imprescindible estructurar una
educacion basada en los valores que nos identifican.

¢ De verdad
ensenamos
cooperativismo

JOSE M? LARRANAGA, SUBDIRECTOR AREA DIFUSION COOPERATIVA DE OTALORA

£ Qué es educar?

Proclamar, como lo hacen los Prin-
cipios Basicos de la Experiencia
Cooperativa de Mondragén, lo de
“una persona, un voto”, asegurando
con ello que el trabajador es fitular
de un estatuto de copropietario en
igualdad con sus ofros companeros,
obliga a considerar con enorme
seriedad el hecho de su educacién.

Ya sabemos el cuidado que la
monarquia pone en la educacién del
principe intuyendo que con ello se
asegura la confinuacion del régimen;
lo que no es claro es que los sistemas
democréticos tengan tanta sensibili-
dad cuando pensamos (si es que lo
hacemos) en la educacién del pueblo.

Educar significa madurar para la
libertad, significa ilustrar e instruir sin
permitir a las personas instalarse en
una cémoda indolencia desde la
cual expresar sus quejas sin plante-
arse siquiera, la posibilidad de ofre-
cer alfernativas y propuestas.

El primer derecho del que tiene
que beneficiarse el cooperativista es
acceder a una educacién que le per-
mita desarrollarse como empresario-
trabajador. Un derecho que, nos
tememos, se le escamotea con cierta
“alegria empresarial”.

Decia Aristételes que: “todo régi-
men tiene que dar la maxima impor-
tancia a la Educacién (en ma-

yusculas) de acuerdo con el régimen
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establecido, que desgraciadamente
se descuida porque no se palpa.
Porque de nada sirven las Leyes més
utiles, aun ratificadas undnimemente
por todo el cuerpo civil, si los ciu-
dadanos no son entrenados y educa-
dos en el régimen: democraticamente
si la legislacién es democrética y oli-
garquicamente si es oligarquica”.

El riesgo de no educar de acuerdo
a los propios valores no es la estabi-
lidad sino la esclerosis relafiva a esos
mismos valores. El peligro no esta en
los vaivenes culturales a los que el
entorno nos empuja, sino en el estan-
camiento cultural. Sobre todo la
separacién entre los que dirigen y los
que son dirigidos, o lo que es lo



mismo, la separacién psicolégica
entre la “visién empresarial” y la
“visién del trabajador”.

Educar significa siempre ayudar a
ser adulta @ una persona y educar en
los valores cooperativos es ayudar a
los socios a superar el infantilismo
empresarial de acogerse a la igno-
rancia para no intervenir en el proce-
so de "hacer empresa cooperativa”.

Los valores y las razones del coo-
perativismo, aunque impugnados por
amplias mayorias a nivel coloquial,
constituyen hoy dia un “ humus” pro-
fundamente sedimentado, algo vivi-
do y personal, interiorizado, difuso
y mayoritario. Pero son cada vez
menos, por el contrario, los que con-
sideran a los que nos decimos coo-
perativistas capaces de representar
esos valores y esas razones y, por
tanto, de representar en la esfera
social y empresarial el cooperativis-
mo genuino. De ahi que se aforen
tiempos pasados.

Pero no es la empresa tradicional,
la S.A. ni mucho menos, la que des-
pierta enfusiasmos, suscita esperanzas
y alimenta pasiones de renovacion y
de justicia social. Las criticas a las coo-
perativas son porque decepcionan
“internamente”, no porque haya mejo-
res opciones exferiores.

Pero las opciones exteriores son
mayoritarias y, por tanto, poderosas.
Los valores “economicistas” prolife-
ran como una riada que arrastra
todo lo que, con poca raiz, se asien-
te en sus orillas. La educacion, per-
mitasenos el simil, es a la persona lo
que para el arbol son sus raices: lo
que asegura su continuidad y super-

vivencia.

¢ Como Educar?

Un sistema dictatorial puede, cohe-
rentemente, prescindir de la voluntad
del educado (2) al ensefiarle los valo-
res del régimen. Pero una propuesta
educativa democrdtica parte desde un
plano menos favorable, al menos en
principio, porque se plantea no utili-
zar, ni la demagogia, ni el temor, ni la
imposicion en el proceso educativo.

En realidad, en democracia no se

ensefia en el sentido que habitual-

mente se le da a esta palabra sino

que se aprende. El cooperativismo
no puede ensenarse, solo puede
aprenderse.

Y la puerta del aprendizaje sélo
puede abrirse desde dentro y hacia
fuera; sélo la voluntad del propieta-
rio permite que se produzca la aper-
tura. Todo intento de forzar, desde
fuera, supone derribar, romper . Y ya
sabemos lo que ocurre cuando esto
se hace: todo es indiferencia, resis-

tencia o rencor.

¢Donde Educar?
Desde luego no sélo en el aula. En

La segunda generacion

una escuela se llega a la mente, se
trabaja la inteligencia. Y es mucho,
pero no es suficiente cuando lo que
se pretende es educar los comporta-
mientos. Hay quien sabe expresar,
hasta con extremada brillantez, la
teoria cooperativa pero no sabe o no
quiere aplicar lo que predica. Es la
practica y no la prédica la que hace
aprender a las personas.

Definir el concepto cooperacion no
nos da derecho a pensar que somos
cooperadores. Nadie pretende ser

considerado astrénomo por haber
aprendido el significado de la pala-
bra astronomia.

El aprendizaje que permite ser coo-
perativista se concrefa en las conver-
saciones al escuchar activamente a
los demas, en el taller cuando reco-
nocemos la dignidad propia y de los
demas, como personas. Cuando colo-
camos a las personas por encima del
inferés puramente econémico. Cuan-
do exigimos al cooperativista com-
promiso, no obediencia.

No hay mejor manera de aprender

la cultura cooperativa que coope-



rando, ni mejor manera de aprender
a trabajar que trabajando; de la
misma manera que no se aprende a
nadar en seco.

El conocimiento puede llegar a
comprarse, ahi estan los libros, las
revistas, incluso este mismo T.U. que
ahora tienes en tus manos. Pero el
comportamiento ni se puede adqui-
rir con dinero ni se puede vender.

Por eso, ademas de clases sobre
cooperacion, es preciso poner en
evidencia, con el maximo rigor, com-
portamientos opuestos a los valores
cooperativos. Hay quien deplora que
los socios tengan que ser considera-
dos propietarios de la empresa y en
consecuencia, que éstos, reclamen su
derecho a criticar la labor de los eje-
cutivos. Asi mismo estd muy extendi-
da la opinién de que el socio de
base no tiene criterios validos para
juzgar la conducta empresarial del
ejecutivo, y por tanto debe actuarse
al margen de su opinion.

Acciones educativas

El décimo Principio reconoce que
no son posibles los ofros nueve sin él.
Es evidente que eso es asi pero 3qué
hacemos para educar en la coope-
racion?

Desgraciadamente muy poco.

3Acaso en nuestras escuelas hay
alguna asignatura sobre los valores
cooperativose

Con preocupacién hemos solido
oir que en Mondragén no se habla
de cooperacién porque se “mama”
en el ambiente. 3Acaso se enseian
las matematicas de igual forma?. En
serio: salguien puede con légica

mantener esa tesis®

En definitiva, es absoluta-
mente necesario dar un

Propuesta educativa

enérgico golpe de timon en
lo que a educacién cooperativa se refiere en MCC.

Uno de los patrimonios mas rentables y ricos que el conjunto
de cooperativas posee es su propia experiencia social y empre-
sarial. Experiencia que se concreta en su personalidad y en sus
valores. Este patrimonio no sélo no crece sino que, por desco-
nocimiento o por inadvertencia, se esta dilapidando. Por eso es
urgente reponer y revitalizar en todo su valor el intangible reco-
gido en el PASIVO como ACIPs (Aportaciones de Compromiso e
llusién Personales) para que tenga su correspondiente contra-
partida en el ACTIVO como VESOS (Vinculacion, Eficacia y Opor-
tunidades).

Como cualquier otra partida hay que gestionar ésta, es decir,
hay que definirla, verbalizarla, objetivarla y controlarla. Cada
gestor debe invertir su saber y su dedicacion a este renglén
patrimonial en la misma medida que a los demas factores pro-
ductivos y debe ser evaluado por ellos como corresponde a los

compromisos a los que se obliga en funcién de su cargo.

Es preciso estructurar una educa-
cién en los valores que nos identifi-
can. Sin caer en posturas
doctrinarias ni en la opuesta de
admitir la “realidad actual” como
inamovible.

3Cuando un nuevo trabajador
ingresa en una cooperativa se le ins-
truye en la cultura de la empresa?
Nos tememos que las prisas para
que comience a producir nos llevan
a olvidar o a posponer esta inapre-
ciable tarea. 3Acaso no hemos
aprendido a reconocer las ventajas
del “contrato psicolégico” y del
"orgullo de pertenencia” para crear
motivaciones? Nadie puede querer,
ni apreciar lo que no conoce.

Recientemente se hizo una minima
encuesta sobre los Principios Coope-
rativos entre socios de nivel medio y

alto en la escala organizativa perte-

necientes a Departamentos de Perso-
nal. Los resultados fueron como para
causar vergienza.

3Acaso admitimos médicos que
desconozcan los principios que regu-
lan el riego sanguineo en el cuerpo
humano? Es preciso ser rigurosos con
la desidia y la apatia hacia las bases
que regulan nuestra actividad social.

Es imprescindible integrar en las
funciones de mando el apoyo y la
educacion en comportamientos coo-
perativos. Hay que llamar la aten-
cién a quien se atreve a mantener
posturas dictatoriales y exclusivistas
o a quien exprese dudas sobre la
posibilidad de la participacién del
socio en la gestion empresarial.

Ya lo deciamos antes, no tenemos
que inventar el cooperativismo, basta
con que lo descubramos en el dia a

dia.

TU



La segunda generacion

El autor del articulo presenta diversas opiniones de jévenes
respecto a las cooperativas. Compara el talante de la juventud
de primera generacién con la actitud de la actual en relacién con el
“sentir cooperativo”.

El sentir cooperativo
de ayer y hoy

JOSE MANUEL CORCUERA, PROFESOR DE MONDRAGON ESKOLA POLITEKNIKOA

o suelen ser jbve-
nes quienes foman
o tomamos la plu-
ma (mejor diria-
mos el ordenador)
para expresar nuesira opinién sobre
el cooperativismo real. Por esta razén
y por la cercania en que mi trabajo y
aficiones me sitGan respecto de la
juventud, me aventuraré a exponer
algunas de las ideas proporcionadas
por jévenes cooperativistas de hoy.
No es una tarea fécil, por tres
razones principales: La primera es el
exiguo nimero de personas a que he
podido acudir para recabar su opi-
nién. La segunda es el filtro, que ejer-
ce quien esto escribe, pese a su
intento de ser transparente. Final-
mente, la tercera se refiere a la dis-
paridad existente entre los distintos
jovenes de nuestra sociedad. Asi
pues, no se trata de ningin estudio

sociolégico, sino de las opiniones de
un sector de la juventud, mediadas
siempre por un tercero, opiniones,
que incluso pueden ser contradicto-
rias.

Asi pues, las opiniones vertidas a
continuacién, salvo que se diga lo
contrario, lo son de algunos coope-
rativistas jovenes, que incluso pueden
ser, como decia antes, contradicto-
rias

Empezaremos diciendo que no
existe una idea clara de qué es el
cooperativismo. Es algo de lo que @
veces se oye hablar a la generacion
anterior, pero que apenas se cono-
ce. Trae a la memoria conceptos
como solidaridad y participacién,
que no se ven plasmados en la reali-
dad.

Se cree que se ha renunciado a los
principios en aras de una mayor inci-
dencia competitiva, "y no me pare-
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ce mal del todo, si de lo que habla-
mos es de una empresa y no de una
cooperativa”, afirma nuestro primer
comunicante.

Segln esta opinién, empresa y
cooperativa son elementos irreconci-
liables. Ahora bien, el intento fue
poner en marcha empresas coopera-
tivas. 3Tendremos que confesar que
la distancia entre el cooperativismo
real y el pretendido, es tan grande
como la del socialismo real y el
socialismo utépico?

La pregunta tiene miga, porque
nos conduce a otras mds graves. sla
realidad es tan opaca que no mere-
ce la pena gastar energias en infen-
tar cambiarla? ;Nos veremos
obligados a tirar la toalla e ingresar
en el friste colectivo de quienes afir-
man: “no seas tonto, 1 a lo tuyo, no
te metas en rollos, que ése no es tu
problema”?



Nuestro comunicante, sin embargo,
prefiere meterse en “lios”. Me cons-
ta, por ejemplo, que ha viajado a un
pais sojuzgado por los que tienen
poder, para colaborar con los que no
lo tienen, de forma desinteresada,
aportando su capacidad técnica y su
disposicion a prestar un servicio.

Pese a la semejanza que alguno ve
de nuestras cooperativas con las
S.A., se acaba afirmando que algu-
na diferencia existe o debe existir
entre ambas figuras. Pone como
ejemplo un caso real en el que esta-
ba en juego el despido de varias per-
sonas. La informacién dada al
cooperativista en su empresa fue
notable, no existiendo, en cambio,
en el caso de la S.A.

Oftra de las personas preguntadas
afirma que en esta sociedad compe-
titiva en que vivimos, la gestién inter-
na de la cooperativa tiene que ser
parecida a la de una S.A.

Seg(n esta misma opinién, hay un
elemento muy positivo que nos dis-
tingue. Se trata del paraguas protec-
tor de la Corporacién, que nos
permite ser mas competitivos de cara
al exterior. La solidaridad funciona a
este nivel, de modo que resulta Gtil

para “los de casa”.

El hecho de que sea cierfo el afo-
rismo “un hombre-un voto” en las
cooperativas, se ve oscurecido por
su necesaria inmersiéon en una socie-
dad competitiva, de manera que, en
opinién de nuestra comunicante,
para que una empresa pueda
sobrevivir, la gestién interna tiene
que ser similar a la de una S.A.

Por ofra parte, existen medios
para una gestion democrdtica, pero
no se usan. No hay cultura coope-
rativa; por ejemplo, no se cuenta
apenas con el Consejo Social para
canalizar las inquietudes o reivindi-
caciones que puedan surgir en el
colectivo.

Se tiene, ademdas, la sensacién de
que las decisiones estan tomadas, de
modo que la Direccién, si se lo pro-
pone, impone indefectiblemente su
idea.

Se dice también, que ha desapa-
recido la pugna con los sindicatos,
que, al decir de los mayores, existia
en tiempos anteriores.

Un fercer comunicante manifiesta
que en el plano teérico el sistema es
justo, solidario, humano etc. El pro-
blema se presenta al pasar a la prac-
tica, sobre todo, cuando la empresa

cooperativa es grande. Cuando esto

“ Antes el lider parecia mas necesario. Se

aceptaba con mas facilidad la postura del

lider. A ningin joven he oido hablar de la

necesidad de lideres. Si se lo he oido, sin

embargo, a cooperativistas con bastantes

anos de andadura”.
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sucede, afirma que, en su empresa,
constata los siguientes hechos:

* En la base:

- Falta de sentimiento de copropie-
dad de la empresa: se habla de la
cooperativa con el mismo sentimien-
to con el que se habla de lo piblico:
“No es mio; y lo que hay que hacer

es intentar sacar el mayor beneficio

posible para mi”.

- Estancamiento y desilusion: No se
cree que se pueda cambiar nada.

* En la Direccion:

- Sentimiento de que la empresa es
suya y sélo suya: Los no directivos
son una masa a la que hay que con-
vencer ( si no enganar) en el Conse-
jo Rector y la Asamblea.

- Falta de autocritica e incapacidad
para aceptar criticas externas.

- Se toma como referencia a los
directivos de las S.A. por lo que a los
sueldos se refiere, justificando asi
aperturas de abanicos retributivos,
pero sin equiparar las responsabili-
dades.



* A todos los niveles:

- Fallo en los canales de comunica-
cién, tanto descendentes como
ascendentes.

- No se asumen responsabilidades
(especialmente en Direccién). Si las
cosas van bien, “somos los mejores”,

pero si van mal, nadie quiere hacer-

=

se responsable. Hay miedo a enfren-

tarse a la gente.

* En definitiva:

Una separacién grande y creciente
a todos los niveles (retributivo, de
conocimiento de la empresa, partici-
pacién, etc) entre los directivos y el
resto de la empresa.

Como puede observarse, nuestro
comunicante es muy critico con su
empresa, preguntandose también
hasta qué punto frases que aparecen
en algunos estatutos, tales como
“priorizar el empleo sobre el capi-
tal”, se reflejan luego en los planes
estratégicos y de gestion. Se pregun-
ta, asimismo, scudles son las funcio-

nes reales que cumplen los consejos

La segunda generacion

“ Antes habia una mistica de la obra

comun. Ahora se es mas pragmatico y se

busca solucién a los problemas concretos”.

sociales de nuestras cooperativas?
Confiesa no saber si sus criticas
son aplicables a todas las cooperati-
vas. Afirma, sin embargo, que su cri-
tica no le lleva al inmovilismo (cosa
que cree observar en muchos de sus
companieros), sino que le impulsa a
seguir trabajando por mejorar un sis-
tema que, aln siendo el menos malo,
es susceptible de muchas mejoras.
Otras opiniones no son tan seve-
ras, pero siguen siendo criticas. Una
joven colaboradora nos dice que el
modelo cooperativo es un modelo de
trabajo autogestionado, en el que el
obrero puede ser su propio patrén.
Afirma que ha llovido mucho
desde que las cooperativas comen-
zaron a caminar y aunque funcionan
bien, son menos auténticas que al
comienzo. Las razones son varias:
ahora se mira el dinero y el compe-
tir, no se trobc]c con ilusién, se cuen-
tan los minutos para dejar el trabajo
y no se considera a la persona y a su
entorno. La escasez de empleo y la
falta de ilusién en los jovenes, se
indican como posibles causas del
descenso de autenticidad citado.
(Esta opinion parece haber sido
tomada de un menos joven).
Como faceta positiva, afirma que
las cooperativas son las empresas
que mas empleo generan, pero al

igual que en las S.A., se trata de tro-

bajos temporales en su mayoria.
Como contrapunto, la comunicante
cree que hay muchas ideas y voca-
ciones, pero pocas oporfunidades.
Tal y como decia al comienzo del
articulo, seria necesario un estudio
sociolégico mucho mas profundo,
para conocer cémo piensa la mayo-

ria de los j6venes cooperativistas.

Antes “versus” ahora

Me he limitado a ser vocero de
algunas opiniones. Apunto, a conti-
nuacién, algunas ideas personales
sobre la juventud actual, que incide
normalmente en su sentir cooperativo:

* Antes luchdbamos contra una
forma de entender la empresa que
considerabamos injusta. Ahora se
lucha contra la competencia, pero
uniéndose con quien haga falta. En
la medida de lo posible se busca la
convergencia, la sinergia, la coope-
raciéon a una escala superior al
pequefio grupo.

* La formacién es muy superior a
la de antafio. El espiritu de equipo
no es menor.

* Antes el lider parecia més nece-
sario. Se aceptaba con més facilidad
la postura del lider. A ningin joven
he oido hablar de la necesidad de
lideres. Si se lo he oido, sin embar-
go, a cooperativistas con bastantes

anos de andadura.



“Lo Gltimo, seria arrojar la toalla en la

lucha por humanizar la empresa, pese a

encontrarse sumergida en un sistema radi-

calmente anti-humano, como lo es el actual

sistema capitalista”.

* El sentido critico es mayor que
antes, pero siempre con sentido del
humor. No se intenta agriar las rela-
ciones, sino caricaturizarlas.

* Antes habia una mistica de la
obra comin. Ahora se es mas prag-
mdtico y se busca solucién a los pro-
blemas concretos.

® La cooperacion se experimenta
hoy por los jovenes en espacios mas
amplios. La lucha por la justicia se
busca a nivel mundial.

* Existe una gran sensibilidad por
la ecologia, que antes apenas existia.

* la preocupacion por la utiliza-
cién del euskera es patente entre un
gran sector de la juventud, al menos
en nuestro Valle.

* A pesar de la imagen que los dis-

turbios callejeros protagonizados por

jovenes puede dar, la mayoria de los
j6venes parecen proclives a soluciones
negociadas y précticas. Los plantea-
mientos, radicales o no, son directos,
huyendo de la “caza de brujas” o de
las soluciones “politicas”, prefiadas de
segundas intenciones, dignas de ser
tachadas de maquiavélicas.

No me atrevo a ser futurélogo,
pero no creo que la juventud actual
sea peor que lo fue la nuestra. No es
cierto que sean menos solidarios,
sino que fienen menos oportunidades
para fraguar en la realidad sus dese-
os de cooperacién, porque no son
los promotores de lo que ven y lo
que ven no les gusta.

Como persona dedicada a la ense-
fianza, que no desea limitarse a una

mera transmisién de conocimientos

técnicos, considero necesario incidir
en la formacién cooperativa de un
modo lo més practico posible, es
decir dando posibilidades a la auto-
gestion de nuestros jovenes.

En mi opinién, lo Gltimo, seria arro-
jar la todlla en la lucha por humani-
zar la empresa, pese a encontrarse
sumergida en un sistema radical-
mente anti-humano, como lo es el
actual sistema capitalista. La Historia
estd repleta de ejemplos de como el
hombre o la mujer han sido capaces
de remontar situaciones de aparen-
te sin salida. Dejo al lector, que haya
tenido la paciencia de llegar hasta
este punto, que opine sobre lo que
expresaba un artista del siglo XVI,
que experimentando en su carne los
zarpazos de la necesidad, conocia
muy a fondo las alegrias y sinsabo-
res de la condicién trabajadora y
que, sin embargo, nunca se doblegéd
ante lo que parecia irremediable:

Quien no sabe de penas

en este valle de dolores,

no sabe de cosas buenas

ni ha gustado de amores

pues penas es el trabajo de ama-

dores. TU
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EVOLUCION DE MCC

Talde industrialak, oro har, oso bila-
kaera ona izango du ekitaldi hone-
tan. Salmentak, urte bukaeran,
277.000 milioi pezetetara helduko
dira seguruenik.

Finantza taldeak ere ekitaldia ezin-
hobea burutuko du urte amaieran.
Dagoeneko gure enpresak datorren
ekitaldian

tzen.

ari dira pentsa-
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Informacion al finalizar el mes de noviembre

Se acaba 1996 y

se piensa mas en 1997

José M® Ormaechea

omo ya avanzabamos al finalizar el mes de

octubre, a este afio 1996 sélo le hace falta

terminar, porque de tanto configurarlo
como un periodo dedicado a entrar en la Unién
Monetaria Europea y a cumplir los objetivos de
Maastricht, ha resultado timido y resignado: los
politicos no han podido actuar con sus propios
criterios sino por los que marcaba Europa, cada vez
mas exigente y ensenoreada de los paises que la
componen.

Bajo estos auspicios, el control de la inflacién se
presenta como una de las magnitudes mas favorables
del balance de este afo. Después que en noviembre
ha sido nula en Espaiia se espera que quede entre el
3,1yel 3,3%, a 0,56 0,7 pp de la inflacién media
de los tres paises con tasas més reducidas, mas 1,5
pp, por lo que en 1997 habré que hacer un esfuerzo

sobreanadido para bajar, al final, a un 2,5% de
inflacién como maximo. Pero el control disuasorio de
los ingresos -por menor incremento de los salarios-
haré que, de nuevo, el consumo se contraiga y que la
actividad econémica se mantenga con un crecimiento
que se moverd, en 1997, entre el 2,5% y el 3%.
Decididamente, la convergencia con los requisitos
europeos preconiza una estabilidad més acentuada
de la economia a cambio de olvidarse de grandes
tasas de crecimiento y ciclos de euforia y recesion
alternativos. Serd otro modelo, en el que situada
Espafia en el conjunto de paises que forman la Unién
Europea, cada uno de los Estados serd
confrabalanceado por los demds para compensar, al
menos en parte, las tendencias de sus desequilibrios.
Entretanto, y del mismo modo, se han acercado las

tasas de interés que cuesta el dinero. En relacion con el



marco, precursor aventajado del euro, la diferencia de
los intereses de la deuda a diez afios, entre Espafia y
Alemania, queda en menos de 1,3 pp, cuando hace un
mes era de 1,7 pp, y de mas de 4 pp hace solo un afio.
El Banco de Espaiia ya ha bajado al 6,25% de tipo de
referencia y ha de ser la inflacién posterior la que, segiin
su comportamiento y como misiébn que tiene
especificamente encomendada el Banco emisor, le
induzca a reducirlo méas adn, medida que ird adoptando
progresivamente. Es de esperar que, a partir de 1997,
los costes financieros se veran razonablemente
disminuidos en el conjunto de los gastos de las
empresas, facilitandoles un mejor marco competitivo.

El empleo total se elevaba a 12.524.520 personas
ocupadas al finalizar el mes de sefiembre, para una
poblacién activa de 16.039.490: existen, por tanto,
3.514.970 parados segin la “encuesta de poblacion
activa” (EPA), lo que eleva al 22,4% la tasa de paro,
realmente impresionante, doble de la europea, que
no tiene visos de corregirse a medio plazo y cuya
magnitud no se ha previsto como objetivo
seleccionado en el Tratado de Maastricht. Con este
cuadro referencial la reduccion de desempleados en
un pais como Espana, que tiene una de las tasas mas
bajas de poblacién activa sobre la total, habra sido
de sélo unas 150.000 a 160.000 personas a lo
largo del afio que se acaba, 1996.

La produccién industrial de enero a setiembre ha
caido el 1,60%, y sélo el segmento de produccion de
bienes de equipo -en el que se halla nuestro grupo de
la maquina herramienta- viene creciendo el 2,6%,
segln los diferentes agregados que lo sintetizan.

Con este panorama, por la fuerza de su propia
naturaleza ol manejar el dinero y sus costes, son las
entidades financieras las que en 1996 van a obtener
los mejores resuliados. Y eso ocurre en todo el Estado
y, como veremos, también en MCC.

Pero ya no es el momento de reconducir 1996,
cuyo fiempo se ha acabado; la obligacién es ahora

pensar en 1997, y proyectarlo con las previsiones

ajustadas a las propias capacidades y al marco de
referencia que nos senalan las magnitudes

macroeconomicas que se preven.

GRUPO INDUSTRIAL

Ventas

El comportamiento de la gestion de ventas a lo
largo del mes de noviembre, Gltimo que vamos a
examinar, es equivalente al que se ha venido
observando a lo largo de todo el afio: elevacion del
11% sobre las cifras de 1995 -en su conjunto-;
cumplimiento holgado en las Divisiones de Maquinas
Herramientas e Ingenieria (+32,3%) y Bienes de
Equipo (+36,24%), mientras es mdas ajustado en
Equipamiento Industrial, Construccion, Hogar e
Investigacion. El mes de noviembre se han vendido
24.817 millones de pesetas y en los once meses
transcurridos se ha llegado a 252.540 millones, y se
prevé que cuando acabe el afio se hayan vendido
unos 277.000 millones, algo por encima de la cifra
que se previé al redactar los planes de gestion al
comenzar el ejercicio. Como se observa, al grupo de
empresas industriales les afecta la coyuntura por la
que transcurre 1996: bajo crecimiento del consumo,
estabilizacién del sector de la construccién y mayor
crecimiento de la inversién productiva.

Llos planes para 1997 deben mantener un
crecimiento discreto que dificilmente rebasard, en

conjunto, el 10% sobre los registros observados



durante este afio. No va a ser un afo en el que el
consumo aumente de forma apreciable. Los
Presupuestos Generales del Estado avanzan un
crecimiento del 2,7% del consumo privado y de un
retroceso del -0,3% del consumo piblico, mientras de
nuevo son mds optimistas frente al sector de la
construccion que deberia crecer el 3,2% y el de bienes
de equipo en el 12%, con un agregado sintesis de la
demanda total del 3,2%. Este avance de la demanda
interna, el crecimiento de las cifras de exportacién -
que si lo hacen en MCC al ritmo esperado por el
conjunto del Estado crecerian el 8,5%- y el
deslizamiento de los precios, llevaréan a la cifra de
ventas fofales en el grupo industrial a unos 305.000
millones de pesetas durante el préximo ano 1997.
Ventas al exterior

Mientras la expansion de las ventas en el mercado
estatal ha sido el 5% a lo largo del afo, las ventas al
exterior han crecido el 20,6%. Al finalizar el mes de
noviembre, en once meses, la cifra de negocio
exportado se elevaba a 106.230 millones de pesetas,
que representaba el 42,1% del total. Ya no se
producen fuertes variaciones manteniéndose el pulso
favorable de la gestién exportadora que incide con
distinta intensidad de unas Divisiones a ofras, segin
el cuadro habitual:

EXPORTACIONES (*) -En millones de pesetas -

Division ugrh *:l(::“
i AT
I o | 555 ]
Automocion 32.27ﬂ 56,6 I

oo WO
T oo | 5
5579
L 57 ] 777

I os.250]

(*)Acumuladas al 30 de noviembre de 1996

La debilidad del crecimiento de la demanda interior
que viene poniendo de manifiesto insistentemente los
agregados del Indice de Produccién Industrial (IPl), ha
forzado la gestién exportadora y ésta se viene
resolviendo de forma satisfactoria. La Construccién,
pese a haber crecido el 52,2% en 1996, logra una
cuota modesta -el 18,1%- y el sector Hogar -
particularmente los electrodomésticos- con lograr una
cifra espléndida -21.317 millones- no corrigen lo
suficiente la debilidad de la demanda interna, por lo
que el crecimiento de sus cifras generales queda en
un modesto +5%, y no alcanzaré las previsiones del
plan de gestién anual.

Coyuntura

La referencia se hace en relacién a los datos
observados al finalizar el mes de octubre. Las 72
empresas analizadas evaluaban su propia situacion
del siguiente modo:

* 23 tenian cartera buena: superior, que excede
su capacidad productiva

* 36 tenian cartera normal, y

® 13 tenian cartera débil, menos de la necesaria
para utilizar todo el equipo productivo

Al ponderar las cooperativas por sus respectivas
cifras de negocio, la diferencia entre las cooperativas
de cartera débil y cartera buena era el 26% a favor
de las favorecidas por la demanda. Y este porcentaje
se mantiene en los mismos niveles que se han
registrado a lo largo de fodo el afo, aunque algo por
debajo de la demanda que se observé en 1995.

Personal

Practicamente -a lo largo de setiembre, octubre y
noviembre- se mantienen las mismas plantillas de socios
en las cooperativas industriales. Al 30 de noviembre
son 15.864 los puestos registrados que superan en 453
las previsiones de comienzos del ejercicio. Volvemos a
recordar que al 1 de enero se contabilizaba una
plantilla de 15.090 puestos y, por consiguiente, el
crecimiento nefo ha sido, en once meses, de 774: se ha
crecido, por consiguiente, el 5,1%.
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El gréfico, ya tradicional, expresa sucintamente la
evolucién que se ha producido a lo largo de los once

meses.

Los puestos al finalizar diciembre, seran, en

definitiva, los que reflejen la evolucién experimentada
en todo el ejercicio.
Excedentes

Los resultados que examinamos ahora en relacién
al mes de octubre van a ser mejores de lo
esperado. Una vez deducidos los intereses a las
aportaciones y los impuestos, las estimaciones
provisionales nos llevan a unos excedentes netos de
7.319 millones de pesetas, que bien podrian
extrapolarse por encima de los 8.500 millones
para cuando acabe el afo. La gestién econémica
que se viene observando es positiva, pero los
socios deberan tener en cuenta al hacer su
respectivo andlisis que estas cifras son el agregado
de los diferentes comportamientos de las
cooperativas: mientras unas mantienen sus ya
tradicionales posiciones de alta rentabilidad, ofras,
por el contrario, van a reiterar sus déficits
presupuestarios. Pero, en conjunto, cabe esperar
que los excedentes finales superen a las
previsiones, y que lleguen a ser el 165% de los que
se registraron en 1995. El “cash-flow” podria
llegar, en ese caso, a 20.000 millones de pesetas,
segin los Gltimos datos que se vienen observando.

GRUPO FINANCIERO
Caja Laboral

la evolucién de nuestra cooperativa de crédito esté
siendo muy positiva a lo largo de este afio. Es
particularmente satisfactorio el crecimiento de los
excedentes netos, que suman 9.392 millones de
pesetas, a fines de noviembre, y son el 25% superiores
a los de hace un afo. El crecimiento de los recursos
acreedores sigue una fendencia distinta y es que Caja
Laboral, como el resto de instituciones, viene
intermediando en figuras de ahorro como “fondos de
inversiones”, “planes de pensiones”, efc. efc., cuyos
saldos quedan “fuera de balance” por ser otras
instituciones las beneficiarias Oltimas de este ahorro
que busca una mayor rentabilidad u otras
satisfacciones, y en las que Caja Laboral ha situado
65.664 millones de pesetas a lo largo de 1996. Por
otra parte, la agencia de “rating” IBCA, la mas
importante en el sector bancario, ha procedido a
calificar a Caja Laboral, asignandole un “rating”
individual A/B. Dicho “rafing” puede variar entre la
“A” y la “E”, pudiendo ufilizar asimismo graduaciones
intermedias. En concreto, de las 27 entidades de
crédito espaiiolas calificadas, ninguna de ellas alcanza
el “rating” “A”, siendo Onicamente 5 las calificadas
con el A/B como Caja Laboral: Banco Popular, BBK,
Caja de Galicia, Cajo de Madrid y Banco de Crédito
Local. En su informe IBCA subraya “la fuerte
rentabilidad y la buena gestién de la Entidad”.

Lagun-Aro

El andlisis que hacemos lo referimos al 31 de
octubre de 1996. Nuestra Mutua viene progresando
de forma muy positiva, al menos por lo que se refiere
a su gestion financiera. Cuando han pasado diez
meses, los ingresos que ha recibido se han elevado a
16.686 millones de pesetas como resultado de la
positiva evolucion de los rendimientos de titulos de
renta fija sobre todo y, en menor medida, de los de
renta variable.

Después de defraer 9.916 millones de pesetas para
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satisfacer el 7% de interés técnico a las reservas, y de
afrontar los gastos, que la gestion y ofras coberturas
han originado, los resultados netos alcanzan 3.420
millones de pesetas, muy por encima de las previsiones
calculadas al redactar el plan de gestién para este
afo. El balance suma 260.397 millones de pesetas vy,
de él, 190.522 millones pertenecen al fondo
patrimonial, perfectamente ajustado a las previsiones
que se hicieron al redactar el plan de gestion.

Por lo que atafie a los aspectos internos derivados
de su gestién como Mutua al adminisirar o dispensar

sus prestaciones, la situacion sinfesis era la siguiente:

SALDOS DE LAS PRESTACIONES DE REPARTO (*)

T Sald Sald N
Prestacion pm‘;o hg_m.gu Diferencia

1119 [ 1.310 [ +191 ]
@ 1 1 | 3 |
63 [ -1 [ -154 ]
CEN s | 74 [ .59 ]
1.266 | 1.327 | +61 |

(*) En millones de pesetos

Los saldos evolucionan positivamente, en su
conjunto. Pero se observa una gran desviacién en
incapacidad temporal que demuestra un empleo
excesivo de esta prestacion de dificil contencién y que
en este afo rebasa las previsiones. Como se viene

reiterando, el balance més satisfactorio lo tiene el

saldo de la prestacién de ayuda al empleo,
favorecido por el incremento de plantilla +5,1%
experimentado en el grupo industrial, principal
perceptor -casi Unico- de estas ayudas.

PRESTACION DE AYUDAS AL EMPLEO

Tip de Ayoda () Wiiees e
s T2 ]
] 22 |
Prejoblade 155 | 327 |
T
3¢ ] 53 ]
CO— | 7 |
CI 7 | 7o |
(') En millones de pesetas (*) Calendarios anuales completos

El gasto realizado es solamente el 81,6% del
previsto, de ahi que se haya ahorrado hasta 191
millones en esta prestacién aplicada para paliar el
desempleo del grupo. Las prejubilaciones han
afectado, como se ve, a 155 mutualistas, y el
desempleo absoluto sélo afecta a 9 socios cuya
reubicacién u ofra férmula de ayuda al parecer se
hace inviable. Los modelos de cobertura que se
emplean vienen siendo eficaces sobre todo cuando el
desenvolvimiento de la demanda en las empresas es
razonablemente favorable, como viene ocurriendo en

1996.

W

NG X3




AULA COOPERATIVA

Aula Cooperativa

Articulo 21.

José M® Larranaga

Sanciones por faltas sociales

U . Por faltas leves:
n 0 Amonestacion por escrifo

- Suspension del derecho o voto por un plozo de
hasta un afio

-Sancion pecuniaria de hasta el 3 por 100 de o
cvantia de o aportacidn obligatoria minima vigen-
te en cada momento.

Dos. Por faltas graves:

- Todas los anteriores del apartado Uno.

- Apercibimiento por escrito que, a juicio del
Consejo Rector, podrd hacerse publico.

- Suspensidn del derecho a voto por un plozo de
hasta dos affos.

- Inhabilitacion para ser elegido Recfor, Infer-
ventor o Consejero social hasta en dos siguientes
elecciones consecutivas.

- Sancién pecuniaria de hasta el 6 por 100 de
la cuantia de la aportacion obligatoria minima
vigente en cada momento.

Tres. Por faltas muy graves:

- lodos los anteriores de los aportados Uno y Dos.

- Suspension de todos o alguno de los derechos
sociales por un plozo de hasta tres aiios.

- Sancion pecuniaria de hasta el 10 por 100
de lo cuantia de lo aportacion obligatoria minima
vigente en cada momento.

- Expulsin.

La sancion debe ser aplicada, sin duda,
siempre que se falte a la convivencia y a las
normas que, para su propia supervivencia,
adopta toda sociedad.

Pero como en tantos otros campos de las
relaciones humanas, en la ley no basta con
ejecutar literalmente la letra normativizada,
es fundamental no olvidarse nunca del objeti-
vo que con dicha aplicacion se prefende.

Sancionar supone producir dolor a quien

sufre el castigo, y el dolor, o sirve para lo
mejora y la rehabilitacion de las personas o no
fiene sentido, y el sin senfido es abominable y
pernicioso para los humanos.

Porque es un modo fandtico de aplicar la ley
aquel que olvidandose de la realidad humana
se afinca en la idea de que no existe mds sen-
fido que el de la letra: la realidad se mide con
arreglo a la ley y lo que no coincide con su
enunciado, no es realidad.

Tampoco es admisible la postura contraria
que acepta la realidad como algo fijo e inmu-
table, no es correcto que nadie apele a “es que
yo soy asi” para justificar sus faltas a la ley.

Nuestro “ser asi” no es una magnitud fija
que determina nuestra actividad sino que al
contrario, viene configurado continuamente
por nuestras acciones. Pero es cierfo que fam-
poco nuestra actividad comience de cero y no
podamos hacerlo fodo siempre bien, siempre
cumpliendo con la norma. La postura de tomar
la “realidad” como algo inmutable, tal cual, y
ajustar el sentido de las acciones a esa realidad
fiene una de sus expresiones en la ley del mds
fuerte.

La forma adecuada para aplicar sanciones
es la que recoge la realidad humana del san-
cionado y el sentido renovador de la norma.

Hay quienes piensan que la justicia se logra
aplicando sanciones a los infractores. Y lo
inico que consiguen es perturbarse ellos y per-
furbar a los demds. La ley se aplica a base de
humanidad.

Pero, también, hay quien cuando fiene que
hacer frente a los problemas que surgen en
la organizacion, lo mas que hacen es aplicar
respuestas sacadas de un reglamento. Lo
humano es demasiado complejo y grande
como para caber en unos reglamentos.
Recuerdo aquella situacion en la que un gira-
do jefe le advertia a un subordinado: “Te voy
a aplicar el articulo 33 por insubordinacion”.
Alo que le replico el ofro: “;Qué dice el arti-
culo 33?”. "Hombre, no me aturulles con ese
ipo de preguntas, ésta es la primera vez que
aplico el reglamento”.



3° EDAD

I.C.T.E. Instituto Comunitario
de la Tercera Edad.

Estibalitz Andrio

La Evropa
e los
mayores

El continente europeo estd envejeciendo y
aunque ésta es una realidad por todos cono-
cida y que no debe ser motivo de alarma,
puesto que es fruto de la mejora de la salud,
conviene destacar un par de dfras que deli-
mitan los dimensiones de esta situacion.

Los estudios estadisticos sefalan que:

* En el aiio 2.000, 1 de cada 4 civdadanos
europeos serd mayor de 65 afios, siendo
ésta una cifra media, puesto que en lo acua-
lidad son varias los zonas geogrdficas de la
Union Europea que han alcanzado e incluso
superado esa proporcion.

® Enire las personas mayores es el grupo
integrado por los mas mayores el que crece a
mayor velocidad, existiendo en estos momen-
tos en Europa, segin cifras estimativas, 20
millones de personas mayores de 80 afios.

Ante esta realidad se cred en el seno de la
Union Europea una Comision con el doble
objetivo de coordinar las diferentes politicas
de atencion a los personas mayores que se
estaban llevando a cabo en cada uno de los
estados miembros, y definir cual deberia ser
la mision de la Union Europea en relacion a
este fema.

Una de las primeras acciones desarrolla-
das por dicha Comision fue la designacion

PERSONAS MAYORES Y DE LA SOLIDARIDAD
ENTRE LAS GENERACIONES", realizandose
durante este tiempo diversos encuentros,
convocatorias de concursos y premios, pro-
gramas festivos y elabordandose también
varias publicaciones en relacion con el tra-
bajo con y a favor de los personas mayores
en el contexto europeo.

La buena acogida que tuvieron los dife-
rentes acfos tanto por parte de los profesio-
nales como por las personas mayores que
fueron los verdaderos protagonistas de estas
iniciativas, determind la necesidad de conti-
nuar trabajando en este ambito.

Desde entonces hasta ahora las acciones
de la Union Europea se han centrado en dos
lineas de actuacion:

- Creacion de Redes en las que grupos de
trabajo transnacionales integrados por
representantes insfitucionales, profesionales,
personas mayores, voluntarios y colabora-
dores de ONGs, analizan experiencias y pro-
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gramas desarrollados en los paises de la
Union.

Los grupos de trabajo hacen referencia a
temas tan diversos como los siguientes:
“Envejecimiento saludable”, “Marginacion
de personas mayores en zonas rurales/urba-
nas”, “Pequenas unidades de convivencia” y
“Los mayores y lus artes”.

- Disefio de un Programa de Subvenciones
para programas en los que intervengan
varios paises y cuyo
objetivo dlfimo sea el
incremento de la cali-
dad de vida de las
personas mayores, en
los diferentes dmbitos
en los que conviven.

A lo largo de estos
tres afios son muchas
las propuestas presen-
tadas, pero lamenta-
blemente esta segunda accion se encuentra
en lo actualidad paralizada debido al veto
impuesto por Gran Bretafia, que como con-
secuencia de la sancion que ha recibido este
pais en relacion al tema de las “vacas locas”,
ha decidido bloguear la aprobacion de nue-
vas subvenciones.

A pesar de estas limitaciones, el trabajo de
la Comision sigue adelante y hay iniciativas
que se ponen en marcha como es la creacion
por primera vez este afio del Programa euro-
peo sobre la enfermedad de Alzheimer, al
cual se ha destinado un presupuesto de 5
millones de ecus del que surgird la futura
Agencia de Alzheimer Europea.

Por todo ello queda claro que el futuro de
los ciudadanos europeos mayores, va parejo
al del propio futuro politico de la Union Euro-
pea, en la cual existen grandes dificuliades o
la hora de trabajar puesto que “es dificil redu-
¢ir a lo unidad lo que estd disperso en 15 pai-
ses” y fan solo el fiempo determinard lo que
de real fienen los palabras Union Europea.
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Taller de “cuchilleros” a finales del siglo XVIIl segiin Diderot y D‘'Alem
Obsérvese la posicion de los pulidores.

DURANTE LA EDAD MEDIA, Y ANTE LA
IMPORTANCIA DE LOS FABRICANTES DE ARMAS
BLANCAS, SE FUNDO LA CORPORACION DE
“CUCHILLEROS”. ESTA ACTIVIDAD FUE

O L e | ESPECIALMENTE RELEVANTE EN EL ALTO DEBA, AL
MENOS DESDE EL SIGLO XVI, UTILIZANDOSE EL
FAMOSO ACERO DE MONDRAGON, QUE TAMBIEN
LB DS C LEE  SE EMPLEABA EN TOLEDO PARA FABRICAR
ESPADAS Y OTROS UTENSILIOS.

José M? lzaga




ara la fabrica-
cion de los prime-
ros  instrumentos
cortantes el hombre utilizo lascas
de silex que obtenia golpeando entre si

dos piedras de este material, empleando una
técnica que le permitia disponer de trozos del-
gados con filo muy vivo que posteriormente
mejoraba al sacarle un dentado -que recuerda
el de los actuales cuchillos- mediante presion
con el extremo de un hueso o cuerno. Con el
descubrimiento del bronce comienzan a cons-
truirse utensilios cortantes de este material,
mediante forjado o fundido en un molde de
arcilla o piedra para, a continuacion, conse-
guir a martillo la forma deseada y el filo.

Con el transcurso de los anos los artesanos
dedicados a esta actividad fueron cada vez mds
importantes, apareciendo en la edad media los
fabricantes de armas blancas (principalmente
cuchillos) como integrantes del gremio o cor-
poracion conocida como “de cuchilleros” sien-
do las funciones ademds de “toda obra de
cuchilleria”, la fabricacion de las “trinchetas y
tijeras grandes”, no pudiendo “echar a los
puniales cachas que sean de madera, sino de
cuerno” y estando obligados a imprimir su
marca cierta, conocida y diferente de la de los
demds en todos los utensilios que hicieren,

La fabricacion de cuchillos y tijeras debi6
ser muy importante en la zona media y alta
del Deba al menos desde el siglo XVI, a juz-
gar por los numerosos contratos de aprendi-
zaje y fabricacion existentes, utilizdndose el
famoso acero de Mondrag6n, que incluso se
empleaba en Toledo para fabricar espadas y
otros utensilios (1).

La comarca destacé por la construccion
masiva de bayonetas fabricadas por maestros
organizados en gremios, que las forjaban en
fraguas utilizando el “acero tirado™ que se
obtenia en las ferrerfas de Tolosa. De docu-
mentos del siglo XVIII (2) se deduce que una
vez forjadas se amolaban en grandes piedras
de arenisca movidas por ruedas hidréulicas, lo

El Deba, a su paso por Soraluze, no sélo ha contribuido a la

produccion de energia, sino que ha recogido pruebas deportivas
como regatas, que recoge la fotografia de mediados loa anos 60
(cedida por Juan Manuel Berroeta)

que llevaban a cabo los oficiales del subgrupo
de amoladores, siendo posteriormente pulidas
y adornadas por los acicaladores. Hacia fina-
les del siglo XIX estas actividades habian per-
dido su importancia en las zonas del Oria y
del Deba.

Pero los cuchilleros que alcanzaron mayor
notoriedad fueron los de Bayona al inventar, a
mediados del siglo X VII, la bayoneta, inicial -
mente conocida como cuchillo bayonés, de
donde deriva su nombre, aunque hay discre-
pancias sobre este hecho.

Estas actividades, asi como la construccién
de armaduras, fueron también notables en

Tolosa y su entorno lo que dio lugar al esta-
blecimiento de la Real Armeria de Tolosa
donde se almacenaban las armas blancas que
se forjaban en su comarca (3), como comple-
mento de las de fuego que se construian en la
cuenca del rio Deba..
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La utilizacion generalizada de los cuchillos
por los comensales “el cuchillo de mesa”™ fue
posterior a la cuchara y al tenedor y se produ-
jo avanzado el siglo XIX (4) dando lugar a




una importante demanda de estos productos.

Muy posiblemente esta circunstancia y el
dominio de las tecnologias necesarias para su
fabricacion, hicieron que Francisco Alberdi
originario de Elosua (Bergara) iniciara la
fabricacion de cuchillos, en el dltimo tercio
del siglo pasado (hacia 1870), en un taller ins-
talado en Placencia, junto al cauce del rio
Deba. Sus sucesores han mantenido la activi-
dad familiar hasta hace pocos afios.

El taller de los Alberdi ha sido durante déca-
das uno de los mds importantes fabricantes de
cuchillos de mesa de nuestro pais, utilizando
las marcas “Aiztolandia”, “Asa” y “Vencedor”
compartiendo la especializacion de esta activi-
dad entre otros, con Juan Mora (San Sebas-
tidn), Julidn Goenaga (Villafranca), Juan
Wolmer (primero en Durango, luego en Iriin) y
Daniel Apaolaza (Zumarraga) dedicado a los
“cuchillos de oficio”. También en Placencia,
Rufino Gallastegui, en su taller ubicado al final

to de los primeros anos cincuenta (Fo

de la calle Santa Ana, fabricé estos productos.
Los barceloneses y sobre todo los de Albacete
eran los mds importantes a nivel espaiol.
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Uno de los primeros problemas a resolver
por los empresarios de principios de siglo era
el poder disponer de energia. Para superar este
inconveniente, Francisco Alberdi construyo
una presa en el cauce del rio Deba, junto a la
misma fdbrica y que ain puede verse, con
objeto de obtener la energia necesaria para
mover sus instalaciones.

En un principio instal6 una turbina hidrdu-
lica, que por medio de una correa transmitia
directamente el movimiento al taller accio-
nando un sistema de poleas y ejes que movian
a su vez la maquinaria. Al mismo tiempo un
largo eje situado en el techo comunicaba el

to J. M. 1.)

movimiento a otros locales contiguos, que
eran arrendados a otros pequeios talleres, que
de esta forma podian disponer de la fuerza
que necesitaban.

El sistema estaba sujeto a las variaciones de
caudal del rio, de forma que en épocas de
sequia, cuando el nivel de la presa bajaba, se
dejaba de trabajar cualquiera que fuera la hora
ddndose por terminada la jornada, sin com-
pensacion alguna por las horas no trabajadas
hasta que de nuevo la presa tuviera agua y se
dispusiera de energia. Obviamente la época
veraniega era especialmente dura, También
eran frecuentes los cambios del horario de tra-
bajo para adaptarse a las disponibilidades de
agua siendo frecuente de las cuatro de la
maiiana a las doce del mediodia. Hacia 1917-
I8, los Alberdi instalaron alternadores (de 75
y 90 K.V.A.) para conseguir energia eléctrica,
aunque no siempre y sobre todo en tiempo de
estiaje, (“sikutia”) conseguian esta potencia.

ﬂ_-
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Hacia 1920 el proceso de fabricacidn de los
cuchillos comenzaba cortando trozos, con la
forma del cuchillo a obtener, a partir de tiras de
chapa de 1,5 mm. de espesor, de acero al car-
bono, para lo que se utilizaban prensas y tro-
queles con la formas adecuadas, que
conseguian 40 golpes por minuto. A continua-
cion los trozos se templaban, lo que se lograba
introduciéndolos por el lado de la hoja en la
ranura de un horno calentado con fuel-oil, para
seguidamente introducirlos en un recipiente
conteniendo aceite y sujetandolo fuertemente
con unas tenazas para evitar su deformacion.

Una vez templado el trozo de acero pasaba
a desbaste y pulimento. En la primera opera-
cion, sentados los pulidores frente a la instala-
cion, adelgazaban la hoja por el lado del filo,
sujetdndola con la mano, presionando sobre
grandes piedras abrasivas que giraban movi-
das por el sistema de poleas y correas. Segui-
damente se pulia toda la hoja y se le sacaba el
filo, también a mano, utilizando poleas de
madera con una correa de cuero en todo su
perimetro revestidas de arena abrasiva adheri-
da con cola. A las pocas horas de trabajar la
polea perdia la mayor parte del abrasivo, por
lo que era preciso reponerlo, lo que se hacia
dindole cola por todo su perimetro y hacién-
dola rodar sobre un recipiente lleno de abrasi-
vo que quedaba adherido y después de unas
horas de secado, la polea quedaba lista para
una nueva utilizacion. Hasta tal punto era ele-
vado el consumo de poleas que un trabajador
se dedicaba exclusivamente a su preparacion.

Tanto el pulido de la hoja como el del mango
se hacfa en varias fases sucesivas utilizando
abrasivos cada vez mds finos, hasta llegar al
acabado deseado. Las distintas operaciones
tenian nombres especificos: asi las de la hoja
eran piedra, dspero y fino y las del mango,
dspero, fino y paiio (para darles brillo).

Hasta 1940, las instalaciones de piedras

abrasivas y poleas, no disponian de aspirador
para recoger la gran cantidad de polvo y par-
ticulas que se desprendan, ni carcasas (tini-
camente tenian defensas de cart6n) que en
caso de rotura de piedra protegieran al traba-
jador de los trozos que se saltaban con gran
velocidad. Todo ello hacia que este trabajo
fuera muy penoso y peligroso.

La postura y forma de sujetar la pieza eran
importantes para conseguir una buena pro-
duccion con el menor esfuerzo fisico. Hacia
1.950, como consecuencia de una visita a
fabricas alemanas de la zona de Solingen,
especializada en cuchilleria, se recomendo a
los pulidores trabajar con los codos apoyados
sobre sus rodillas, lo que originé una dismi-
nucion del cansancio y un notable incremento
de la produccion. Tambicn se probd, sin éxito,
el pulido en piedras areniscas de 1,5 m. de

didmetro, con el trabajador tumbado sobre
una tabla en la parte superior, como se hacia
en Inglaterra.

Una vez pulidos los cuchillos se niquelaban
o cromaban en instalaciones de la propia
empresa y se les “sacaba” los dientes del filo
con un sencillo procedimiento a semejanza del
que utilizaban algunas fabricas alemanas:.

Nota:  Nuestro agradecimiento a Jestis y a Aran-
txa Alberdi, asi como a Axen Larraniaga (Olaran) por
las valiosas informaciones que nos han facilitado,

(1) José Antonio Azpiazu Elorza. Sociedad y Vida
Social Vasca en el siglo XVI. Mercaderes Guipuzcoanos.

(2) Juan Garmendia Larrafiaga. Gremios, oficios y
cofradias en el Pais Vasco. C.A.P. 1979,

(3) Ramiro Larraiiaga, Sintesis Histdrica de la
Armeria Vasca, CAP. 1.981

(4) Atlas etnogrifico de Vasconia. La alimentacidn

doméstica. Etniker Euskalerria.

A sty

Los primeros anos 30 el taller de los Alberdi disponia de secciones de
forja, mecanica (taller de troquelaje) atendido por 5 especialistas y puli-
mento con mas de 20 trabajadores, ademas del departamento “de
banos”, almacén de expediciones y los servicios de administracion.

Los mangos de los cuchillos se obtenian, en algunos de los modelos,
forjandolos simultaneamente con la hoja. En otros se les colocaban de
baquelita suministrados por la casa Reiner de Deba. Asimismo se fabri-
caban cuchillos con mangos de aluminio, obtenidos al verter este mate-
rial fundido dentro de un molde en que entraba un extremo de la hoja de
acero. Los de madera se compraban a Moisés Ibaiiez de Eibar.

Predominaba el trabajo a destajo (un precio por unidad realizada). En el
caso de los pulidores hacla 1932/33, percibian 5 pesetas por cada cen-
tenar de cuchillos y 3,50 por los tenedores, lo que en una jornada de 8
horas diarias, les permitia ganar unas 9 pesetas al dia para un buen pro-
fesional y unas 8, para los de menor eficiencia, que subieron a unas 12
pesetas al dia en 1936.

El precio se negociaba con los sindicatos para los que estaban afilia-
dos, llegandose a pactar distintos precios por el mismo trabajo. En Pla-
cencia “la fabrica” (la de cafiones) siempre ha sido “la referencia”. En
1934/35 el oficial de primera ganaba 12 pesetas al dia, 2 mas que el de
segunda, siendo 9,25 el jornal del de tercera. El peén especialista cobra-
ba 8,75.
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de diciembre de
3.| 1993: la factu-

racion de AU-
RRENAK alcanzé los 461
millones de pesetas, sus
inversiones no superaron los
seis millones de pesetas, y al
cierre del ejercicio se regis-
traron unas pérdidas de 23

millones.

La cooperativa AURRENAK ha experi-

mentado en los ultimos tres anos un

cambio sustancial. Una combinacion de

acciones empresariales, unida al talan-

te participativo y de superacion de sus |

trabajadores, ha sido el desencade-

nante de dicho cambio.

Javier Marcos

mente con constructores de
automéviles. Entre sus clien-
tes mds importantes figuran
el Grupo Fagor, Loramendi,
y Honda, que curiosamente
apenas figuraban en su car-
tera de clientes hace tan sélo
unos anos.

Es el primer fabricante del

Estado espafiol que ha con-

URRENAK, “crénica

cambio anunciado’

de un

Al 30 de noviembre de
1996 las estimaciones -muy
afinadas- apuntan a unas
ventas de 1400 millones,
unos beneficios de 150 y
una inversién de 103 millo-
nes. Asimismo, el nimero de
empleos ha pasado de 60
personas en 1993 a las
cerca de 90 de 1996. Son
datos que hablan por si
sélos, pero es bueno anali-
zarlos mas al detalle para
conocer con exactitud la
dimensién del cambio expe-
rimentado en esta coopera-

tiva gasteiztarra.

Fundacion
AURRENAK se fundo en
1974. Ubicada en Vitorig,
se dedica al disefio y fabri-

cacién de utillajes para fun-

dicién de hierro y aluminio,
destinados en su totalidad
al sector de la automocién
para la fabricacién de dife-
rentes tipos de piezas: cula-

tas y bloques de motor,

colectores de admision y

escape, llantas, portaman-

| guetas, brazos de suspen-

sion...

Fieles a su orientacion ini- |
cial, hoy en dia trabajan |
solamente para el mercado
del automavil, bien sea a fra-

vés de fundiciones o directa-

| I'32

seguido la certificacion de
empresa ISO 9001 y ha
superado con nota alta las
auditorias a las que le han
sometido sus clientes.

Ahora la orientacién estra-
tégica de AURRENAK se
sitba en la via de la fabrica-
cién de productos de alto
contenido tecnolégico, es
decir, productos que por su
complejidad, no los puede
abordar cualquier empresa.

Gracias a la participacion
de sus miembros en la ges-
tién empresarial, a las inver-
siones continuas en
investigacién y desarrollo, y
al nivel de calidad de sus
productos y servicios, expor-
ta el 90% de su produccién

a grandes multinacionales



del sector de automocién,
tabricantes de automéviles y
vehiculos industriales.

Precisamente en este senti-
do, estd realizando esfuer-
zos por abordar nuevos
mercados, y se halla presen-
te en algunos proyectos
importantes en EEUU y en
China.

En el capitulo de inversio-
nes en equipamiento, cabe

resenar que este mismo ano

I hG estrenado una nueva

planta destinada con exclu-
sividad a su oficina técnica,
y de cara a 1997 tiene pre-
visto realizar una amplia-

del 30% de la
superficie del taller.

cion

Asimismo, ha realizado
diversas inversiones en
maquinaria y en “hardwa-
re”para su oficina técnica.
En conjunto las inversiones
materializadas en 1996 han
ascendido a 103 millones

de pesefas.

Los socios
Las acciones llevadas a
cabo y los resultados experi-
mentados podrian sumergir
a los socios de AURRENAK
en una burbuja de euforia.

Nada mas lejos de la reali- |

dad; su espiritu de supera-

cién les puede, y en lugar

de «echar las campanas al |

vuelo», piensan que fodavia
“hay un paso mas que dar”.
Una muestra inequivoca

de la actitud de sus socios es

' que el 80% participé en un

' nueva

nes en nuevos sistemas informaticos de tres
dimensiones.

En conjunto, las inversiones para 1997 ronda-
ran los 200 millones de pesetas, lo cual no esta
nada mal para una empresa que facturara este
afo 1400 millones.

Otra de sus estrategias de cara al afio que
viene es la de consolidar los nuevos mercados.
Y en cuanto a la facturaciéon, de cara al mitico
aio 2000 se han propuesto llegar a los 2000
millones de pesetas, lo que supondria multipli-
car casi por cuatro la conseguida en 1993.

Son varias las lecturas que se pueden hacer
de la trayectoria de AURRENAK. Nosotros nos
quedamos con ésta: la féormula cooperativa es
tan valida o mas que cualquier otra para hacer
empresas competitivas en estas nuevas circuns-

tancias de mercado.

plan de mejora cuya prime-
ra fase era la de orden y lim-
pieza de las instalaciones.
Durante siete sdbados con-
secutivos, y de forma volun-
taria, la mayor parte de los
socios acudié al taller para
pintar, limpiar maquinas y
adecentar las instalaciones.

Y también han participado
con sus sugerencias en las
mejoras de productividad -se

han duplicado velocidades

de mecanizado en algunas

mdquinas- y calidad de sus
productos.

En fin, todo un cimulo de
circunstancias cuyo éxito hay
que atribuir a los hombres y

mujeres de AURRENAK, que

han sabido arrimar el hom-

bro para colocar a su empre- |

sa en una posicién

competitiva y rentable de

| cara al tercer milenio. Tws
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EL SOCIO TEMPORAL
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Se viene produciendo cierfo distan-
ciamiento entre los preceptos definidos
por el Congreso Cooperativo de MCC
y la vida préctica de las empresas,
fuertemente acuciadas por las dificulta-
des que, con mayor virulencia cada
dia, encuentran en su desenvolvimiento
para alcanzar la rentabilidad. El dile-
ma es claro: la demanda es variable
con ciclos de tan pronunciada elastici-
dad que de no ajustar el coste de la
mano de obra a fales cambios origina
pérdida de rentabilidad llevando a las
cooperativas por la senda de la crisis y
el desempleo.

En estas circunstancias, a lo largo de
los pasados anos, y con mayor intensi-
dad en los dltimos cinco o seis, el
Grupo, ademds de emplear los servi-
cios y las ayudas al empleo adminis-
trados por Lagun-Aro, se ha venido
reforzando en sus plantillas con perso-
nal no socio. Se han suscrito confratos
temporales, “para obra o servicios”,
“eventuales por circunstancias de la
produccién”, “de interinidad”, “ por lan-
zamiento de nuevas actividades”, “en
practicas” y “de aprendizaje”, ademas
de incorporar trabajadores a través de
"empresas de trabajo temporal”. En
suma, las plantillas de las cooperativas
ya no se componen solo de socios, sino
que el trabajo viene siendo comparti-
do por trabajadores que no son coo-
perativistas y no fienen a su favor las
prerrogativas inherentes a esta condi-
cién.

Para no conculcar la normal legal, y
las tesis arraigadas en el Grupo, que
prohiben tales practicas, pero para, a
su vez, “responder a las necesidades
constatadas en la practica”, la Ley
4/93 de Cooperativas de Euskadi
introdujo la figura de socio “de dura-

cién determinada” -que en adelante
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llamaré socio temporal- cuyos “vincu-
los serén equivalentes a los de los
demas socios”. Esta figura asociativa
es la que se deberda utilizar para que
quienes trabajen sean todos socios y,
sobre todo, para cohonestar el princi-
pio basico de “Soberania del Trabajo”
segin el cual MCC “renuncia a la con-
tratacién sistemdtica de trabajadores
asalariados”, en la medida que los tro-
bajadores que se adscriban a la coo-
perativa lo deseen porque las
circunstancias de su asociacién le resul-
ten satisfactorias.

En relacién a las condiciones de for-
malizacién de este contrato de socie-
dad de carécter temporal, la idea
-importante por cierto- que se quiere
llevar a la practica, es de que no se tra-
taria de socios fijos o de duracién ili-
mitada, normalmente hasta la
jubilacién, sino que, de no producirse
su incorporacion definitiva al final del
plazo, que es a lo que se deberia aspi-
rar por ambas partes -cooperativa y
socio femporal- el socio femporal debe-
ria dejar la cooperativa una vez que
desapareciera la causa que motivé su
adscripcion.

Siendo, por tanto, distinto el contrato



que preverda en su mismo fexto, que el

socio temporal no va a alcanzar en
MCC y en Lagun-Aro el derecho a pen-
sién al jubilarse, se va a estudiar la
forma de que a este socio se le devuel-
van las cuotas que aporte a Lagun-Aro

y que sirven para financiar preciso-

“La figura del socio
temporal es una
forma juridica
posibilista que puede
dar mucho juego,
convertir mano de
obra por cuenta ajena
en asociada, medio
por el que se tendera
a disminuir la
ascendente
adscripcion de

personal no socio”.

mente las pensiones. Esta es la férmula
que se viene barajando. Se trata de
que el socio temporal fenga todas las
prerrogativas de los socios fijos -elegir
y ser elegido para cargos sociales,
obtener retornos, realizar para ello la
aportacion minima necesaria, etc. efc.-
. Pero, ademds, de no afianzar al final
la condicién de socio fijo, se le devol
verfan aquellas cuotas que ha acumu-
lado y que por su modelo de contrato
no le van a dar derecho a las presta-
ciones que los socios fijos si disfruta-
ran. Es una forma juridica posibilista
que puede dar mucho juego, convertir
mano de obra por cuenta ajena en
asociada, medio por el que se tenderd
a disminuir la ascendente adscripcion

de personal no socio.

EUSKADI Y EL
EMPLEO INDUSTRIAL
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Cuando se habla de creacion de
empleo, es innumerable el variado haz
de ideas que se aportan. Y aqui en Eus-
kadi, tierra pequena de facil accesibili-
dad de un punto a ofro de su geografia
y de una dimensién social capaz de
gestionarse como una gran empresa en
sus diversas manifestaciones humanas,
también surgen puntos de vista volun-
tariosamente defendidos. Unos propo-
nen repartir el trabajo, otros hallar
"yacimientos de empleo” y ofros apues-
tan por instar a los jévenes a lanzarse
a la vida empresarial para generar,
ademas de autoempleo, nuevos emple-
os para sus colaboradores.

La Fundacién BBV ha editado el tra-
bajo “Capitalizacién y crecimiento en
Espaia y sus regiones (1955-1995)",
los mismos que datan la historia de
MCC, y de él se pueden extraer algu-
nas conclusiones que aportan la incues-
tionable relacién entre el empleo

industrial de Euskadi, su riqueza, y, en
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Gltimo término y por derivacion, de su
bienestar. Veamos.

En el decenio 1964-1975 Euskadi
producia el 7,60% de la riqueza tofal
del Estado, mientras en el periodo
1975-1991, que es el dltimo que ana-
liza, ha bajado al 6,01%. Se ha redu-
cido por tanto al 79% en términos
relativos, es decir, las demas Autono-
mias han acrecentado su riqueza mas
aceleradamente que nosotros durante
los Gltimos quince afios considerados;
s6lo Cantabria y Asturias han manteni-
do un crecimiento menor. Euskadi que
ha crecido en 27 afos el 3,16% por
cada afo, mientras el resto del Estado
lo hacia en el 4,04%.

Este retroceso ha tenido su expresion
maés acusada en la reduccién relativa
de la renta “per capita”. Efectivamente,
mientras en el decenio 1955-1964 los
ingresos medios de cada persona que
vivia en Euskadi representaban el
159,86% de la media espafiola, en el
Gltimo tramo que se estudia, 1985-
1991, esta proporcién ha bajado al
108,3%, y cuando se tengan las cifras
de 1992 a 1995 es posible que ain
se haya reducido esta “ratio” por el
ritmo que se observa a lo largo de los
36 anos anteriores.

Las causas “visibles” las ofrece la
caida del peso de la aportacion de la
riqueza industrial de Euskadi al con-
junto de la riqueza industrial estatal:
mientras en el decenio 1955-1964 Eus-
kadi aportaba el 12,23%, en los 0lti-
mos afos estudiados, 1985-1991, sélo
aportamos el 9,48%, es decir, se ha
reducido al 77,5%; y, comparativa-
mente, Cataluia, en los mismos perio-
dos, ha reducido su cuota desde el
26,7% al 25,08% y sélo se ha contra-
ido, por tanto, al 94%. De este modo,
Catalunia tiene una renta “per capita”
que es el 125% de la media estatal por

Comunidades Auténomas.



Mirese por donde se le mire, la rique-

za de Euskadi depende de su capaci-
dad de generar empleo industrial. Al
punto que -por aportar otros datos
extraidos del mismo documento- mien-
tras entre 1977 a 1985 manteniamos
el 39,27% de la poblacién activa colo-
cada en la industria, en el sextenio
1985 a 1991 ha bajado al 30,94%
arrastrando con fal descenso la pérdi-
da de riqueza de Euskadi en relacion
al resto del Estado. No es que sea asi
en todas partes. Cada pais tiene su
propia identidad econémica y el nues-
tro la tiene configurada por el sector
industrial: su clima, su suelo, su dimen-
sién, su tradicion, su cultura y su posi-
cién geografica inscriben esta
vocacién. La industria que no se instale
eliminando a ofras que ya existen,
genera empleo nefo, que es de lo que
se trata. Ademds, crea en torno suyo
actividades afines, proveedoras de pro-
ducto y servicios y, exporfa, haciendo
que parte de sus plantillas trabajen
para abastecer a consumidores del
exterior. La creacién de empleo en el
sector servicios es sustitutiva: se instala
y elimina ofros empleos. No aumenta,

por lo general, empleo neto. Salvo si,

“Mirese por donde
se le mire, la
riqueza de Euskadi
depende de su capaci-
dad de generar

empleo industrial”.

por crecer la riqueza que se produce
en la industria, su capacidad de gasto
aumenta la demanda -asi inducida- de

bienes de consumo y de servicios. T

En el decenio 1964-1975
Euskadi producia el 7,60%
de la riqueza total del Esta-
do, mientras en el periodo
1975-1991 ha bajado al

6,01%.
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Para cualquiera la NAVIDAD y las
fiestas de ANO NUEVO tienen
algin atractivo. Sea por recuerdos
amables, sea por cierta melancolia
traida por el paso de tiempos que
fueron mejores. Y siempre es ocasion
de hacer las cuentas: ya no se puede
remediar lo hecho, y hay que pro-
ponerse abordar el proximo ejer-
cicio con el entusiasmo renovado y
marcado por la experiencia y por
esas vibraciones que nos impulsan
generosamente a prometer hasta
més de lo que debiéramos. Noso-
tros, desde las paginas de T.U. tam-
bién somos algo ingenuos vy
sentimentales pero, sobre todo, uté-
picos.

* Deseamos a todos los trabaja-
dores de MCC que dediquen un
momento a la reflexion para pensar
y creer que son afortunados. Tienen
trabajo, disfrutan de sus derechos
sociales, viven en un pais hermoso y
sus peleas internas pronto se resol-
veran. Haria falta que en 1997 se
fortalecieran algunas empresas que
estan organizando sus planes para
afianzar su futuro y en esta tarea
todas las demas cooperativas les van
a ayudar. Porque el cooperativismo,
si tuviésemos que definirlo en su
esencia, seria sélo solidaridad y
trabajo. Y estas dos instancias,
sobre todo morales, deseamos que
aumenten considerablemente en
1997.
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* Deseamos a los directivos de
MCC que tengan acierto. Voluntad,
esfuerzo y abnegacién no les faltan.
Pero ademas hay que acertar vy,
necesariamente, mas que errar. Diri-
gen el grupo econémico mas impor-
fante de nuestro pais, y esa
responsabilidad se impregna de
resortes emocionales, sélo entendi-
bles por un trabajo leal, sin conce-
siones, hecho con sobriedad y
sencillez, sintiéndose cercanos a sus
colaboradores que les han elegido
“como los mds aptos para dirigir sus
empresas”, ejercitando la democra-
Cia cooperativa. Les deseamos
salud, sobre fodo, porque trabajo
van a tener en abundancia para
responder a esa vocacion que han
elegido para aunar voluntades, lide-
rarlas y friunfar; que de eso se trata.

* Deseamos a quienes fueron
socios y hoy son jubilados, que su
vida sea larga; que mantengan vivas
sus emociones y sensibilidades coo-
perativas, y que no pierdan la fe de
sus viejos ideales que los jovenes
van abrillantando paso a paso.
Quienes han trabajado convencidos
de que la democracia laboral como
método de decision del cooperati-
vismo les ha proporcionado un bie-
Nestar merecido, tienen en 1997
Una buena ocasién para seguir
expresando sus convicciones, recla-
mando sus derechos y dando sus

consejos. Les deseamos que su salud

sea de hierro; que su “salario” les
llegue a fin de mes y que su soledad
no exista porque viven acompana-
dos de quienes les aportan felicidad.

* Deseamos que en 1997 se
cumplan los planes sociales que se
proyectan en MCC. Que sirvan para
aumentar sus plantillas y para que
ofros trabajadores se incorporen al
trabajo que se les pueda ofrecer
para que comparfan con nosotros su
beneficio moral y econémico. No es
necesario recordar que las ensefian-
zas “arizmendianas” tienen perma-
nentes llamadas a extender los
bienes que proporciona el trabajo
hacia la comunidad, cuando reitera-
damente recalca que “todos somos
deudores de los demés mas de lo
que creemos”.

* Deseamos a Eskola Politekni-
koa, a Eteo, y a Irakasle Eskola que
culminen su proceso emprendido
para la creacién de la Universidad
de Mondragén, y que se sienten sus
bases sobre principios de autentici-
dad cooperativa, para que sea un
centro de formacién que se singula-
rice por la calidad de sus ensefian-
zas, por la identificacién de su
profesorado con el proyecto, y por-
que la irradiacién de sus actuacio-
nes continbe la senda que
Arizmendiarrieta imprimié a la edu-
cacién desde el origen de los cen-
tros: enraizada en el pueblo,

concebida para trabajar solidaria-
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mente y rica en conocimientos diri-
gidos a crear bienestar.

* Deseamos, en fin, que se alce
la mirada desde nuestro campo de
vision para investigar sin descanso
nuevas formulas de convivencia en
el trabajo participativo y asociado, y
en encontrar ofras fronteras mas
avanzadas de relaciéon comprometi-
da con todo lo que nos rodea.

La oportunidad de “hacer las cuen-
tas” como tarea obligada de los dlti-
mos dias de cada afo debe
ejercerse desde la disconformidad,
posicion la més propicia para recre-
ar con renovadas fuerzas el proyec-
to siempre inacabado de
convivencia al que su fundador, por
eso, le llamé, simplemente “expe-

riencia”.
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Jubilacién y viudedad:
las medidas

gue se avecinan

ras el pacto alcanzado con los

sindicatos, el gobierno espariol

ha aprobado el Proyecto de
Ley de Consolidacion y Racionalizacion
del Sistema de Seguridad Social, se
prevé sea ratificado en breve por el Par-
lamento.

A continuacion se recogen, de forma
sintética, las principales modificaciones
contempladas en este Proyecto de Ley
en lo que respecta al calculo de las pen-
siones (para los mutualistas de Lagun-
Aro estas normas nos afectan a la parte
de la pension procedente del régimen
de autonomos).

Jubilacién
Base requladora
Hasta la fecha, la Base Reguladora se
calculaba teniendo en cuenta las cotiza-
ciones de los Gltimos 8 anos (96 men-

sualidades).

Con la entrada en vigor de la Ley, este
periodo se ira incrementando progresi-
vamente hasta alcanzar los 15 anos en
el ano 2002, de modo que en dicho
momento el célculo de la base se hara
dividiendo el sumatorio de las cotizacio-
nes de los ultimos 180 meses (15 anos x

12 meses) entre 210 (15 anos x 14
meses, dado que la pension se percibe
en 14 mensualidades).

El calendario de aplicacion progresiva de
esta medida queda recogido en el cua-
dro adjunto.

Cuantia de la pension

Hasta ahora, con 15 anos de cotiza-
cion se tenia derecho al 60% de la Base
Reguladora, acumulandose un 2% adi-
cional por cada uno de los anos siguien-
tes hasta alcanzar un maximo del 100%
con 35 anos de cotizacion.
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A partir de la entrada en vigor de la Ley,

el porcentaje de acumulacion por los pri-
meros 15 anos de cotizacion se vera redu-
cido al 50%. Dicho porcentaje se
incrementara en un 3% por cada ano adi-
cional de cotizacion entre el 16°y el 25°, y
en un 2% entre el 26° y el 35°, alcanzan-
dose igualmente el 100% de la Base
Regualdora con 35 anos de cotizacion.

A titulo de ejemplo, con 20 anos de
cotizacion el porcentaje aplicable sobre
la Base Reguladora pasaria del 70%
(60%+2%x5) al 65% (50%+3%x5).



Como calcular la pension

N° de anos computados para Calculo

Ano el calculo de la Base Reguladora de la pension .
1996 e 96 meses/112

1997 8 108 meses/126

1998 9 ™ 120 meses/140
. 1999 10 132 meses/ 154

2000 11 144 meses/ 168

2001 12 156 meses/182

2002 13 180 meses/210

Permanece el criterio actual de considerar las bases de cotizacion de los 24 meses anteriores al
hecho causante, en su valor nominal, y de actualizar las anteriores, segln periodo exigido, en funcién
del IPC (Indice de Precios al Consumo) hasta el mes inmediatamente anterior al vigésimo cuarto.

Jubilaciones
anticipadas

Como hasta la fecha, quienes al 1 de
enero de 1967 tuvieran la condicién de

mutualista, podrén jubilarse a partir de
los 60 anos. En tal caso, la cuantia de la
pension se reducira en un 8% por cada
ano o fraccién de afno que se anticipe a
la edad normal de jubilacién: 65 anos.
La principal novedad es que los traba-
jadores que cumpliendo el requisito
anterior acrediten 40 6 mas anos de
cotizacion y se vean forzados a cesar en
el trabajo como consecuencia de expe-
dientes de regulacién de empleo, auto-
rizados por las autoridades laborales, o
accedan a la jubilacién anticipada pro-
cedentes de la situacion de “Subsidio
asistencial de desempleo en favor de
trabajadores mayores de 52 afos”,
veran rebajado su porcentaje de reduc-
cion al 7% (s6lamente aplicable a los
trabajadores adscritos al Régimen
General de la Seguridad Social).

Viudedad

También a partir de la entrada en vigor
de la Ley de Consolidacién y Racionali-

zacion del Sistema de Seguridad Social,
de forma gradual en el plazo de tres
afnos y cuando los interesados tengan
cargas familiares y sus rentas no superen
determinado limite, las pensiones mini-
mas de viudedad, para beneficiarios
menores de 60 anos se equipararan a las
que se establezcan para los comprendi-
dos entre 60 y 64 anos.

Orfandad

Con la regulacién actual, tienen dere-
cho a la pension de orfandad cada uno
de los hijos del causante que al fallecer

éste sean menores de 18 anos o estén
incapacitados para el trabajo, siempre
que se cubra el periodo de cotizacion
exigido para la pension de viudedad.

Modificacion

Con la entrada en vigor de la Ley, en
los casos en que el hijo del causante no
efectde un trabajo lucrativo por cuenta
ajena o propia, tendran derecho a Pen-
sion de Orfandad si, al fallecer el cau-
sante, es menor de 21 afos o de 23, osi
es huérfano absoluto, si bien la medida
se aplicara con caracter gradual (19 6
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20 anos respectivamente en 1997, 206
22 en 1998, y los ya mencionados 21 6
23 a partir del 1 de enero de 1999).
Hasta el 1 de enero de 1999 los limi-
tes seran: durante 1997, si es menor de
19 afos o de 20, si es huérfano absolu-
to; y durante 1998, si es menor de 20
anos o de 22, si es huérfano absoluto.

Revalorizacion
de pensiones

Las pensiones se revalorizaran cada
ano, en funcién del correspondiente IPC

previsto para dicho ano, con cladsula de
revision para corregir al alza o a la baja
las desviaciones de precios.

Como se puede apreciar, el “recorte”
se centra en las pensiones de jubilacion,
tanto por el incremento del numero de
anos considerados para el célculo de la
base reguladora de la pensién como por
la reduccion en el porcentaje de acu-
mulacién por cada ano de cotizacion. El
resto de las medidas apuntadas supo-
nen, en todo caso, una mejora en los
niveles de cobertura, si bien su inciden-

cia global es bastante reducida. ww



COLABORACIONES

Durante los meses de octubre y
noviembre pasados, se ha dado pabu-
lo @ un cimulo de noticias ciertas que
han tenido eco en los corrillos sociales
propios del “ixikiteo”, y en los mas
conspicuos de la prensa. La Vicepresi-
denta del Consejo Social anunciaba la
propuesta de Fagor Electrodomésticos -

en adelante Ulgor- de congelar los anti-

Ulgor de su Director General, Belate-
gui, lo que es siempre un sintoma de
que algo ha fallado vy, finalmente, las
informaciones que se han ido dando @
los socios para razonarles las medidas
que se desean tomar se han divulgado
como suele ocurrir siempre que se frafa
de aliviar la carga de la empresa: es

decir, no han gustado, y han creado

de MCC. Ahora que Euskadi se deba-
te con tasas del 22% de desempleo sin
saber coémo corregir esta gangrena
social, Ulgor tiene, por ser empresa de
“cabecera” -unidad productiva que
abastece a la demanda final y que
genera empleos en la fabricacion de
materiales componentes y servicios-

capacidad para duplicar externamen-

En defensa de

cipos laborales y de no satisfacer
interés a las aportaciones durante dos
afos, ademas de ofras medidas que,
en Oltimo término, tendian desde los
niveles de direccién hacia la proteccion
de la empresa frente al desgaste que,
las sucesivas adaptaciones a lo largo
de su ya dilatada historia, le vienen
afectando en su equilibrio y en la for-
taleza de su balance, que es quien
refrata inequivocamente la salud de
cualquier empresa. Al mismo tiempo,

se ha dado la noticia de la salida de

cierto malestar mientras, con mas vuelo
de la imaginacion, se enjuicia con cier-

to temor el futuro de Ulgor.

¢ Qué es y ha sido ULGOR?

Es la primera empresa del grupo
industrial por su larga historia -dio sus
primeros pasos como Talleres Ulgor el
2 de noviembre de 1955-y por sus
dimensiones. Vende el 28% de todo el
sector en MCC vy tiene, con 3.500
puestos, el 22% de todas las plantillas
que trabajan en el complejo industrial
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te esas plantillas propias y es, sin

duda, la empresa industrial mas gran-
de de nuestro pais. Por tanto, lo que le
pueda o no ocurrir a Ulgor trasciende
del andlisis interno que se hace en la
cooperativa, rebasa a la propia MCC
y se transforma en un debate de mas
amplia proyeccién: lo que le pueda
ocurrir a Ulgor en el futuro -porque lo
que ahora mismo le pasa sélo puede
hallarse en periodo de incubacién-
seria no sélo male para sus socios, que
son los que mas sufririan, sino centrifu-
garia una estela de perjuicios en la
trama de sus proveedores y ofros bene-
ficiarios que viven gracias a su desa-
rrollo y potencialidad.

Ulgor tiene, ademds, otras pautas
que la hacen acreedora de atencion.
En 1959, con su impulso en la gestion,
sus aportaciones a capital y la ads-
cripcién de sus socios, fue la coopera-
tiva que hizo posible el nacimiento de
Caja Laboral Popular y Lagun-Aro. Y,
a partir de ese momento, fodas las coo-
perativas de Ularco -ahora Fagor- Arra-

sate, Copreci, Ederlan y Fagelectro,



fueron creadas bajo su decisivo apoyo
industrial, la aplicacién sistemdtica de
sus directivos, y la financiacién y la
transferencia de economias que en
Ulgor se dieron de forma espléndida
en el decenio dureo de 1957 a 1967.
Luego, en torno a Ulgor, siguiendo su
modelo, nacié todo el conjunto de

empresas, industriales o no, que hoy

‘ULGOR”

José M® Ormaechea

esfuerzo de deglucién ininterrumpido y
de lento proceso de asimilacién. Es
decir, la enorme adaptacién que se le
ha exigido al armazén bésico de esta
cooperativa no tiene parangén con nin-
guna otra del Grupo. Y en sus estrate-
gias, la expansién industrial a través
de Marruecos y Argentina para diluir

costes, implantar su produccién y mer-

componen el mosaico de MCC.

Més ain, al final de 1969, Ulgor
absorbié Aspes/Sepsa, empresa de
Hidroeléctrica Espanola, circunstancia
impulsada porque Aspes ya vendia un
tercio de su produccién, y porque la
obtencién de economias de escala
comenzé a ser un umbral que Ulgor
necesitaba rebasar para mantener su
rentabilidad. Diez u once afos més
tarde, actuando con menos éxito,
absorbié Ivarte, para ganar una capa-
cidad de venta que le venia en cierfo
modo exigida por su endeudamiento y,
ya en 1989, ha absorbido Edesa -
ahora cooperativa integrada préactica-
mente en Fagor Electrodomésticos-
cuya asimilacién, necesaria para man-
tener cierta hegemonia en el mercado
de electrodomésticos de linea blanca
en el Estado, no ha logrado ain reali-
zar de forma satisfactoria, en la medi-
da que con ello no ha aumentado la
rentabilidad que se prometia. También
se decidi6 en los (ltimos afos la inte-
gracion en su seno de “Clima”, “Mini-
domésticos” y “Menaje”, en un

cado en Africa y Suramérica, han ori-
ginado, en la medida que el mismo
esfuerzo y la misma capacidad finan-
ciera se ha extendido a mas focos de
atencién inversora, una mayor irradia-
cién de los nicleos que nutren la tec-
nologia y la gestién directiva, y han
afectado también a la solidez de la
estructura de su balance global. Todo
ha parecido necesario para responder
a unas estrategias impulsadas por las
exigencias sobre fodo del mercado. Y
aunque se pueda pensar, obviamente,
que se podria haber elegido otros
caminos, sin que se pueda colegir
adénde nos hubieran conducido, éstos
son los hechos, contados a grandes
rasgos, que condicionan Ulgor, coope-
rativa/empresa que hay que defender
con el mayor ahinco, ahora que esta-
mos a ftiempo de corregir ciertas des-
viaciones.

Si examinamos su influencia social,
Ulgor ha sido la matrona, solidaria y
abierta, que financié entre 1960 a
1968 la ereccién de la Eskola Politek-

nikoa y la Juventud Deportiva de aqué-
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lla época; destind, por acuerdo en
Junta General de sus Socios, el 20% de
los retornos cooperativos ya repartidos
entre los socios -que equivaldrian a
unos 80 millones de pesetas de 1996
entre los 300 socios que entonces
tenia- para que quedase claramente
delimitado que una cosa era apoyar a
la Eskola desde el Fondo de Obras
Sociales, y ofra, hacerlo rebajando las
aportaciones consolidadas individual-
mente por sus socios trabajadores. De
Ulgor nacieron los Estatutos-tipo, los
Reglamentos, los Planes de Gestién y
el modelo institucional béasico y que, en
sustancia, hoy mismo constituye el
decdlogo por el que se “gobierna”
MCC, que tuvo su primer ensayo agru-
pador a través de ULARCO en 1963,
cuando Ulgor presté su colaboracién e
impulsé decisivamente al representar,
en ese momento, el 50% del valor
empresarial, econémico y social de
todo lo que era el incipiente movimien-

to cooperativo de Mondragén.

¢ Qué ocurre en 1996?

A partir de los datos que se conocen,
o son obvios, Ulgor es, ahora, una
nave capitana de gran tonelaje, con
necesidad de ajustarle su equipo frac-
tor a la nueva velocidad que exigen los
tiempos. Sus resultados se han resenti-
doy, en los Gltimos siete anos, han sido
adversos, excepto en 1994, Sus recur-
sos propios son inferiores a los de
1990; su coeficiente de independencia
se halla por debajo del que tiene el
conjunto del grupo industrial. El coste
medio de cada trabajador se halla en
4,3 millones de pesetas y la incidencia
sobre su cifra de negocios no baja del
18%, indice elevado para unas ventas
por persona que en 1995 llegaron a
los 22 millones de pesetas por cada

empleo. Y, sin embargo, sus estrate-



gias, apoyandose en un ambicioso
plan de internacionalizacién, requieren
una poderosa financiacién para exten-
der su presencia en el exterior, hacerse
un espacio en los mercados mundiales
y afianzar su futuro. Es una politica que
acta con perspectiva, a largo plazo,
que va a exigir que las acciones de sus
ejecutivos actien con exquisito acierto
sin dejar ning0n cabo suelto en esa
confrontacién que ya tiene en el mer-
cado espaiiol y que ha salido al exte-
rior para actuar como una empresa
multinacional, aunque aln en tono
modesto, porque sus ventas apenas son
el 3% del mercado electrodoméstico
europeo.

En el interior, siente el acoso de las
empresas internacionales, ya movién-
dose con comodidad en la Unién Euro-
pea. Pero el 1 de enero de 1999
tendra la dificultad afiadida de que el
Estado no podré actuar sobre la pari-
dad monetaria para poder apoyar a
la exportacion. Esta incapacidad ven-
dré de la rigidez que imprimira el Sis-
tema Monetario Europeo y derivard, al
final, en la moneda Gnica a través del
euro. Urge, por consiguiente, realizar
economias internas y perfeccionar la
gestion para ser competlitivos porque
no habrd posibilidad de actuar libre-
mente, ni dentro de unas franjas de
tolerancia, para permitir seguir compi-
tiendo reajustando a la baja el valor
de la peseta.

Y eso no es todo. A 30 kilémetros,
en Vitoria, en un par de afios se hallo-
rd en marcha la empresa DAEWOO.
Pretende fabricar hasta 600.000 frigo-
rificos, que es la capacidad nominal
que ahora tiene Ulgor y, después, si las
cosas le ruedan bien, esta empresa
oriental con una vocacién estrictamente
educada para ganar dinero, abordara

una fébrica de lavadoras. Competira

entonces con Ulgor, cuya venta en fri-
gorificos y lavadoras representa el
50% de sus cifras de negocio. Dae-
woo, que en el mejor de los casos cre-
ard el 20% de los puestos con que
cuenta ahora Ulgor, va a recibir unos
3.000 millones de pesetas de apoyo
del Gobierno Vasco; no dudo en dfir-
mar que los salarios por cada trabaja-
dor quedaran en el 60 6 70% de los
que fendréa Ulgor en ese momento, y
que la productividad, en una combina-
cién de una mas avanzada tecnologia
en instalaciones y disefio de producto,
y una menor edad de sus trabajadores
fustigados por una organizacién impla-
cable en direccién al beneficio, forza-
ran hasta la extenuacién a tomar
decisiones en su contexto empresaria-
les. Pero si esto se advierte, y nadie les
niega que asi sea como se conoce por
los datos, pocos, que se tiene a mano,
es Ulgor y no Daewoo la que debe

tomar decisiones.

¢ Qué hacer?

Hay que actuar pronto, y con acierfo.
El historial, la dimension en términos
absolutos y cudlitativos, y aun el valor
simbdlico que tiene la primera firma
industrial de MCC, requieren que su
futuro sea examinado con inteligencia
y actitud comprometida. No es sélo un
problema financiero, que lo es. No es
tampoco un problema de gestion que
habria que estimular y nutrir de nuevos
hombres, modos e ideas. Tampoco es
un asunto exclusivamente vinculado a
la productividad y la reduccién de cos-
tes y, entre ellos, el de personal. Ni
esta sélo ligado al perfeccionamiento
de los productos, de los medios de
fabricacién y de la logistica del apro-
visionamiento y de la distribucién. La
solucién pasa por el efecto combinado
de conjugar todas estas acciones.

g =2

Para nadie que acuda a las Juntas
Generales y siga un poco de cerca la
evolucién de esta cooperativa es un
secrefo que sobre todo tiene fres gran-
des flancos a los que habria que dar-
sele mayor coberfura: son los que se
refieren a su financiacién con recursos
propios, a la intensificacion y perfec-
cionamiento de su gestién, y a la reduc-

cién de costes internos.

Ya en 1995 se llevé a la Junta Gene-

ral el acuerdo de realizar una amplia-
cién de capital, en base a anadir
2.500 millones de pesetas de aporta-
ciones especiales, utilizando para esta
operacion la Sociedad de Cartera que
se habia creado, y tras creer que la
idea podia tener éxito. Pero no se ha
hecho. Y la necesidad de una amplia-
cién de capital, a la luz de las estrate-
gias concebidas para extender la
inversién, requiere antes reforzar la
estructura de balance. Ya no serén sufi-
cientes los 2.500 millones, al menos
para alcanzar la solvencia y robustez
del pasivo que se planteaba en 1994 y
1995. Y la responsabilidad de esta
capitalizacién, que de esto se trata, la

tienen en su mano los socios de la coo-



perativa y, también, y sobre todo, las
empresas financieras que dan cobertu-
ra al grupo y que fueron creadas para
ejercer esa funcién, aunque siempre
hubiera que seguir las reglas técnicas
exigibles enmarcadas, a su vez, con el
compromiso de sus objetivos y mision
originarios. Una combinacién de
apoyo de los socios directos de Ulgor,

y una financiacién externa desde ias

entidades propias del Grupo, Caja
Laboral y Lagun-Aro, se hace necesa-
ria en esta oportunidad.

La gestion debe reforzarse. A la sali-
da de su Gerente se estd uniendo
desde hace tiempo los cambios de
estrategia que Ulgor requiere para
encarar sus problemas internos, de
aumento de eficacia, y externos, para
afrontar la competencia préxima y leja-
na. Ulgor ha sido un semillero de
gerentes que la han dejado. Su gestion
es compleja porque se mueve en el
borde critico de la rentabilidad y, ade-
mas, al esparcir su gestion a varios pai-
ses en los que comienza a instalarse
siguiendo su politica de internacionali-
zacién, requiere que sea ampliado su

equipo directivo y reforzado con los

mejores hombres de MCC. Y esta es
una buena ocasién. El grupo tiene eje-
cutivos de gran solvencia, y se conoce
a los de més prestigio. Histéricamente,
los cooperativistas mas capaces han
ocupado, no los puestos de mas relum-
brén, sino los mas comprometidos,
aquellos que requerian, o bien crearlos
a partir de la nada, o bien enderezar-
los si amenazaban derrumbarse. Ha
sido, ese modelo, el que se aplico siem-
pre, y no parece que, habiendo sido
buena la férmula, haya ningin directi-
vo cooperativista que se niegue por
comodidad a arrostrar el refo directivo
que Ulgor fiene. (Después de escribir
este comentario, el dia 2 de diciembre
se ha nombrado un nuevo gerente).
Finalmente, hay que reducir los cos-
tes internos. Ulgor tiene unos costes de
personal y financieros excesivamente
altos en relacién a las empresas homé-
logas internacionales. Deben bajar al
menos fres puntos porcentuales los cos-
tes de personal sobre ventas, y esto
representa reducir los costes de mano
de obra en un 12%, que se puede
hacer por el efecto sumado de reducir
las plantillas en una parte, buscando
nuevas colocaciones mediante la
ampliacién del programa de trabajo, y
conteniendo, durante dos afios, el cre-
cimiento de los anticipos laborales.
Hay varias cooperativas, que en 1996
ganan el 10% sobre ventas, que se
hallan en el 95% de los anticipos labo-
rales (segin referencia L-A) que, para el
mismo indice, tiene Ulgor, que se halla
en el 98,5% por la colaboracion del
resto de cooperativas de Fagor. Su
decisién de contener el crecimiento de
los anticipos nunca serd razonable
para quienes tienen grandes apremios
econdmicos, pero es inevitable fomar-
la. A ella habré que unir la decision de

capitalizar los intereses de las aporta-
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ciones de, al menos, otros dos afos. La
suma de las economias lograda por
estas dos vias -confencién remunerati-
va y ahorro de intereses- lograran un
estimable aumento de los recursos pro-
pios, y ayudaria a cambiar la espiral
viciosa en la que se halla Ulgor a lo
largo de los Gltimos afios. Me permito
ahora hacer una reflexion que resulta
abvia: si nosofros, que somos propie-
tarios de Ulgor no estamos dispuestos a
aportar algo que demuestre que lo
somos por defender nuestro patrimonio
30 quién le vamos a pedir que lo
haga?. Ulgor es una empresa que la
tenemos que cuidar. Le hemos exigido
demasiado durante mas de cuarenta
anos, y ahora requiere atenciones
especiales. Sobre todo tenemos que
atenderla los socios que controlamos la
cooperativa -quienes nombramos nues-
tro Consejo y a través de éste nuestros
Directores- . Somos quienes recibimos
nuestra remuneracion y quienes nos dis-
tribuimos los beneficios. 5Cémo podri-
amos pedir a los demés que apoyen a
Ulgor si nosotros no deseamos hacer-
lo2. El cooperativismo nacié para inte-
grar el capital y el trabajo, los
derechos y las responsabilidades, los
beneficios y las pérdidas, la gestion
directiva y el trabajo a pie de maquina,
los éxitos y los fracasos.Si, también,
nos hemos enorgullecido de tener éxito
cuando las cosas han ido bien. Y no es
el momento de hacer bueno el dicho
de que “los éxitos tienen muchos
padres y los fracasos son huérfanos”.
Razonablemente pienso que esta encru-
cijoda debiera conducirse por estas vias,
que no son dificiles de recorrer. El mur-
mullo de preocupaciones se halla en la
calle, y quizds sea conveniente conven-
cer a fodos que de verdad somos socios
y propietarios de Ulgor y que nos vamos

a comprometer como fales. TU
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Caja Laboral

pone en marcha
el “monedero electronico”

Cofa Laboral ha puesto en
marcha en el Pais Vasco el
llamado “monedero electronico”, un
sistema de la marca VISA que en unos
afos revolucionara las formas de pago
tradicionales. La presentacion de la tar-
jeta “VISA cash” se ha realizado con-
juntamente con el BBV, y segin los
promotores de la iniciativa se trata de
un producto “definitivo y permanente”.

En una primera fase el llamado dine-
ro de pléstico sélo podra utilizarse en
el Gran Bilbao. Para ello se instalaran
1500 terminales en establecimientos
como quioscos, bares, servicios pUbli-
cos, despachos de loteria, estancos,
... y en medios de transporte como es
el taxi. Asimismo, Telefonica adaptard
las cabinas para poder realizar lla-

madas con el monedero electronico.

Con 1000 pesetas, 7.000 o
15.000, hasta un limite maximo de
25.000, el usuario podré asi pagar
con su nueva farjeta las compras rea-
lizadas en aquellos comercios dota-
dos con una terminal “VISA cash”.

A partir del préximo mes de enero
Donostia y Vitoria-Gasteiz se sumaran

también a este proyecio.

Versatilidad

Una de las grandes ventajas de
esta nueva farjeta es su versatilidad.
Ademds de servir como monedero
electrénico, en un futuro no muy lejano
podré incorporar el historial médico
de su portador, el carnet de identidad
o la péliza de seguros. Asimismo,
podré servir de llave para el coche o

la casa y almacenar un registro de

» Zer da diruzorro elek-
tronikoa?

Plastikozko txartela da, kreditu
txartelen modukoa, baina txip
berezi batekin orniturik. Txip
honen bidez txartela diruz kar-
gatzen da (25.000 pezetaraino)
ordainketa txikiak egiteko.

¢ Nola funzionatzen du?

Diruz kargatuta dagoenean
ordainketak egin daitezke. Den-
dek, tabernek eta bestelako zen-
troek terminala izan beharko
dute kobratu ahal izateko.
Ordainketak egin ahala dirua
agortzen joaten da.

e Nola kargatzen da
diruz?

Entitatearen bezeroak kutxa-
zain automatikoan kargatzen du
txartela, 25.000 pezetaraino.

e Zer ordaindu daiteke
txartel honekin?

Txartel honen bidez denda,
taberba, telefono publiko, kios-
ko, taxi, jatetxe, autobus, tren
eta abarretan ordaindu ahal
izango da. Ordaindu ahal iza-
teko, noski, zerbitzu edo
garraiobide hauvek Visa Cash-en

sarean egon beharko dute.

transacciones monetarias. También es
posible que funcione como una farjeta
de fidelizacién y proporcione asi a los
comerciantes una mejor informacién
sobre los habitos de consumo de los
clientes.

RN = o




aK0

brasileno del mueble.
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Para comercializar maquinaria y equipos para trabajar la madera en
Brasil. El acuerdo permite a Egurko-Ortza abordar el potente mercado

Egurko-Ortza logra
un acverdo con la italiana Giben

| Grupo italiano GIBEN, lider

Emundia[ en la fabricacién de
Seccionadoras, acaba de firmar a tro-
vés de su filial GIBEN do Brasil un
acuerdo de colaboracién con EGURKO
ORTZA, integradas en la Corporaciéon
MCC, por el cual comercializara en
exclusiva en Brasil la Maquinaria y
Equipos para trabajar la madera que
fabrican ambas Cooperativas.

El acverdo es de gran importancia
tanto para GIBEN como para EGURKO
ORTZA. A GIBEN do Brasil, los pro-
ductos de la cooperativa de MCC le
van a permitir complementar y ampliar
las prestaciones de sus grandes lineas
automatizadas y mejorar el catalogo
general de la maquinaria que oferta,
fortaleciendo asi su presencia en el mer-
cado brasilefio donde es lider desde
hace 25 anos.

Para EGURKO ORTZA el acuerdo
supone una excelente plataforma para
reforzar su imagen de marca y penetrar
con fuerza en uno de los mercados con
mayor potencial de crecimiento como es
el brasilefio, iniciando una colaboracién
con GIBEN que podria extenderse a

ofros importantes mercados mundiales.

Mercado brasilefio

Brasil cuenta con una potente indus-
tria del mueble, con mas de 13.500

De izquierda a derecha, Anton Etxeberria, Vicepresidente de la Division de M-H de MCC; Antonio Cancelo,
Presidente de MCC; Lidia Rambelli, Presidenta de la Sociedad Giben; Joaquin Samarue, Presidente de Giben
Espaiia; Imanol Odriozola, Gerente de Equrko-Ortza; y Sebastian Etxeberria, Director General de Maherko.

empresas y 300.000 operarios direc-
tos. Al igual que en el resto de la indus-
tria brasilena, desde 1990 se esta
dando una progresiva apertura hacia el
exterior, tanto en la venta de productos
como en la adquisicién de maquinaria.
En 1994 la importacién de maquinaria
y equipos para madera ascendi6 a 130
millones de délares.

GIBEN es una empresa de gran tec-
nologia y prestigio mundial en el sector.
Este afio facturard més de 6.000 millo-
nes de pesefas, con una exportacién
superior al 85%.

Posee cuatro plantas de produccion
en ltalia y una en Brasil. Cuenta con

filiales comerciales en Estados Unidos,

Canadda, Alemania, Francia, Gran Bre-
tafia, Espana, Escandinavia y Australia,
asi como un Centro de Investigacion y
Desarrollo de Sistemas de Software en
Finlandia. Actualmente tiene en funcio-
namiento en el mundo 10.000 seccio-
nadoras y més de 1.000 instalaciones
angulares para seccionar tableros.

Por su parte, EGURKO ORTZA cuenta
con 135 personas en plantilla y prevé fac-
turar este ejercicio cerca de 2.000 millo-
nes de pesetas, de los que el 45%
corresponderdn a exportaciones. Entre los
productos que fabrica cabe mencionar:
seccionadoras, escuadradoras, combina-
das, chapeadoras, lijadoras, perfiladoras

dobles, y centros de mecanizado.
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AHIZKE-CIM
MCCn
sartu da

\DE ZAMUDIO

IDEKO obtiene la certificacion
de calidad 1SO 9001

| Centro Tecnolégico

IDEKO ha obtenido la
Certificacion de Calidad ISO
9001 para la realizacién de
proyectos de |+D que mejo-
ren los productos y sistemas
productivos del sector de la
Maquina-Herramienta.

El Certificado de Calidad
engloba todas las areas y
servicios de la organizacion, y en ese
sentido, IDEKO es el primer Centro Tec-
nolégico del sector que consigue la Cer-
tificacion para todas sus areas de
actividad. La amplitud del espectro de
actividades y servicios a los que se refie-
re esta aprobacién, constituye una nove-
dad en las certificaciones de los
sistemas de gestion de calidad, incre-
mentada cuando se frata de reafirmar

los avances desarrollados en este terre-

no por un centro tecnolégico.

La acreditacion ha sido efectuada por
Lloyd’s Register Quality Assurance, una
de las empresas mas prestigiosas en el
&mbito de la calidad, cuya cerfificacion
es interpretada como uno de los mas
importantes avales que puede exhibir
una empresa en el mercado interna-

cional.
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oan zen azaroan, Kongresuko

Batzorde Iraunkorrak Ahizke
Koop. Elk.ak “Mondragon Corporacién
Cooperativa“-n sartzea onartu zuen.

Horixe izan zen Ahizke-CIM MCC
Korporazioan behin-betiko sartzeko
azken baldintza. Aurretik, Ahizkeko bil-
tzar nagusiak MCCn sartzeko erabakia
hartu zuen gehiengoz eta, ondoren,
elkartzeko proposamena luzatu zion
MCCko Kontseilu Orokorrari. Horrek
proposamenari oneritzia eman zionez,
Batzorde Iraunkorraren onespena baino
ez zen behar Ahizke-CIM MCCrekin
behin-betiko elkartzeko.

Elkarketa onartu dela eta, Arrasateko
Ahizke hizkuntza-eskola MCCn sartuko
da,"jarduera korporatiboen” esparruan

hain zuzen ere.
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M C presentara proxima-

Vasco cuatro nuevos proyectos de inver-

mente al Gobierno

sion, dentro del Convenio de Colabo-
racién firmado el pasado mes de julio
entre la Consejeria de Industria del pro-
pio Gobierno Vasco y MCC. Los pro-
yectos se relacionan con la actividad de
las Cooperativas Eika, Fagor Electroni-
ca, Kide y Batz y prevén la creacién de
300 nuevos puestos de trabajo.

EIKA

Esta Cooperativa de Markina presen-
ta una inversion de 1.526 millones de
pesetas para el trienio 1997-99 y la cre-
acién de 72 puestos de trabajo, con un
incremento de la facturacién de 3.000
millones de pesetas.

La inversién se dedicara fundamen-
talmente al desarrollo y comerciali-
zacién de focos de calor para
vitrocerdmica, que se destinaran en su
mayor parte a la exportacion,

berriak

En el marco del Convenio de Colaboracion con el Gobierno Vasco
presenta cuatro nuevos proyectos de inversion por un valor de
6.328 millones de pesetas.

Nuevos proyectos de MCC

Eika estd muy bien implantada en
todos los grandes grupos europeos
fabricantes de electrodomésticos. Prevé
facturar este ejercicio 4.000 millones de
pesetas, de los que el 70% correspon-
deran a exporfaciones.

FAGOR ELECTRONICA

Esta Cooperativa de Mondragén
prevé invertir 885 millones de pesetas
en el trienio 199799 y crear 52 nue-
vos puestos de trabajo, con el desarrollo
de nuevos producios y nuevas lineas de
negocio en el area de
Semiconductores.

A esta inversion habria
que anadir ofra de 725
millones contemplada en su
Plan Estratégico, que se
dedicard al desarrollo de
productos avanzados de
Radiofrecuencia y a la
adquisicién de equipa-
miento para esta actividad.
De este modo, la inversién
global prevista por Fagor Electronica
para el cuatrienio 1997-2.000 se situa-
ria en los 1.610 millones de pesetas.

Fagor Electrénica facturara este ejer-
cicio 6.640 millones de pesetas, de los
que el 65% corresponderan a exporta-

ciones.

KIDE

Presenta al Gobierno Vasco una inver-
sién préxima a los 600 millones de

END"- & 4

pesetas para el trienio 199799 y la cre-
acién de 40 nuevos puestos de trabajo.

Esta inversién, destinada a la cons-
truccién de un nuevo edificio y a la
adquisicién de maquinaria, permitird a
Kide duplicar su actual capacidad pro-
ductiva y fabricar paneles de frio de
mayor dimensién.

La actividad de Kide se centra en la
fabricacién de cémaras panelables con
frio incorporado y paneles aislantes
para recintos frigorificos. Este afio fac-
turard 2.050 millones de pesetas y
exportard el 27%, béasicamente a los
paises de la Unién Europea. Con el
nuevo proyecto inversor se prevé que el
porcentaje exportador pase a represen-
tar el 40% de las ventas.

BATZ

Presenta una inversién de 3.317
millones de pesetas para el periodo
1997-2000 y la creacién de 136 pues-
tos de trabajo, con un incremento de la
facturacién de 3.600 millones.

La inversién se destinard a aumentar
el volumen de negocio de sus activido-
des de troqueleria y sistemas de Auto-
mocién. En troqueleria para consolidar
su posicién en el mercado y en sistemas
de automocién para ser proveedor de
desarrollo de médulos y alcanzar una
posicién de liderazgo en este sector.

BATZ facturard este ejercicio alrede-
dor de 5.300 millones de pesetas, de
los que un 70% seran exportaciones.
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FAGOR EDERLA

El pasado mes de noviembre se llevé a cabo una jornada de homenaie a los soios
jubilados de Fagor-Ederlan, en la que se reunieron cerca de 96 personas entre jubilo-
dos y esposas.

El programa de actos comenzo con un recibimiento a los homenajeados en la Sola del
Consejo Social de Fagor Ederlan, dirigiéndose posteriormente a LK-3, donde, tras un
pequefio refrigerio, se visiond el video corporativo de MCC.

Los actos continuaron con una visita a la solo de exposiciones de Fagor Electrodo-
mésficos, para posteriormente dirigirse al Hostal Soraluce de Oiiati, donde se celebrd la
comida. Tras la entrega de un regalo conmemorativo a los posires, | jornada concluyo

con bailables en el propio local con participacion de todos los homenajeados. Zorionak!

COPRECI
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Coprecik ere egun berezia anfolatu zien bere jubilatuei posa den azaroaren 14an.

Aurten ere ihardunaldi honetarako egitaroua beste urfe batzutan egindakoaren an-
tzerakoa izan zen.

10.300k oldera bildu ziren jubilatuak Coprecin, berfan Presidenteak eta Gerenteak
ongi etorria eman efa gero lantegia bisitatu zuten.

Jarraian MCC aldera abiatu ziren, hango diaporama korporatiboa ikusteko asmoz.
Eta handik Otalorara, bertan baitzeukaten ohikoa den bazkaria.

Nahiz eta eguraldiok ez zuen asko lagundu, oso ondo pasa zuten eguna jubilatuek
eta euren emazteek.

Zorionak bada jubilatu guzfiei!

CAJA LABORAL

También Caja Laboral, en atencion a los afios de servicio prestados a la Insfitucion, reu-
nid el dia 14 de noviembre de 1996 a veintidos jubilados en una jornada especialmente
pensada para ellos. La cita era alas 10.00 horas de la mafiana en el Centro de Formacién
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Otalora. Tros un pequedio aperifivo se procedid a visitar sus instalaciones, donde Mikel
Lezamiz, Responsable del Gabinete Sociolagico, les dirigio una charla informativa.

Posteriormente acudieron ol edificio LK-3 de Caja Laboral para visionar el diapora-
ma sobre la Corporacion MCC y acto seguido se dirigieron a Arantzazu, donde fueron
recibidos por el Padre Zelaia que con su gran simpatia y sabiduria, les mostrd diferen-
tes partes del Santuario y les explica su historia.

El colofon a este dia de homenaie se puso con una comida en el Restaurante Zelai-
Zabal de Ofiati, acompaiiados por Juan M Otaegui, Presidente, y Juan José Arriefo,
Director General de Caoja Laboral, respectivamente.

FAGOR ELEKTRATRESNAK

e
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FAGOR ELEKTRATRESNAK ere bere jubilatueei omenaldia eskaini zien pasa den hile-
an. Geroz efa gehiago direnez arazo “logistikoak” ere geroz eta nabarmenagoak dira,

nahiz eta oso ondo moldatu ziren arazoak konpontzeko. Horietako bat argazkia egite-
ko orduan sortu zen, izan ere ia 150 lagun elkartu bait ziren egun hau ospatzeko.
Denak argazki bakar batean kabitzen ez zirenez argazkilariak bi egin behar izan zituen.

Bestela ihardunaldia oso giro alaifsuan igaro zuten jubilatuek. Ohikoa den bezalo
ULGORren elkartu ziren, handik MCCko bulego nagusietara joan ziren MCCri buruzko
diaporama ikusteko, efa handik bazkaltzera. Apefito bikaina izateaz aparte, dantza-

rako gogo eta frebetasuna erakutsi zuten bazkaldu osteko dantzaldian. Zorionak danoi!
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a cooperativa URSSA ha sido

L galardonada por la Cémara de
Comercio de Alava con el “Premio a la
Exportacion Alavesa 1995”. El premio
en cuestion se enmarca dentro del con-
curso que con cardcter anual organiza
la Cémara de Comercio de Alava con
el fin de prestigiar aquellas empresas
alavesas que han realizado un impor-
tante esfuerzo exportador.

En esta edicién del premio, URSSA ha
sido galardonada “en reconocimiento a
su labor exportadora y por su contribucion
al progreso de la economia alavesa”.

Obras significativas
en el exterior

Aunque la actividad exportadora en
URSSA se inicié hace ya varios afios,
ha sido a partir de 1994 cuando la
cifra de negocio en mercados exterio-
res ha experimentado una notable pro-
gresion, alcanzando este mismo afio
1996 cerca del 50% del total de la fac-
turacién anual de la cooperativa.

En la actualidad URSSA esta toman-
do parte en obras muy significativas en

paises exteriores. Es el caso de Dina-

Estimado lector/a:

Queremos hacer mejor nuestra revista. Y
para ello sélo necesitamos tus comentarios,
criticas y sugerencias. Nos gustaria saber qué

opinas. Escribenos a:

berriak

La Camara de Comercio de Alava premia
el estuerzo exportador de URSSA

marca, donde participa en dos proyec-
tos: la ampliacién de la terminal del
aeropuerto de Copenhague y la cubier-
ta metélica de un centro comercial en
la misma civdad.

Portugal es otro de los paises en los
que URSSA ha dejado huella a fravés de
sus obras. Con motivo de la celebracion
de la Expo '98 en Lisboa URSSA sumi-
nistraré la cubierta de uno de los pabe-
llones expositores; asimismo participa
activamente en la construccion del centro
comercial Colombo -que sera la mayor

area comercial de la Peninsula Ibérica-y

varios edificios de oficinas. Para ambas
obras suministrara un total de 3300
toneladas de estructuras.

Y ofra de sus obras significativas en
el exterior, -que estd a punto de concluir-
es una central térmica en Luo Huang
(China) en la que han sido necesarias
mas de 7000 toneladas de estructuras
metalicas para su construccion.

Por Gltimo, también en Francia esta
participando en varias obras. Una de
las mas resenables es el suministro de
500 toneladas de estructura para la

construccion de un puente en Le Touquet.

Irakurle agurgarria:

TU aldizkaria hobeto egitea nahi dugu. Eta
horretarako zeure komentario, kritika nahiz
sugerentziak beharrezkoak ditugu. Zeure

iritzia ezagutzea gustatuko litzaiguke.

Idatziguzu hona:

[RASEE - £ =2
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OSASUNA

staba amaneciendo y por el

nimero de estrellas que

habia en el cielo podiamos

aventurar que el dia que se
nos venia encima iba a ser de primera.
Llevabamos ya 4 horas viajando. Nos
encontrabamos rodeados de enormes
moles nevadas. La estacion estaba
cada vez mas cerca. Los “Creedence”
sonaban en el cassette; buena musica.
No podiamos pedir mejor prélogo a
los 5 dias de esqui que teniamos por
delante. Las ganas de llegar eran cada
vez mayores.

De repente, a ambos lados de la
carretera aparecieron unas vallas ama-
rillas y sobre nuestras cabezas un sinfin
de pancartas. “jParece una llegada del
Tour!”, dijo uno de los amigos. Y nos
encontramos con lo que mds nos temi-
amos, una caravana. Para evitar a los
«domingueros» habiamos madrugado
mucho, pero para poco nos habia ser-
vido. Total, que nos armamos de
paciencia y a esperar. Por fin llegamos
a la “meta”. Una pancarta gigante nos
indicaba el motivo: Convencién Inter-
nacional de Seguridad en el Esqui. O
sea, que se frataba de un congreso.

Dos personas uniformadas nos abrie-
ron las puertas del coche. Salimos y
nos dijeron que fuéramos con el mate-

rial de esqui en busca de nuestro segu-

El falso sueno de una
noche de invierno

ro. Nos fenian que hacer una encuesta.

Dejamos el coche y alli fuimos. Pri-
mero encontramos el stand de mis tres
amigos. Era grande, luminoso. Me
regalaron unos bombones mientras les
hacian unas preguntas. Cosa de 5
minutos.

Como mi stand estaba un poco mas
arriba, decidimos juntarnos en el alber-
gue.

El despacho era pequefo. No tenian

bombones. Un sefior bajito con traje

oscuro y corto, tipo Charlot, me hizo
las preguntas sin sonrisa “Profiden”.
Recogi6 mis tablas y mis botas y las
pasé al interior. Esperé y al rato me
hizo pasar a mi también.

Al entrar me encontré con una estan-
cia semioscura, que se adivinaba gran-
de. Hacia frio. Para mi sorpresa
habian colocado los esquis sobre una

cinta continua rugosa, a gran veloci-

ATHLON, S. Coop.
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dad. Salia polvillo negro de la superfi-
cie inferior, jpobrecillos!. 3 Y las botas
2. Estaban en una especie de lavadora
de cristal que no paraba de dar vuel
tas. No os describiré el ruido de los gol-
pes que éstas daban contra el tambor.
Ya me podia despedir del material.
Menos mal que no fraje los bastones.

Se encendi6 una luz al fondo. Un
senor alto, delgado, con fraje flojo me
hizo sentarme frente a él. Una lémpara
halégena iluminaba nuestras cabezas.
Empezé a sentir calor. Aquel sefior
comenzé a hablar. El tono de su voz
subia y bajaba como un acordeén. Su
cara se encendia roja y venosa, y al
rato se transformaba en blanca pdélida.
Golpeaba la mesa con los puiios. Adi-
viné al Charlot detras mio, postura
mayordomo y brazos cruzados. Al rato
el individuo alto se call6. jQué des-
canso!. Llevariamos una hora larga alli
dentro. Notaba las gotas de sudor
correr por mi frente.

Se encendié una pantalla gigante
ante mi. Eran imagenes de esqui.
iIncreible, era yo esquiando! Ponian
subtitulos en el video. Aparecia escrito
todo lo que el tipo alto me habia solta-
do hace un rato. En resumen, muy resu-
mido, recuerdo que ponia lo siguiente:

- Seis afios de esqui. 82 dias. Tiempo
real esquiando 19%

- Zonas lesionadas: munecas, pulgo-
res, ambas rodillas, quemaduras sola-
res en zona facial.

Empezé a encontrarme mal. No
aguantaba el calor. El fipo alto volvié a
dirigirme la palabra y como un auté-
mata me dijo que era imprescindible
realizar una prueba real.

Me encontré vestido de esquiador.

Estaba muy alto. La estacién de esqui
era un puntito a lo lejos. Por la luz del
dia debian ser las 3 6 4 de la tarde.
Nunca habia estado alli. Una voz tipo
megafono me ordené: jpéngase las
gafas de ventiscal. Por supuesto no las
llevaba, siempre me habian parecido
una pijotada.

Me dirigi hacia abajo. Empezé a
deslizarme, curva a la derecha, a la
izquierda, una bafiera, ofra. El viento
empez6 a soplar fuerte por la izquier:
da. lo podia aguantar. Con el viento
empezo a nevar copiosamente. La
nieve me golpeaba en la cara. Empeo-
r6 la visibilidad. La pendiente era cada
vez mayor. Aumentaba la velocidad y
seguia nevando. En esto andaba cuan-
do una persona se puso en mi camino.
Armé el hombro y como veia que no lo
podia esquivar, trate de frenar. Tras el
golpe lo vi tumbado en el suvelo. iEra
un maniquil. Ahora recordaba, era la
prueba. Recordé al tipo alto. Debia
concentrarme. No podia cometer mds
errores. Seguia deslizandome a gran
velocidad. Se adivinaba una curva
cerrada a la derecha. Después se estre-
chaba la pista, otro giro y me encontré
con un pedrusco en el mismo centro.
No lo podia esquivar. Clavé los can-
tos. No podia parar y me dirigia direc-
tamente a la piedra y.....

Estaba oscuro, movia los brazos,
palpé a mi alrededor. No era nieve,
estaba en la cama. Encendi la luz, era
mi casa. Todo habia sido una pesadi-
lla. Me levanté empapado de sudor.
Llevaba puestas las gafas de ventisca.

NOTA: en el préximo T.U., tal vez
hablemos de esqui.

s M

“Un poco
de tu compra
es mucho”

| pasado mes de noviembre, el

Banco de Alimentos de Espafia
y el Grupo Eroski firmaron un acuerdo
marco para colaborar en las campanas
de recogida de alimentos que el Banco
entregara a las organizaciones locales
asistenciales para que éstas los distri-
buyan entre las familias necesitadas.

La principal novedad de este acuerdo
es la organizacién de una campaiia
bajo el lema “Un poco de tu compra es
mucho” en nueve hipermercados Eroski
al mismo tiempo. Asimismo, Eroski se
ha comprometido a entregar tanto los
articulos solicitados preferentemente,
como los donados por los consumido-
res en la campana. El objetivo de la pri-
mera campana, que se llevé a cabo el
29 y 30 de noviembre, era entregar a
la “despensa” del Banco 50.000 kilos
de producto.

Esta campana se realiza con la ayuda
de voluntarios que recogen, transportan
y almacenan los alimentos recogidos,
que no aceptan la entrega de donacio-
nes en meldlico ni bebidas alcohélicas.

La Fundacién Banco de Alimentos es
una ONG (Organizacion No Guberna-
mental) cuya misién es promover la cre-
acién de Bancos de Alimentos, asi
como la relacién con las grandes
empresas productoras y distribuidoras
de alimentos.

Asimismo se encarga de solicitar las
donaciones que posteriormente distribu-
ye gratuitamente entre las personas mas
necesitadas a través de asociaciones e

instituciones asistenciales.
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1000 milioi pezetako inberisioa egin da.

50 lanpostu zuzen gehiago sortu dira.

Eroski Taldeak Hiper berria
ireki du Arrasaten

oan zen azaroaren

J 19an Arrasateko Eroski
hipermerkatua ireki zen. Inau-
gurazio ofiziala aurreko egune-
an egin zen efa bertan herriko
nahiz probintziako agintari
ugari bildu ziren.

Hipermerkatu berriak ondoan
zegoen Maxia ordezkatu du.
Lehengo edifizioan jatetxea eta
“Autocenter” zerbitzua (auto-

mobilaren zentroa) egongo

...................................................................

Relevo en la direccion
de Fagor Electrodomésticos

| Consejo Rector de Fagor Elec-

trodomésticos, en su sesion de
fecha 2 de diciembre, procedié al nom-
bramiento de Fernando Gémez Acedo
como nuevo gerente de la empresa en
sustitucién de Inaki Belategi.

Fernando Gémez Acedo, que acce-
dié al nuevo cargo el pasado 9 de
diciembre, ha desempefado el cargo
de presidente del Consejo Rector de la
cooperativa y también ha sido Gerente
Industrial de Fagor Electrodomésticos y
Gerente de Clima.

Por su parte Ifiaki Belategi comenzara

dira eta ondoan Eroski gasolindegia.
Hipermerkatuaren salmenta-gunea
6000 metro karratukoa eta, gainera,
2500 metro karratuko merkataritza-
gunea du. Merkataritza-gune horretan
herriko 14 merkatari kokatu dira eta bes-
teak beste, moda-denda, optika, bitxite-
gi, opari denda eta bidai
agentzia bat aurki ditzakegu.
Aipatu beharra dago zentro
honekin lehendik zeuden 50
lanpostuei beste 50 lanpostu
zuzen gehitu zaizkiela; gaine-
ra, beste ehunen bat zeharka-
ko lanpostu ere sortu dira.
Zentro honek 650 ibilgailuren-
tzako aparkalekua du eta zen-
troa abian jartzeko guztira
egin den inbertsioa 1000

milioi pezetakoa da.

...................................................................

el proximo mes de enero una nueva
andadura como Director General del

Grupo Urdlita.

Reorganizacion interna

la organizacién interna de Fagor
Electrodomésticos ha sido recientemente
remodelada en base a una visiéon de
lineas de negocio. Los gerentes de los
diferentes negocios son:

Bittor Aranzabal: Lavado.

José Ramén Arenaza: Mueble.

Angel Barandiaran: Frio.

Pablo Mongelos: Coccion

Javier Sotil: Confort

Juan Manvel Ugarte: Lavavaiillas.

Mikel Zabala: Minidomésticos.

La funcién de presidencia del Consejo
Rector sera cubierta por Javier Gantxegi
hasta la celebracién de la Asamblea

General de 1997.
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iburu honek gure inguruko

kooperatiben zuzenbidearen
sustraiak eta oinarrizko ezaugarriei
buruzko azterketa bat egiten du.
Halere, egindako lan funtsezkoaena
ez da izan oinarrizko ezaugarri guz-
tiak zehazki aztertzea, kooperatiben
zuzenbidean berebiziko interesa
duten alderdietan berezko arreta jar-
tzea baizik.

Gaurkotasuna, erakargarritasuna
edo interes handiena duten kontzep-
tuen arloko oinarrizko gaiak zaindu
dira bereziki.

Adrian Zelaia, MCCren legelari
aholkularia, orokorki, kooperatibak
eta gainonizeko sozietateen artean
dauden ezberdintasunak sakontzen

saiatu da.

berriak

'OPCIONES ESTRATEC
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Jhon Come
i

ste libro constituye una exce-

lente radiografia del sector
de la distribucién que presenta ejem-
plos reales de las principales empre-
sas de distribucién y sus estrategias
de futuro.

Se frata de un libro eminentemente
prdctico, Otil e innovador, de indis-
cutible valor para los profesionales
del area. Escrito de forma estructura-
da, precisa y amena, su gran virtud
es que aporta soluciones précticas a
las empresas y al resto de operado-
res del sector.

José M® Sainz de Vicuna es Direc-
tor de Marketing de LKS Consultores,
y autor de ofros libros relacionados

con esta materia.

OFICIOS TRADICIONALES

CArsip o) LIRTARGANN - Jose M® Tzaca - KoLoo Lizasralon

I iburu honen egileak ere aski

ezagunak dira , izan ere TU
Lankideko kolaboratzaileak dira.

Aurkeztu duten liburua gai beraren
inguruan argitaratzen duten hirugo-
rrena da: antzinako lanbideak hain
zuzen ere. Oraingo honetan 23 lan-
bide berri aurkezten dizkigute libu-
ruan, -TU Lankideko irakurleek
dagoeneko baten batzuk ezagutuko
dituzue, izan ere gure aldizkarian
argitaratuak izan baitire- oso argaz-
ki ikusgarrierin eta lanbideen xehe-
tasun guztiekin.

Industriak eragindako ofizioak, tre-
nak, itsasoak, edota hiriaren ingu-
ruan sortutako lanbideen berri
eskaintzen digute.
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2 pasiclercairea?

asaitasunez ibil zai-

tez zaralaren eta presa-

ren arfean eta gogoratu
zelako bake handia egon daiteke-
en isiltasunean.

Ingurukoekin bakean bizi
amore eman gabe eta ahalik efa
gehien saiatuz.

Esan ezazu egia lasai ela
garbi; entzun lagun urkoari, baifa
aspergarri eta ezjakinari ere,
horiek ere badute beren historia
ela.

Pertsona zaratatsu eta oldarko-
rrengandik urrundu, izpiritua laido-
tu gabe. Zure burua beste
batzuenarekin konparatzen badu-
zu, harroa eta garratza bihur zai-
tezke; izan ere beti egongo baita
zu baino perfsona handiago eta
ixikiagorik.

Goza ezazu zure lorpe-
nez eta planez. Eutsi tinko zure
bideari, apala bada ere; beneta-
ko ondasuna da denboraren beso
aldakorretan.

Kontuz ibili negozioetan;
mundua tranpaz josita baitago.
Baina ez horregatik begirik itxi
egon daitekeen bertuteari; jende
askok borrokatzen du asmo han-
dien alde; eta bizitzan alde guz-
tietan daude heroitasunak.

Zu zeu izan. Bereziki ez ager
tu benetakoa ez den afekturik.

Baina ez egin isekarik maitasunari;
lehortasun eta etsipen ororen gai-
netik maitasuna belarra bezain
iraunkorra delako.

Jaso ezazu mantso-man-
tso urteen aholkua, gaozteta
ko gauzei alaitasunez agur
eginez.

Sendotu zure izpirituaren
indarra, batbateko atsekabean
babes zaitzan. Baina ez zaitez
fantasiekin larritu. Beldur asko
nekearen eta bakardadearen
ondorio dira.

Disziplina osasungarria
hartu eta izan zaitez zeure
buruarekin atsegina. Unibertsoko
izakia zara, zuhaitzak eta izarrak
adina; hemen egoteko eskubidea
daukazu. Eta begi bistakoa izan
edo ez, unibertsoa inolako zalan-
tzarik gabe behar bezala dabil.

RBeraz, izan zaitez bakean
Jainkoarekin, berdin dio nola
ulertzun duzun zuk Jainkoa eta
zeintzuk diren zure lan efa asmo-
ak, nohasmen zaratatsuaren
erdian izan zaitez zure arimarekin
bakean.

Mundu honek, jukutria, lan efa
amets hautsiz beferik egon arren,
edera izaten jarraitzen du. Kontuz
ibili eta saia zaitez zoriontsu izaten.

Baltimore-ko Saint Paul eliza zaharreon 1693on aur-

kitua.

SRR ¢

“Gaztempresa”k
41 enpresa

eta 109 lanpostu
sortu ditu

dira 30 urtetik beherako
41 gazteek zuzentzen dituzten
enpresa berriak. Inbertsioak 165 milioi
pezetatik gorakoak izan dira eta sortu
diren lanpostu berriak 109. Horixe da Eus-
kadiko Kutxak
eta Bilboko Eliz-
barrutiko Karita-
sek elkarlanean
abian jarri zuten
autoenplegura-
ko “Gaztenpre-
sa” programa-
ren balantzea.
1994ko urrian
izenpetu zen
akordio honen
helburua, 30 ur-
tetik beherako
gazteen artean
enpresa-jardue-
raren sorrera efa
autoenplegua-
ren garapena
bultzatzea zen.
Hasiera batean
akordioa Ibar
Ezkerrerako izan
bazen ere, biga-
rren ediziotik au-

rrera Gaztenpre-
sa programa Biz-
kaiko lurralde
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osora zabaldu zen, nahiz eta arrakastarik
handiena Bilbo Handian duen.
Sektoreei dagokionez, programan
batez ere zerbitzuen sektoreko ekimenak
aurkeztu dira, Bizkaiko ekonomiak hiru-
garren sektorerako joera baitauka. Horre-
la bada, 141
proiektuetatik %85 sektore horretan koka-

aurkeztu diren
tu dira, %13 baino ez dira izan industri
jardueretara bideratu direnak. Nekazari-
tza, arrantza edo abeltzaintzara jo dute-
nek, berriz, %1eko kopuru eskasa osatu
dute.

Azkenik, programan parte hartu nahi
izan duten gehienak gizonezkoak izan

direla (%64) azpimarratu behar da.

lazteentzako

"Jurako Plangintza

berriak

Ormaetxea y Larraiiaga

recibieron el

“Txemi Cantera” de
Economia Social

osé M? Ormaetxea y Jesus Larra-
J naga recibieron de manos del
Consejero de Trabajo Ramén Jauregi el
premio Txemi Cantera de Economia
Social que anualmente otorga ASLE
(Agrupacion de Sociedades Laborales
de Euskadi). Este pre-
mio, que llega este afio
a su VI edicion, tiene
como objeto principal
premiar la labor desa-
rrollada por personas o
entidades en favor de
la Economia Social.
En dicho acto, presi-

dido por Ramén Jaure-

gui y organizado por
ASLE, se congregaron
un gran nimero de per-
sonas relacionadas con empresas de
economia social, que asistieron a la reu-
nion para mostrar su reconocimiento a
la labor desempefiada por los galardo-
nados.

El jurado de este premio acordé uné-
nimemente otorgarles este premio por
entender que “su figura representa un
modelo de compromiso con la empresa
en general y la economia social en par-
ticular. Junto con Alfonso Gorrofiogoi-
tia, que ya recibié este galardén en la
edicién de 1992, Ormaetxea y Larra-

55

naga constituyen, a juicio del jurado,
“la mejor referencia para todos aque-
llos que trabajan en un proyecto de
empresa colectiva”.

Después de las palabras de agrade-

cimiento de Ormaetxea y Llarrafiaga por

el galardén recibido, Ramén Jauregui

tomé la palabra para glosar la figura
de los dos fundadores de la Experien-
cia Cooperativa. En su discurso subrayd
la actitud modélica de los premiados al
sefialar que “son modelos de empreso-
rios vascos, de modernidad y adapta-
cién, de coherencia personal, de
laboriosidad, y de autodesarrollo per-
sonal. Su obra es conocida en todo el
mundo y es una de las sefias de identi-
dad mas positiva y ejemplarizante de

nuestro pais”.
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Participa con el 34% de la nueva sociedad IRIZAR MAGHREB. Ha
invertido 600 millones y se plantea como objetivo construir 250
autocares del modelo “Everest”.

IRIZAR constituye una
nueva empresa en Marruecos

.
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a cooperativa IRIZAR ha firma-

do este mismo mes un acverdo

en Casablanca para la creaciéon de
una nueva empresa: IRIZAR MAGHREB.
Se frata de una sociedad mixta (“joint-
venture”) en la que IRIZAR participa con
el 34% mientras que su socio marroqui
DAF Industries Maroc, S.A. (DIM) lo
hace con el 66% restante. DIM es
importador, ensamblador y distribuidor
de camiones y chasis de autocares y

autobuses DAF y de camiones Nissan,

fope

contando con una cuota de mercado en
autocares y autobuses del 36%. Asimis-
mo, es también propietario al 100% de
una empresa carrocera de autobuses
urbanos en Rabat, que cuenta con una
plantilla de 85 personas y una capaci-
dad instalada de 250 autobuses al afio.
Su cuota de mercado en este sector es
del 25%.

El objetivo de IRIZAR al acceder al
mercado magrebi es alcanzar una pro-

duccién anual de 250 autocares de lujo

NS5S

del modelo “Everest”, al tercer ao de
funcionamiento, con una inversion de
600 millones de pesetas. La facturacion
prevista para el tercer afio asciende a
3000 millones de pesetas.

La nueva compania IRIZAR MAGH-
REB sera efectiva desde comienzos del
proximo ejercicio de 1997 y la presen-
tacion del nuevo producto tendré lugar

en junio del mismo ao.
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OTALORA convoca
el “Curso y Practicas de Gestion de
Empresas Cooperativas IKAS 97"

Curso y Practicas de
wsmswseoo Gestion de Empresas
T i Cooperativas

do organizando durante los Gltimos

anos. N . INGENIERIA y
Las condiciones del curso incluyen la Convocatoria para fitulados en CIENCIAS EMPRESARIALES

omo viene siendo habitual en
los Gltimos afios, OTALORA
ha convocado el “Curso y précticas en
Empresas Cooperativas” IKAS 97. Se
trata de una oferta de cursos becados

contratacién en alguna de las coopera- |

tivas integradas en MCC por un perio- |

do de un afo, asi como la formacién OTALORA: Centro de Formacion de '('1}‘:;?‘5:;? € Inscripeion:
Mondragon Corporacion Cooperativa MCC. it o s e e
consistente en un curso sobre gestion Apettura dal proceso de recapeibe s solidindos pora i At:ujm]o_(?fn 19 |
pariaodo de Correas, <

st i
S S e DA G 20550 Aretxabalsla

Gipuzkoo
Teléfone; (943) 79 79 99

empresarial, cumplimentado con ejer-

cicios practicos en las empresas en las

Boletines de suscripcion a disposicion en
oficinas de Caja Laboral

que se desarrollen las précticas.

Ingenieros y Licenciados
en Empresariales
Las demandas por parte de las coope-

rativas son de Ingenieros y licenciados
en Ciencias Empresariales, por lo que
este ano se ha opiado por reducir las
becas (nicamente a estas dos carreras.

Los interesados pueden recoger los
impresos de solicitud en las oficinas de

Caja Laboral, que una vez cumplimen-

tados, deben enviarse por correo a |
OTALORA antes del 15 de enero de @mmﬁﬂ |

1997, donde tras su andlisis se proce-
derd a realizar una preseleccion de  dos vayan a realizar sus practicas se  que finalice el proximo mes de febrero,
candidatos. Tras esta primera seleccion,  encargaran de la seleccién definitiva.  comenzando el curso en marzo de

las cooperativas en las que los interesa- El proceso de seleccion estd previsto 1997

RS- 4
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Gizabideak On Jose Mariaren
omenezko ekitaldia antolatu zuen

hikoa denez, pasa den

azaroaren 28an antolatu
zen Mondragon Eskola Politeknikoan
Gizabidea Fundazioak On Jose Maria-
ren irudia berrindartzeko urtero egiten
duen ekitaldi akademikoa. Aurtengoan
gainera bere heriotzaren XX. urteurrena
ospatzen zen.

Ekitaldi honek bi zati ezberdinak izan
ohi ditu; alde batetik On Jose Mariaren
irudiaren inguruan hitzaldia eta bere
omenez antolatzen den lehiaketaren sari
banaketa bestaldetik. Aurtengo ekitaldia
nobedadez beteta eforri zitzaigun, izan
ere ez zen ohiko sari banaketa egin,
lehiaketa ikasleentzako beste fetxa ego-
kiago batetan planteatu denez gero
datorren urterarte atzeratu baita.

Hitzaldiari dagokionez aurtengo hiz-
laria Joxe Azurmendi izan behar
genuen, baina azken momentuan ezin
izan zuen etorri eta bere hitzaldia Jose-
ba Insausti lankideak irakurri zuen.

“La idea cooperativa: del servicio a la
comunidad a su nueva creacién” izene-

koa izan zen Azurmendik idatzitako lana.

~ “Arizmendiarrieta
~ y el compromiso
- personalista”

orixe zen Jose Ramon Rekaldek posa den
hileko aldizkarian idazten zuen arfikuluaren
izenburua. Guk kargu berria eman nahi izan genion

(4

LA IDEA UOOPERATIV 4: 9% SERY ICIVALA
COMUNTOAD, A §TNVEVA CREACION.

Ez da erraza esaldi pare batean Azur-

mendik idatzitakoaren esanahia modu
zuzen batean esatea, are gehiago kon-
tuan edukita oso lan sakona egin zuela.
Gure esperientziak bere sorreran izan
zuen kutsu komunitarioa goraipaty
zuen; baina gaur egun gure gizartea-
ren zirkunstantziak aldatu direnez gero,
gure kooperatibismoak duen izpiritua-
ren birmoldaketaren beharra aldarrika-
tu zuen. “Kooperatibismoak bere

sistemak eta egiturak berritu beharra

{4

L1 et e g frisi el 4l

L

badauka, egunero berritu beharra
dauka izpiritua orobat. |[...) Kooperati-
bismoaren azken helburua gizarte
berria da, «gizon-emakume berria»;
hots, lana gizatiartzea, heredatu dugun
kultura egoista gainditzea, komunitate
berria sortzea. Abiapuntua bakarrik da
lantegi kooperatiboa”.

Gizabide Fundazioak urtero egiten
duen bezala, liburuxka batean argita-
ratuko du Joxe Azurmendik idatzitako
hitzaldia.

lose Ramoni Fagor Arrasateko bazkidea zela esate-
an. Egia da gure kooperatibismoak bere lehen urra-
tsak eman zituenean Jose Ramon Rekalderekin
lan-harremanack izan genituelo eta gaur egun ere
oraindik harreman horiek mantendu egiten dira.
Baina Jose Ramon Rekalde ez da Fagor Arrasateko
bazkide fundatzaileetarikoa, abokatua baizik. Eta
horixe jarri nahi genuen bere karguan, baina infor-
matikak horrelakoxe gauzak izalen ditu.
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El Huevo o la Gallina

UNA “HISTORIA”

Con el apoyo grafico de un cometa sobre un cielo
estrellado, Caja Laboral Popular, se atribuye en
su publicidad el hecho de haber apostado, hace 40
afos, por el primer grupo empresarial del pais vasco:
Mondragén Corporacién Cooperativa, grupo al que
pertenece la propia CLP.

LA HISTORIA

Aunque ciertamente, el rol de Caja
Laboral en el desarrollo de la “Experien-
cia” ha sido no sélo importantisimo sino,
incluso, determinante y aunque me parece
estupendo que en CLP tratemos de renta-
bilizar publicitariamente el inicio de las
“Cooperativas de Mondragén”, resulta
excesivo que, para tal fin, se ponga de

perativa de las Cooperativas” que, incluso, mantie-
nen la mayoria representativa en la Asamblea Gene-
ral de Socios de CLP y en su Junta Rectora (Consejo
de Administracién).

d) A lo largo de més de 20 afos el Grupo avalé
todas las operaciones de Caja Laboral, mediante la
disposicion del 25% del capital social y durante
varios lustros, los fondos de las cooperativas (Lagun-
Aro) se depositaron, integramente, en CLP. (Datos
que nos hacen pensar que las cooperativas valoraron
mas la Solidaridad que la Dispersién del Riesgo).

revés el calcetin de la historia; sobre todo
por justicia con los verdaderos protago-
nistas de aquella primera apuesta vy,
como apoyo a mi sensacién de exceso
publicitario, ahi van algunos datos com-
plementarios:

a) Mal podic apostar, Caja Laboral,
hace 40 afos ya que no existia. La aper-
tura de su primera oficina, en la calle
Ferrerias de Mondragén, data de 1960 y
pasé tiempo hasta que CLP alcanzara la
masa critica que le permitiera hacer apuestas.

b) Lo que realmente tuvo lugar en 1956 fue la pues-
ta en marcha de Ulgor en Mondragén, aunque la
apuesta, en rigor, comenzara un ano antes en Vito-
ria.

c) La propia Caja Laboral es fruto de lo apues-
ta generosa de las cooperativas del Grupo a las que
debe su fundacién: Ulgor (hoy Fagor Electrodomésti-
cos), Funcor (desaparecida en combate), Arrasate
(hoy Fagor Arrasate) y la Cooperativa de Consumo
San José (hoy Eroski). Esta circunstancia histérica
subraya la condicién de Caja Laboral como “Coo-
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TEST DE AGUDEZA VISUAL

Adivine en 10 segundos
quién precedio a quién.

MORALEJA

Sin necesidad de brillos de cometas, (“originalidad”
que constituyd una verdadera epidemia publicitaria
en el todavia cercano ano del Halley), la trayectoria
de Caja Laboral ha sido lo suficientemente lumino-
sa como para que no tengamos que maquillar la his-
toria; los hechos fueron los que fueron y, al menos en
este caso, la gallina precede al huevo o, quizas
mejor, ambos son la misma cosa.

Socio 478 de Caja Laboral / Euskadiko
Kutxa.
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Caja Laboral * Lagun Aro * Aro Leasing * Lainter ¢ Danobat * Estarta ¢ Lealde * Soraluce
* Doiki * Egurko * Kendu ¢ Latz * Ortza * Zubiola * Audilan ¢ Diara ¢ LKS * Fagor °
Ondoan ¢ Goiti * Ona-Pres * Aurrenak * Batz * Berriola * FPK ¢ Luzuriaga * Mapsa *
Goiplast * Cikautxo ¢ MTCe Maier * Matriplast * Copreci * Eika * Embega * Orkli ¢
Matz-Erreka ¢ Tajo * Dikar  Eredu * Orbea ¢ Ederfil * Hertell ¢ Irizar * Urola ¢ Alecop *
Alkargo * Coinalde * Elkar ¢ Oiarso * Osatu * Covimar * Vicon * Biurrarena ¢ Rochman ¢
Etorki * Lana * Edesa * Orona * Urssa * Coinma * Danona * Herriola ¢ Kide ¢ Erein ©
Eroski * Consum * Erosmer * Auzo-Lagun * Barrenetxe * Behi-Alde ¢ Miba « MEP ¢
Saiolan ¢ Eteo ¢ Ideko ¢ Lea-Artibai * PIT *
Mondragén Zagros * Ascorp * lkerlan ¢ Otalora « MCC

TU Lankideko
Erredakzio

Kontseiluak gabon

jai zoriontsuak
Season’s Greetings

eta Urte Berri on

opa dizue.
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El Consejo de

Redaccion de Frohe Weihnachten

Meilleurs Voeux

TU Lankide os desea
unas felices fiestas
y un prospero

Ano Nuevo.

Felices Fiestas Zorionak

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

proximo niimero: LA EVOLUCION DEL EMPLEO INDUSTRIAL



