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EDITORIAL EDITORIALA

Relevo y Progreso

raiz del cooperativismo de Mondragdn, ha

transcurrido con normalidad; trabajando en su
perfeccionamiento y desarrollo, que es lo que hubiese
aconsejado su fundador.
No han cambiado entretanto sus realidades esenciales:
el trabajo, la solidaridad y la democracia estdn ahi,
gravitando incesantes, pese al oleaje de los aconteci-
mientos que han transcurrido en 37 anos, y a que las
mutaciones de la escena han modificado con rasgos
profundos la cultura, las instituciones, las economias
familiares y las apetencias generacionales.
Los tiempos son mejores que entonces, aunque ahora
las aspiraciones humanas que se ponen de manifiesto
sean otras. Nuestros objetivos enunciados en octubre
de 1987, probablemente recogian la siembra y aprendi-
zaje cooperativo de un tercio de siglo de experiencia, y
el rango del decalogo construido en ese momento res-
pondia fielmente a las motivaciones que nos impulsa-
ron en noviembre de 1955 a crear la primera empresa.
Pero el paso del tiempo es acelerador de los relevos y
traen cada primavera nuevas ilusiones y nuevas ideas,
con proyectos renovadores cimentados bajo los auspi-
cios de otros escenarios, a los que hay que adaptarse
con docilidad para seguir siendo respetuosos con las
exigencias del progreso.
La cooperacion humana para trabajar en comin
ha sido, entretanto, un descubrimiento para nosotros.
Fecundo, humano, lleno de posibilidades y manejado
con destreza, ha sido capaz de desarrollar una prolifica
vida llena de éxitos.
Para lograrlo ha sido necesario poner la fe en algo que
nos convenciera: las prerrogativas de la persona sobre
la soberania del capital; la concienciacion de que a tra-
vés del trabajo bien realizado se consigue el bienestar,
el progreso y el equilibrio social; la distribucién justa
de la riqueza conforme a criterios de solidaridad, y el
gjercicio de la voluntad de la mayoria para afrontar los
problemas claves de nuestras instituciones.

E | recordatorio de la implantacion de la primera

Es posible que en 1992, después de haber transcurrido
casi dos generaciones, no sean las mismas cualidades
las que se quieran extraer de la cooperacion, aun con-
tando con que cooperar para trabajar sumando volun-
tades, no es un concepto vulnerable, ni revisable.

Pero a lo mejor persiguiendo otros objetivos, producto
del progreso, se quieren extraer de ese nicleo esencial
otros valores que no hemos sabido hasta ahora com-
prender.

Quizds se ensayen nuevos comportamientos abando-
nando metas ya superadas, Ya no puede pesar tanto
aquella maxima que se usé de “primum vivere et
deinde filosofare” , ni sera preciso seguir los mismos
métodos para lograr eficiencias maximas, cuando se
apetecen otros valores que aportan nuevas formas de
bienestar: ocio dedicado a la reflexion, cultura, partici-
pacitn o condiciones de vida saludables,

Hay que dejar que las nuevas generaciones frasladen
el foco de sus deseos hacia nuevos equilibrios marcados
por el progreso, sin disentir del cooperativismo, cuyas
raices son profundas y sus frutos producto del clima
que se ponga a su servicio para madurarlos. Y eso
corresponde realizar a la juventud cooperativa que va
permeabilizandose en las estructuras de gobierno del
Grupo, para dar nuevas formas y contenidos al modelo
de sociedad que desearian crear. M

Como siempre, con la eternidad del tiempo, de nuevo se
acerca la Navidad y cerca, muy cerca, ya es Ario Nuevo.
Paz, descanso, familia, son ideas hechas para la refle-
xion y el gozo, y para expresar los mejores sentimientos.
La redaccion del T.U, Lankide os tiene muy presentes a
quienes nos seguis leyendo mes a mes, y os hace la pro-
mesa, una vez mds, de su decidida voluntad de hacer
cada dia mejor esta revista cooperativa.

iZORIONAK, FELICIDADES!
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Los jovenes cooperativistas

a en las postrerias de este afo 92, caracteri-
Y zado por la crisis econdmica en la que esta-

mos inmersos, el consejo de redaccién de
T.U. Lankide ha querido saber qué piensan nuestros
jévenes sobre el sistema cooperativo. Son varias las
interrogantes a las que pretende dar respuesta este
nimero: ;jQué aspiraciones tienen los j6venes que se
incorporan a trabajar en nuestras cooperativas?, ;Se
consideran propietarios de sus respectivas cooperati-
vas?, ;Se sienten cooperativistas?, ;Qué grado de
aceptacion tienen los principios cooperativos entre
los jovenes?
Para dar respuesta a estas cuestiones T.U. Lankide
ha salido al encuentro de la opinién de varios socios
de las cooperativas de la Corporacion.
José M* Mendizabal “dialoga” con la crisis en su
colaboracién habitual. En su opinién hemos finaliza-
do el afio sumidos en la incertidumbre y “nos hemos
dado cuenta de que tenemos que trabajar para
vivir’,
Por su parte Carmelo Urdangarin y Jose M* Izaga
nos endulzan los labios ilustrdndonos sobre la tradi-
cién confitera de Mendaro. Si el mes pasado nos
daban detalles sobre el proceso de elaboracion del
chocolate, en este nimero nos indican cémo se elabo-
raban los bizcochos.
Xabier Santxotena ocupa las pdginas de Euskal
Kultura de este mes. Este artista vasco es un hibri-
do de cocinero y escultor, mas conocido por sus
logros en la cocina que por su aportacién al mundo
de la escultura. Conversamos con €l en su restau-
rante de Vitoria, donde se mezclan los aromas de su
cocina con las formas de sus esculturas.
Completamos la revista de este mes con la seccién
dedicada a las noticias de nuestras cooperativas.
Destacan con luz propia el cambio de imagen corpo-
rativa de Caja Laboral, el premio “Txemi Cantera”
de economia social que ha recaido en Alfonso
Gorronogoitia y el acuerdo de 600 millones al que ha
llegado Fagor con la empresa colombiana Incelf.

Kooperatibista gasteak g

bereizi duen 92 urte honen amaieran gaude-

larik, T.U. Lankideko idazketa-kontseiluak,
gure gazteek kooperatiba-sistemari buruz pentsa-
tzen dutena jakin nahi izan du. Hainbat dira ale
honek erantzun nahi dituen galderak: zer aspirazio
dute gure kooperatibetan lanean hasten diren gazte-
ek?, lanean ari diren kooperatibaren jabekide sentit-
zen al dira?, kooperatibista sentitzen al dira?, zein
da kooperatiba-printzipioek gazteen artean duten
harrera-maila?
Galdera horiei erantzuteko, T.U. Lankide
Korporazioko kooperatibetako bazkideen iritzien
bila atera da.
José M* Mendizabal. ohizko partehartzean, krisiare-
kin “elkarhizketatzen” da. Bere ustetan, erabateko
ziurtasun faltaz amaitu dugu urtea eta “bizitzeko
lan egin behar dugula ohartu gara”.
Bestalde, Karmelo Urdangarin eta Jose M Izagak
Mendaroko gozogintzaren tradizioari buruz hitz egi-
nez gozotzen digute ahoa. Joan den hilean txokolate-
aren elaborazio-prozesuaren xehetasunak eman ziz-
kiguten eta oraingo ale honetan bizkotxoak nola
egiten ziren adierazten digute.
Xabier Santxotenak bete ditu hil honetako Euskal
Kultura saileko orrialdeak. Arfista euskaldun hau
sukaldari eta eskulturagile arteko nahasketa da,
nahiz eta eskultura-munduari egin dion ekarpena-
gatik baino sukaldaritzan izan dituen lorpenengatik
ezagunagoa izan. Gazteizen duen jatetxean hitz egin
genuen berarekin; bertan, bere sukaldeko usai gozo-
ak eta eskulturen formak nahasten dira.
Hil honetako alea, gure kooperatibetako berriei
zuzentzen diogun atalarekin osatu dugu. Bereziki,
Euskadiko Kutxaren irudi-aldaketa, Alfonso
Gorronogoitiak jaso duen ekonomia sozialeko
“Txemi Cantera” saria eta Fagorrek Kolonbiako
Incelt enpresarekin egin duen 600 milioiko hitzar-
mena nabarmentzen dira. W

S artu-sartu eginda gauden krisi ekonomikoak
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Coogerativistas

“El crepuisculo de las ideologias” es ya realidad para los jévenes.

Artikulu honetan

Jose M? Ormaetxeak gazte
kooperatibista berrien
birtute eta akatsak
aztertzen ditu. Birtuteen
artean azpimarkarriena
arrazonaketarako
ahalmena, akatsen artean

berriz indibidualismoa.

Los
nuevos

cooperativistas

*José M* Ormaechea

Seguramente ahora no son iguales
las aspiraciones de los jovenes
cuando deciden incorporarse a tra-
bajar como socios en una cooperati-
va.

No es solo cuestion de que se viva

en escenarios distintos, si se tiene
en cuenta que hace 35 6 40 anos la
renta per capita era menos que un
tercio de la actual y que, por ésta y
otras razones, mientras para comer
se destinaba mas del 60% de los
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ingresos, ahora se gasta entre el 25
y el 40%, quedando el 75 6 60% res-
tante para otros fines convertidos
en 1992 en necesidades tan indis-
pensables como la tan vital de ali-
mentarnos.

La juventud, en plena efervescen-
cia cultural, y cargada de mayor
bagaje critico, también siente otras
tentaciones menos primarias, en
consonancia con los comportamien-
tos espontaneos nacidos precisa-
mente de una mayor capacidad
para interpretar, vivir y acomodar-
se a otros requisitos sociales.

Menos determinismo

La fortaleza del conocimiento y el
afdn de autonomia de criterios, con-
duce a la juventud a transitar por
la vida con menor supeditacion a
valores coercitivos, ya sean de
caracter trascendente -religiosos-
o técnicos, al no verse urgidos por
la influencia de motivaciones este-
reotipadas.

El cooperativismo originario brot6
en un contexto asaz determinante.
Una juventud con muy pocos hori-
zontes, limitados por la escasa for-
macién intelectual, guiada por
principios morales que tenfan su
raigambre en la hondura religiosa,
y vividos en la pobreza generaliza-
da del contexto economico, que
limitaba cualquier atisho de espe-
ranza que no fuese ligado a la
unién con otros para, entre todos,
superar la mediocridad individual.
El concepto de identificacion en

una tarea comin sélo se siente
ahora en dreas de gran concepcion
ética, como la ecologia, las relacio-
nes humanas a nivel mundial y el
respeto mutuo a través del libre
pensamiento.Pero la libertad indi-
vidual en el marco de su esfera
doméstica y social resulta para el
joven absolutamente invulnerable.

Existen claros sintomas para con-

a juventud,

en plena

efervescencia
cultural, y cargada
de mayor bagaje
critico, también
siente otras
tentaciones menos
primarias.

vencernos de que quienes tienen
menos de 35 afios responden con su
rechazo a las concepciones marca-
das por la ordenanza, la tradicion o
el gregarismo.

Tenemos a mano como materias
ejemplificadoras, los avances de la
insumision para no alistarse a filas,
la libertad en la opcion religiosa, la
individualidad a la hora de aceptar
una consigna politica o partidaria,
y la independencia de la juventud
al elegir su carrera profesional,

facultades que antes, o0 no existian,
0 no se podian ejercer.

La juventud es consciente de sus
prerrogativas y no se deja liderar
en la inconsciencia y disolverse en
el anonimato de las conductas pre-
fabricadas y las decisiones masivas.
Entrenados en la universidad y en
las escuelas técnicas, medias o
superiores, han cultivado unas
relaciones basadas en la permisivi-
dad, con suficiente cobertura econd-
mica. La educacion y la formacion
se ha cefiido al 4mbito técnico, o
sélo profesional, y la vida indivi-
dual ha quedado alimentada por el
propio fuero, sin apenas mas razo-
namiento que el surgido de su pro-
pio alambique intelectual.

ErEE———me———————
Mas participacion

Se trata de la elevacidn del concep-
to clésico de participacidn, si por él
se entiende la convencional costum-
bre de votar una vez cada cuatro
anos, 0, cada ano.

El conocimiento, mejor repartido
ahora que hace sdlo 25 anos, recla-
ma ser tenido en cuenta.

Los actos de vasallaje ya no son
posibles en ninguna actividad eco-
nomica, profesional, laboral, depor-
tiva o cultural.

Los jévenes aceptan las ideas y los
razonamientos més que la influen-
cia de las personas: quieren partici-
par en el origen de las cosas y de
las ideas, y aspiran a ser convenci-
dos mediante el uso fiel del racioci-
nio,

LANKIDE « 6



Los jovenes cooperativistas se hallan familiarizados con las nuevas “herramientas” de trabajo.

ovenes (‘ooperativistas

La participacion es un acto coope-
rativo, y la juventud ha adquirido,
a través de su inteligencia cultiva-
da, la capacidad de disentir, de
ofrecer otras alternativas, de
encausar comportamientos que en
ninguna ocasion se habian cuestio-
nado, materializando, a través de
sus aportaciones plenas de cons-
ciencia, toda una suerte de signos
que la sociedad o 4mbito que los
acoja debe incorporar.

Rara vez nos vamos a encontrar en
el desarrollo de nuestras activida-
des con una aceptacién “blanda’,
sino critica y participativa.

El modelo de socio afincado, sin
espiritu critico, en la voluntad de
un lider casi mitico a quien obede-

0s jovenes

quieren

participar en
el origen de las
cosas y de las ideas,
y aspiran a ser
convencidos
mediante el uso fiel
del raciocinio.

cer, va desapareciendo de la escena
social y de nuestra experiencia coo-
perativa y va dando paso a otro que
quiere vivir, desde el origen, el por-
qué de las decisiones basicas que a
él le pueden afectar.

T TE———Tom————
En las cooperativas

Se van produciendo los inevitables
relevos generacionales, y hoy nos
hallamos en una sociedad mas cri-
tica dentro de nuestras cooperati-
vas.

La opcion de trabajo, que acepta
cada joven, la ha calculado tenien-
do en cuenta factores de oportuni-
dad: le hacia falta un puesto y lo ha

LANKIDE=* 7



hallado en una empresa cooperati-
va; tenia una profesién determina-
da y encajaba en sus necesidades
personales, 0 vivia en zonas en las
que el cooperativismo tiene actual-
mente las mejores oportunidades.
Han quedado rezagadas y vacias
algunas de las ansiedades que pri-
maron en los origenes de las ads-
cripciones cooperativas.

La penuria econdmica animaba a
buscar férmulas para mejorar los
ingresos. Y estas opciones acerca-
ban a la idea de crear empresas
porque los que lo hacian se enrique-
cian en pocos afos y, ademds, eran
pocos los que fracasaban poniendo
en juego su habilidad profesional y
de gestion, y un pufiado de pesetas.
El cooperativismo nuestro, el de
Mondragén, toc a rebato e invité a
la gente a asociarse a unas empre-
sas en las que todos iban a ser
empresarios, para lo que tenian que
comenzar a poner dinero: trabajo
ahorrado y acumulado; esta era la
idea

Los beneficios se repartirian des-
pués en forma justa. Como eran
tiempos en los que el liderazgo era
mds fécil desempefiarlo, la gente
tuvo fe en quienes iban a montar la
escena y en seis meses teniamos a
mano unos 20 millones de pesetas,
que en pesetas de 1992 equivaldrian
a més de 600 millones de pesetas
del poder adquisitivo actual.

Eran épocas en las que el desempleo
no existia, pero los salarios eran
absolutamente insuficientes para
vivir. De ahf salié el concepto de
“salario minimo vital” calculado por
eminentes y sobre todo meritorios

Magquinaria infrautilizada, otra causa del paro.

1 socio de una

cooperativa

ahora lo que
desea sobre todo es
trabajar y tener un
puesto de trabajo

seguro.

proceres de aquella época marcada
por el aura de un “social-catolicis-
mo” exculpatorio del sistema.

La connotacién de empresario con
derecho a heneficios era importan-
te, y la aportacion a capital colma-
ba la condicién de socio, trabajador,
propietario, como culminacién de
un proceso emancipador y redentor
de la pura condicion de obrero y
proletario.

Estos distintivos han perdido ahora
su antigua eminencia, El socio de
una cooperativa ahora lo que desea
sobre todo es trabajar y tener un
puesto de trabajo seguro que le per-
mita, en base a sus ingresos, cons-
truir y pergefiar su futuro.

No le importa tanto ser socio y, si
pudiera, nunca haria una aporta-
cién a capital detrayéndola de sus
recursos, que quisiera colocarlos en
otros fines menos comprometidos ¥
més exigibles: se aportan como un

LANKIDE= 8



“peaje” establecido como condicién
“sine qua non” que va poco a poco
adquiriendo el cardcter de simbolo
por la distancia que media entre su
importancia y el coste real del
inmovilizado por cada puesto de
trabajo, y también porque actual-
mente lo facilita el anticipo que se
cobra de una sola vez como presta-
cién de desempleo para el que pasa
de ser trabajador por cuenta ajena
a la condicién de socio de una coo-
perativa

Los retornos, beneficios, no son tan
atractivos y a veces son negativos;
los intereses son mas bajos que los
que se perciben en el mercade de
titulos de deuda puablica, y la capa-
cidad de modificar este esquema
resulta implacablemente inalcanza-
ble.

Hoy se busca el empleo y, menos,
notablemente menos, ser socio. Se
negocia la “remuneracién” -ya se
suprimid el comprometido y sabio
nombre de “anticipo laboral™ y no
se tiene en cuenta, al discutir los
ingresos, al menos en las cooperati-
vas industriales, la eventualidad
del retorno.

Pero el cooperativismo inspira ain
destellos de democracia, de partici-
paci6n, de sociedad formada por
individuos maduros y habria que
ver si no se puede hoy extraer de
sus brasas algin resorte animador.
Sin duda la cooperacion para traba-
jar y para gobernar la empresa es
cosa de adultos, y los jovenes llegan
a esta conviceidn irrenunciable
antes que lo hicimos nosotros.

S J ovenes

0
=)

Renovar el mensaje

A estas alturas es dificil hallar el
tono adecuado para dar sentido
exacto a los valores ya tradicionales
del cooperativismo de Mondragdn,
cuyos barruntos se sintieron hace
ahora 37 afios.

e van produ-

ciendo los ine-

vitables rele-
vos generacionales,
y hoy nos hallamos
en una sociedad
mas critica dentro
de nuestras coope-
rativas.

Y es que las aspiraciones humanas,
los méviles que afectan a su volun-
tad, el plan de vida de las nuevas
generaciones, la organizacién de la
vida civil, los presupuestos vitales
de cada uno, las prioridades esen-
ciales seleccionadas con plena auto-
nomia, el acendrado cardcter perso-
nal de las actitudes y el albedrio
individual aceptado como norma de
conducta, reclaman en la vida coo-
perativa que se acepte una situa-
cién en la que la aplicacién de algu-
nos valores éticos de uso bdsico y
generalizado hay que modificarla.

Coogerativistas

El 60 por ciento de los socios que
trabajan no son ya hijos de aquella
situacion y no pueden ser testigos
del clima que hizo posible el despe-
gue de esta experiencia.

Sin embargo, el cooperativismo es
un concepto socioldgico por el que
“se trabaja para obtener el mismo
fin” y esta clave tiene vigencia
ahora con el mismo vigor que lo
tuvo entonces, sélo que hay que
hacer un esfuerzo de adaptacion
para que siga nutriendo el 4nimo
de los j6venes cooperativistas.

Sin duda habra que contar con lo
dicho sobre la autonomia de crite-
rios sobre la superacion del espiritu
gregario, sobre la exigencia de una
participacion comprometida pero
inteligente -no automata, no abo-
rregada- y habra que acercar a las
bases, mas cultas y menos proclives
a aceptar los liderazgos no mereci-
dos, las altas decisiones.

De otro modo el cooperativismo que
practicamos devendrd en un mode-
lo caduco de organizacién pesada,
torpe y mal entendido, que no
podra hallar en su ejercicio préctico
suficientes grados de aquella pers-
pectiva ilusionada que ha manteni-
do un diferencial positivo de orga-
nizacién. Porque esa ha sido la
fuente de mayor equilibrio y compe-
netracién y, por esta razon, nos ha
hecho més competitivos y més ren-
tables, que son las formulas ines-
quivables para garantizar la soli-
dez de las instituciones que se
enfrentan en la sordidez de un mer-
cado agresivo e impenetrable. l
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Los jovenes
P\ cooperativistas

PARTICIPANTES: Martxi Pérez, de Almen
Marga Pinillos, de Fagor Ederlan
Anne Igartiburu, de Ikerlan
Nikolas Hernandez, de Orona

MODERADOR: Javier Marcos

La mesa redonda de este niimero pretende aglutinar las opiniones de cuatro socios de
diferentes cooperativas de la Corporacion en torno al tema central de la revista. ;Que
opini6n tienen los jovenes sobre la sociedad cooperativa?, jcomo es la nueva generacion
de cooperativistas?, ;cudles son sus virtudes y defectos?

Estas y algunas otras han sido las interrogantes que hemos puesto sobre el tapete.
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Moderador: Para empezar qui-
siera saber qué opinion tenéis
sobre la Sociedad Cooperativa
en comparacion con la Sociedad
Anénima.

Marga: El sistema cooperativo,
como sistema de trabajo, me parece
bastante ms solidario en la medida
en que su preocupacion fundamen-
tal es el progreso profesional de
todas las personas que estdn involu-
cradas en la Cooperativa. La dife-
rencia fundamental en relacién a la
Sociedad Anénima es que en la
Cooperativa el trabajador, ademas
de su trabajo, aporta capital, En ese
sentido creo que el sistema coopera-
tivo, como sistema de trabajo, es
més solidario en la medida en que
se pasa del concepto de asalariado al
de socio y trabajador.

Anne: Efectivamente yo creo que en
la Cooperativa el trato es més
humano y se valora més a la perso-
na, sin estar pendiente exclusiva-
mente del trabajo y del dinero.

Nikolas: La Sociedad Cooperativa
tiene ventajas importantes en rela-
cién a la Sociedad Anénima. Una de
las mds destacables es que en la
Cooperativa tu puesto de trabajo
estd mds asegurado. En una
Sociedad Anénima, si va mal se cie-
rra y no pasa nada. Aqui puedes
reubicarte en otras Cooperativas.

Martxi: Yo tampoco he tenido otras
experiencias en Sociedades Ano-
nimas y la unica referencia que
tengo es por lo que he podido leer o
estudiar o por la referencia directa

___..__.___

Martxi
Pérez

uestro sistema cooperativo

esta cayendo en la inercia del propio sistema

imperante. Pienso que seria necesario un
proceso de reflexion muy profundo para saber
adonde nos conduce esta situacion.

de las S. A. del entorno. Entiendo
que el sistema cooperativo es uno de
los socialismos mejor aplicados en
este entramado capitalista en el que
vivimos. No obstante creo que nues-
tro sistema cooperativo esta cayendo
en la inercia del propio sistema
imperante (capitalista). ;A qué ha
sido debido? La masificacion, la pro-
pia inercia oferta-demanda, o los
valores de la sociedad puede que
hayan sido factores que nos hayan
llevado por estos derroteros. Pienso
que seria necesario un proceso de
reflexion muy profundo para saber
adonde nos conduce esta situacion.

Marga: La formula cooperativa en
si es buena, lo que ocurre es que no
todas las personas se sienten o son
cooperativistas. Los pioneros de la
experiencia estaban mas convenci-
dos de por qué se involucraban en el

sistema cooperativo, eran mas idea-
listas y luchaban por poner en mar-
cha sus ideales. Las generaciones
posteriores han ido entrando en la
empresa cooperativa, no siempre por
convencimiento, por idealismo o por
comulgar con el sistema, sino por-
que simplemente es una opcién mas
de trabajo. Consiguientemente
ahora en la Cooperativa existen
corrientes de opinion muy diferen-
tes, algunas que siguen abogando
por un sistema cooperativista, y
otras que yo no se si lo tienen tan
claro, y al final estamos todos en el
mismo barco y tenemos que poner-
nos de acuerdo sobre adonde quere-
mos llevarlo.

Moderador: ;Estais de acuerdo
en que la formula cooperativa
en si esta bien concebida, pero
las personas deformamos esta
formula y convertimos algo apli-
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Marga
Pinillos

os valores de cooperacion hay
que compatibilizarlos con una necesidad
ineludible de cualquier empresa que es la de

ser rentable.

cable y bueno en algo que no
funciona?

Anne; En gran medida es debido a
que hay una gran desmotivacion
entre el colectivo debido en mi opi-
nién a que no invertimos en forma-
cion. Entonces es absurdo hablarle
a esa persona de colaboracién, com-
prensién, apretarse el cinturén o sol-
tarselo. En mi caso, y supongo que
en el vuestro también, hemos tenido
formacion sobre qué es la Coopera-
tiva, por qué estamos aqui, adénde
vamos y cudles son los objetivos y
creo que es inferesante y convenien-
te hacer este tipo de formacién con
todos los socios.

Nikolas: Hoy dia la gente va mas
por el puesto de trabajo que por otra
cosa, y trabaja en una cooperativa
como en una empresa capitalista. Y
yo coincido con Anne en que hay que

formar més a la gente, decirle donde
estda y como funciona la Sociedad
Cooperativa, por que hoy en dia cada
uno se limita a hacer su trabajo y
®unicamente. Y la culpa es de direc-
cién, que no pone en marcha meca-
nismos de formacién. Por ejemplo en
ORONA hace algunos afios existia el
espiritu cooperativista, pero hoy en
dia no se palpa. Ya no hay unién
entre la gente.

Moderador: ;Creéis que los jove-
nes de hoy en dia se sienten coo-
perativistas?

Marga: Hay jovenes que si sienten
esa inquietud por el modelo coopera-
tivo y otros que no. El problema es
que entran todos, que no discrimina-
mos a la hora de entrar a trabajar en
la Cooperativa y no podemos hacerlo
porque atentariamos contra uno de
nuestros principios cooperativos; el

de puertas abiertas. Creo que en las
Cooperativas de la Corporacién nos
falta un trabajo continuo para trans-
mitir esos conceptos, esos valores,
esa filosofia de concepeion de empre-
sa que nos hace diferentes.

Martxi: En el Valle de Léniz, el coo-
perativismo lo hemos mamado desde
que nacimos, pero por parte de las
Cooperativas no ha habido esa
inquietud de traspasar ciertos valo-
res cooperativos a las nuevas gene-
raciones. Hoy dia hay hijos de socios
que entran en la Cooperativa cuando
su padre se jubila y no tienen esa
conciencia cooperativa. Conocen
Caja Laboral, saben que estdn en un
entorno donde se ubican muchas
Cooperativas y que su padre iba
anualmente una vez a la Asamblea
General de su Cooperativa, pero
POCO MAs.

Moderador: ;Pensais sincera-
mente que los jovenes de hoy en
dia estan dispuestos a interiori-
zar los conceptos cooperativos?

Martxi: Yo lo que creo es que en
Euskal Herria hay muchos jovenes
comprometidos fuertemente con los
valores y aspectos de la Sociedad
Vasca. El cooperativismo es uno de
ellos. Lo que ocurre es que el trabajo
ha dejado de ser un fin en si mismo
y cualquier implicacion complemen-
taria a la operativa puramente labo-
ral nos asusta. Yo, cuando me dije-
ron que habia sido elegido para la
Junta Rectora, tuve mis dudas, pero
luego al hacer un andlisis més repo-
sado te das cuenta de que hay gente
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que ha confiado en ti y decides coger
el toro por los cuernos.

Anne: Yo lo que percibo es pasotis-
mo total. En general los jovenes no
quieren saber nada y ademads si a
titulo personal intentas tratar estos
temas te miran con mala cara.

Nikolas: Estoy de acuerdo. La gente
pasa del tema bastante e insisto en
que la culpa es de la direccidn.

Moderador: ;Estais todos de
acuerdo en que la unica culpa-
ble es la direccion?

Marga: Yo no creo que se pueda
atribuir a la direccion toda la culpa.
También los socios tenemos parte de
culpa en la medida en que pensamos
mas en lo que la Cooperativa nos da
que en lo que nosotros podemos
aportar. Pensamos més en los dere-
chos adquiridos y no tanto en el com-
promiso que supone el ser socio de
una Cooperativa.

Nikolas: Yo creo que en las coopera-
tivas pasa lo mismo que con la reli-
gion. Desde pequefio eres cristiano
casi por definicién, aunque luego no
lo practiques. En la Cooperativa al
ser socio, parece que tienes que ser
cooperativista, pero en realidad no lo
sentimos, no lo practicamos.

Martxi: También hay que tener en
cuenta que en las Cooperativas hay
cientos de trabajadores contratados
por cuenta ajena. Este es un tema
muy delicado, que crea opinion y que
hay que contrarrestarlo con realida-
des cooperativas.

J ovenes Coo erativistas

Anne
Igartiburu

n la Cooperativa el trato es

mas humano y se valora mas a la persona, sin

estar pendiente exclusivamente del trabajo y
del dinero.

Nikolas: Eso es cierto. En la socie-
dad Cooperativa ya no se esté
mirando por la persona en si. En
ORONA ha habido gente trabajando
en oficinas durante tres anos, funcio-
nando perfectamente. En cambio no
se les ha hecho socios, y se les ha
despedido y se han contratado otras
personas. (Dénde estan los valores
de cooperacion para con esa gente?

Marga: Lo que ocurre es que esos
valores de cooperacion hay que com-
patibilizarlos con una necesidad ine-
ludible de cualquier empresa que es
la de ser rentable.

Moderador: Precisamente Don
José M* Arizmendiarrieta decia
que lo econdmico tenia que ser a
lo social como lo social a lo eco-
nomico, jcreéis que se esta lle-
vando a cabo esta minima?

Martxi: Para nada. La Cooperativa
tiene un reto importantisimo que
consiste en adecuarse al mercado
capitalista tan sangrante en el que
estd inmersa. En esta lucha por la
supervivencia creo que hay que con-
jugar tanto los valores econdmicos
como los sociales. Tenemos que
seguir siendo solidarios, no sélo
entre nosotros, sino también con esa
gente que lleva trabajando con noso-
tros cerca de tres anos, que quieren
casarse, comprar un piso o hacerse
un proyecto de vida y no pueden por-
que no tienen un puesto de trabajo.

Nikolas: Para que lo social y lo eco-
nomico estén al 50% la economia de
nuestras Cooperativas tiene que ser
boyante. De lo contrario la sensibili-
dad con los aspectos sociales se des-
vanece.
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Moderador: ;Qué valor anadido
podemos aportar los jovenes de
hoy en dia a la formula coopera-
tiva? ;Cuales son las caracteris-
ticas positivas de los jovenes de
hoy?

Marga: Lo que nos estdn pidiendo
es que seamos imaginativos, que
sepamos buscar formulas nuevas y
poder adaptarnos a esta nueva dind-
mica de mercado.

Anne: En lo puramente social yo
creo que cada uno de nosotros tene-
mos que ser un departamento de
marketing y promocionar lo que
estamos haciendo intentado trans-
mitir que lo que estamos haciendo
nos gusta.

Martxi: Otro de los aspectos positi-
vos de la juventud de hoy en dia es
que es més critica, pero critica en el
sentido de buscar el porqué de las
cosas.

Marga: Precisamente por eso es
mas dificil ejercer hoy en dia la fun-
cion directiva. Los actuales lideres
no tienen el carisma que tenian los
pioneros de la experiencia cooperati-
va. Su liderazgo estd basado en su
capacidad para explicar las cosas,
teniendo que justificar practicamen-
te todo lo que hacen. No es tarea
facil y frecuentemente no reconoce-
mos el mérito que tienen.

Martxi: En mi opinion los directivos
deberian tener mucha mds relacion
con el socio de base. No voy a decir
que se ensucien la camisa, sino el
plantearse “voy a bajar las escale-

ara que lo Social y lo
econdmico estén al 50 % la economia de
nuestras Cooperativas tiene que ser boyante.

ras” creo que es muy importante.
Ademés en los puestos directivos
actuales hay gente con capacidad y
sensibilidad, que no sélo tiene nime-
ros en la cabeza. Y tenemos que
explotar este tipo de capacidades y
no evaluar todo en forma de pardme-
tros economicos.

Moderador: ;Queréis apuntar
alguna otra cuestion mas?

Anne: Yo enfatizaria el tema de la
formacion como instrumento para
contribuir a motivar al colectivo.
Creo que es fundamental que la
gente esté motivada para seguir ade-
lante con este proyecto.

Por otro lado también quisiera sefia-
lar que tenemos que seguir luchando
codo a codo, comprometernos indivi-
dualmente con el proyecto e impli-
carnos en lo que hacemos. Tenemos

Nikolas
Hernandez

que aprovechar nuestra propia cul-
tura, nuestro idioma y ese “gu geu
gare” para salir fortalecidos de esta
crisis que estamos atravesando.

Martxi: Precisamente en relacion al
euskera a mi, desde mi condicion de
“euskaldun”, me molesta profunda-
mente la poca y vergonzosa presen-
cia del euskera en las Cooperativas,
A titulo anecddtico, vas a comprar
un frigorifico y tienes las instruccio-
nes en siete idiomas diferentes,
drabe incluido, y en euskera no apa-
rece. Creo que mereceria la pena
esforzarnos un poco mas para que el
euskera tuviera una presencia
importante en la vida de las
Cooperativas. Quizds alguno de los
que s6lo tiene numeros en la cabeza
me dice que es un tema secundario
pero creo que incluso desde el punto
de vista marketinista serfa intere-
sante. H
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Gure gizarteak aldaketa
nabarmenak eman ditu
azken urteotan. Aldaketa
hauek direla eta gure gaz-
teen izakerak ere sakonki
aldatu dira, Artikulu hone-
tan Euskal Herriko eta
gure kooperatibetako gaz-
teen izakeraren berri ema-
ten saiatu da

korporazioko soziologoa.

s ,Jovenes (Jooperativistas

vy o — ]

El Trabajo. De maldicién biblica a privilegio social.

(Gazteak eta kooperatibak

*Mikel Lezamiz, OTALORAko Gabinete Soziologikoaren arduraduna.

Euskal Herriko gazteen pentsa-
moldea

Azken hamarkada honetan Euskal
Herrian langabezia dexente gehitu
egin da (%20 orain) eta horren
ondorioz, une honetan 25 urtetik
beherako gazteen batazbesteko
erdia langabezian aurkitzen da
(%49). Gainera kontutan hartu
behar da lanean ari direnen artean
gehiengoa behin behineko edo epe
laburrerako lanpostuetan ari dela
eta etorkizunean ere horrela jarrai-
tu beharko duela.

Guzti honekin zera adierazi nahi
dugu: gazteek lan munduan etorki-
zun beltza ikusten dutenez, gizarte
honen ikuspegia eta berarekin
batera lanarena ere, aldatu egiten
dela. Eta horixe bera esaten digute
Euskal Herri osoan egiten diren
inkestek. Adibidez, Javier Elzo
Soziologoaren baloreei buruz 90.
urtean egindako inkestan azaltzen
denez gazteak post-materialista
haundienak dira, kultura eta
astialdiko bidaiak, kirola, etaba-
rrak, gehiago baloratzen dutelarik.

Lanak berez duen balioari garran-
tzia kendu egiten diote.

Lantegiak gestionatzeko era ezber-
dinak aztertzen baditugu atera
dezakegun ondoriorik garbiena
honako hau izango litzateke, ale-
gia, gazteek gehien estimatzen
duten empresa mota kogestioa eta
kooperatiba sistema dira. (Ikus
grafiko 1)

Grafikoan ikusten denez, gehiengo-
ak lantegiaren erabakietan parte
hartu nahi du (kogestioa eta koope-
ratibak batuta) eta prest daude,
ardurak inorengan utzi gabe,
enpresaren gestioan “buztitzeko”.
Guzti hau osatzeko, 1991lan
Otalorako Gabinete Soziologikotik
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SISTEMA ENPRESARIALA

Grafiko 1
(adinen arabera)
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ikasleen artean egindako inkesta
baten arabera, C.0.U., eta
Hezkuntza Tekniko eta Batxilergo
Teknikoko azken urteko ikasleek
eta Ingenieritza, Ekonomikaz,
Entrepresa Zientzietan eta
Informatikako ikasleek (Bilbo,
Donostia, Onati eta Arrasatekoak)
%83ak kooperatibismoari buruz
informazio gehiago eduki nahi
dute.

Honek kooperatiba sistemak
Euskal Herrian jakinmina sortzen
duela adierazten digu eta kontutan
hartzeko bidea dela ekonomia eta
gizartea antolatzeko orduan.

[EPREp S
Gure kooperatibetako gazteak

Baina gure kooperatibetako gazte-
engana etorriaz, hona hemen 1990.
urteko erdialdera Otalorako
Hezkuntzetxeko Gabinete Sozio-
logikoak egindako inkestaren ara-
bera zer agertzen zaigun 18 eta 25
urteko gazteen pentsamoldean koo-
peratibetaz. (Ikus grafiko 2).

Argi eta garbi azaltzen da gehien-
goa bere kooperatibatik ez litzate-
kela irtengo (%68) eta Elkarte
Anonimo bat eta kooperatibaren
artean ezberdintasun handiak dau-
dela (%75-ak horrela uste du).
Beraz, oraindik kooperatiba eta
lantegi pribatuen artean ezberdin-

tasun kualitatibo handiak aurki-
tzen dituzte. Beraien ustez pena
merezi du kooperatibetan lan egi-
tea.

Eta oraindik gehiago. Nahiz eta
kooperatiba eginda aurkitu bertara
sartu zirenean, hau da, beste batzu
zaharragoek egina izan arren (kon-
tuan izan 25 urtetik beherako gaz-
teak direla eta aspaldi honetan ez
ditugula kooperatiba berririk egin)
% 48 ugazaba sentitzen da (propie-
tarioa). Erantzun gabeko gainon-
tzekoa (%14), gazteak normalean
ugazaba sentitu ez arren, beste
nolabaiteko ugazabatasuna senti-
tzen dutela esan nahi du, “behint-
zat ez duzu beste ugazaba batent-
zat lanik egiten”.
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Lantegia egina aurkitzea eta hala
ere norberarena dela sentitzea ez
da txantxetako gauza eta horrek
gazteak nahiko integratuta daude-
la adierazi nahi du.

Kontutan izan behar dugu lantegi
baten ugazabatasunaren arazoa
mundu guztiko ikerlari, soziologo,
ekonomilari eta antzekoek (elizako
azken Aita Santuak ere barne dire-

ng J ovenes

erabiltzeko ahalmena ematen digu
eta botu hori garrantzizkoa da gaz-
teentzat. Berdin gertatzen da era-
bakiak hartzen diren organoan
parte hartzeko aukera edukitzeare-
kin ere.

1991 eko lehen seihilabetetan
Otalorako Gabinete Soziologikotik
ere egindako beste ikerketa kuali-
tatibo baten arabera aurrean aipa-
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larik. Tkus “laborene Exercens”
enziklika) puntu nagusitzat har-
tzen dutela produktibitate eta fun-
tsezko gatazkak konpontzeko langi-
lego eta ugazaben artean. Gure
gazteek ugazaba sentitzetik aparte,
Batzar Nagusietan botoa emateko
posibilitatea izateari garrantzi han-
dia ematen diote (%65), eta baita
ere Kontseilu Errektoreko kidea
izateko aukera edukitzeari (%52).
Gure kooperatibetako sistemak
“langile bat = botu bat” demokrazi

tutako datuak onetsi ondoren,
beste datu interesgarri batzu ager-
tzen ziren gure kooperatibetako
gazteetaz: lanpostuen segurtasuna
kooperatibetan, informazio ugarita-
suna, partizipazio haundiagoa
beste enpresetan baino, ugazaba
norbera izatea, txarto ikusten diren
gauzak kritikatzeko aukera, botua
izatea, zuzendariek aukeratzeko
ahalmena langileek izatea, etabar.
Hitz gutxitan, kooperatiba batean
lan egitea nahiago dutela beste

Coogerativistas

enpresa kapitalistetan baino.
Baina hala ere, gazteak ez dira
itsuak eta mutuak eta azken txos-
tenean argi eta garbi azaltzen
dituzte kooperatibetan dauzkagun
aspektu negatibobak: lantegi haun-
diegiak egin dira kooperatiba batzu
eta partizipazioa gutxitu egin da;
hasieran idealismoarekin sartzen
dira, baina bazkide zaharragoek ez
dutenez ideologia kooperatiborik,
beraiek ere desmotibatu egiten
dira; Batzar Nagusi gehienetan
gauzak erabakita ekartzen dira
zuzendarien aldetik eta beraiek
nahi duten bidea hartzen da; era
berean Zuzendaritzaren boterea
haundiagoa dela adierazten da; eta
bukatzeko sarritan ez dakite zein
den kooperatibaren helburua:
enpresaren errentabilitate ekono-
mikoa edota aberastasun soziala
lortzea.

Kritika egitea ona izaten da gauzak
konpontzeko eta horrela hartu
behar ditugu gure gazteen eritziak,
zeren eta azken finean garbi dau-
kate kooperatiba barruan lan egi-
tea nahiago dutela, kanpoko enpre-
setara joan gabe, aspektu
positiboak nabarmenagoak baitira
eta zorionez oraindik “funtsezko
sua” oraindik gure barruan erama-
ten dugulako. Hala bedi!
Bukatzeko, gure gazteak nere ustez
eta datuen arabera, ez daude “alpe-
rrik galduta” eta prest daude koo-
peratibismoarekin jarraitzeko,
baina horretarako aukerak eman
behar dizkiegu erabakietan parte
hartzeko, beraien aportazioak beti
ere kontuan izanik. M
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Andoni Lopez Ruiz,
socio de ORBEA S. Coop.

Ayudante de Encargado

Pese a su juventud, 30 anos, son ya 7 los que
lleva como socio de ORBEA, aunque
comenzo a trabajar en la cooperativa en el
ano 80. “Es la primera vez que me pasa,
nunca me habian hecho una entrevista”
confiesa algo nervioso antes de comenzar a
contestar a nuestras preguntas,

“Nadie trabaja por amor al arte”

“JME.

T.U. Lankide: ;Te gustaria for-
mar parte del Consejo Rector de
tu Cooperativa?

Andoni Lépez: Si me preguntan si
yo quiero que me voten para formar
parte del Consejo Rector diria que
no. Ahora bién, si salgo elegido no
podria decir que no.

T.U. Lankide: En general, ;tienes
buena informacion sobre la mar-
cha de tu Cooperativa?

A. L.: Si y no. Actualmente soy
miembro del Consejo Social y el
Consejo Social como tal recibe infor-
macion periddica del Consejo Rector,
pero en lineas generales no creo que
esté bien canalizada la informacion
que la direccion tiene que transmitir
al colectivo de socios.

T.U. Lankide: /Crees que se da
una participacion real del colec-
tivo de socios en la gestion de la
Cooperativa?

A. L. Yo cuando he visto pegas las
he expuesto, y bueno... tarde o tem-
prano me han hecho caso. Yo diria
que td puedes dar tu opinién en lo
que concierne a tu puesto de trabajo,
pero en otro tipo de cuestiones las
directrices vienen marcadas desde
arriba.

T.U. Lankide: ;Dejarias tu
Cooperativa por un puesto simi-
lar en una Sociedad Anénima?

A. L.: Si me pagasen mds dinero
seguro que si. No me lo pensaria dos
veces, aqui ya nadie trabaja por
amor al arte.

T. U. Lankide: ;Qué critica ha-
rias a las Cooperativas actuales?

A. L. Sélo conozco la mia y alguna
otra como DANOBAT, donde trabaja
mi cunado, pero no al detalle. No me
atrevo por tanto a hacer ni criticas
ni alabanzas.

T.U. Lankide: ;Te sientes propie-
tario de tu Cooperativa?

A. L.: En mi opinion, a pesar de que
asi figure en los papeles, que eres
propietario de tu Cooperativa, no
creo que la gente tenga ese sentido
de la propiedad. M
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*J. M Larranaga
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Artikuluaren egilearen
ustetan es da erreza
gaurko gazteekin
kooperatibismoari buruz
hitzegitea, batez ere
kontutan hartuta
identifikatzen gaituen
eredua falta zaigula.
Hurrengo artikuluan
eredu horren eraikitzen

hasi da José M* Larranaga.

0s que nos dedicamos a la
L ensenanza en especial y los

que nos sentimos coperativis-
tas en general, nos preguntamos
permanentemente el como abordar
el dialogo con los jovenes sobre coo-
perativismo. No nos resulta facil
porque carecemos de un modelo que
nos identifique. Antes era D. José M*
quien nos facilitaba la tarea pero
desde que se fue nos encontramos
huérfanos. Hay modelos de familia,
de sociedad; modelos politicos, de
vida... pero atin no hemos definido
nuestro modelo de cooperativa. Y
cuando tratamos de hacerlo nos
encontramos con una desesperante
imprecision y ambigiedad.
No es esta carencia una cuestion tri-
vial, por el contrario es un elemento
basico para hacer posible un didlogo
constructivo que nos permita descu-
brir virtudes, defectos pros y contras
del cooperativismo,

L Los ovenes Cg_l)eratlv1stas

S e AR

Como

dialogar

sobre
cooperativismo
con los

jovenes

Tampoco es una pérdida de tiempo
reflexionar sobre el asunto porque la
respuesta influye decisivamente en
nuestra mente y por tanto en nues-
tra conducta, con la cual transmiti-
mos, tanto si lo pensamos como si
no, unos valores con los que los jove-
nes identifican nuestra propuesta de
sociedad futura.

Preguntarse hoy sobre el modelo de
sociedad que van a vivir nuestros

jovenes, es una cuestion de mucha

complejidad. No creo que haya hoy
mucha gente que tenga ideas claras
sobre este futuro, y mds desde la
caida de los regimenes socialistas
del Este; desde la crisis profunda del
modelo capitalista que acelera la
pobreza en continentes como
América Latina y Africa; desde la
certeza de las grandes inmigraciones
que avanzan sobre Europa y EEUU;
desde los cambios tan vertiginosos
que nos sorprenden continuamente.

LANKIDE = 19



Por eso creo que es mds practico
empezar por preguntas que nos per-
mitan aproximarnos a la gran pre-
gunta final, la cual seria: jqué
modelo de sociedad cooperativa
queremos para el futuro?
Propongo que respondamos a tres
preguntas previas para despejar
algunas incognitas.

a) ;Qué elementos de la sociedad
actual, de su sistema de valores,
rechazamos?

b) ;{Qué hay que mantener y poten-
ciar de la actual sociedad?

¢) ;Qué dudas, o perplejidades hay
que aclarar de nuestra actual posi-
¢ién?

Pero, antes de entrar en las respues-
tas a estas tres cuestiones habria
que recordar el basamento sobre el
que descansa nuestra ideologia y que
no es otro que los Principios Bésicos.

e ]
Base ideologica: Los principios
basicos

Para los cooperativistas el sistema
de valores se nutre de los Principios
Bésicos aprobados en el Congreso
Cooperativo pero no nos sirven de
mucho para lo que aqui pretendemos
porque quedan excesivamente aleja-
dos de la cotidaneidad. No niego su
importancia ni su aplicabilidad glo-
bal pero son enunciados, llevados,
inconcretos, distantes.

Es preciso dar un paso mds y bajar
al juego donde se lidian el desem-

1 joven no

admite, como

posiblemente
ya casi nadie, la
ideologia vacia de
practicidad.

pleo, la retribucién, el conflicto entre
mando y subordinado. El joven no
admite, como posiblemente ya casi
nadie, la ideologia vacia de practici-
dad. Quiere que también las ideas
se comprometan con la realidad
social.

Aclarado esto puedo pasar a concre-
tar las respuestas antes anunciadas.

a) /Qué elementos de la sociedad
actual, de su sistema de valores,
rechazamos?

Rechazamos todo sistema econdmico
que produzca pobreza y margina-
cién. No estamos de acuerdo con que
la riqueza vaya aumentando en unos
pocos (o muchos) a costa de la mise-
ria de otros. Es una ofensa a la
humanidad y una injusticia social
absoluta.

Rechazamos la vision fatalista del
“no hay nada que hacer”, porque el
oponente es poderoso. Creemos en

la fuerza de la solidaridad y en la
valia del trabajador.

Rechazamos el conformismo, la falta
de autocritica, la inaccién porque
inutiliza los esfuerzos, y propica el
pesimismo claudicante.

Estamos contra el individualismo
insolidario y contra la solapada préc-
tica de desprestigiar lo colectivo
como algo tedrico y sin sentido real
en el mundo actual.

Rechazamos el consumismo y la
estética del dinero como filosofia de
vida porque ensalza la riqueza indi-
vidual como bien en si mismo, como
valor absoluto.

Posiblemente haya quien reduzca
esta lista de denuncias al sistema
actual y otros anadirian gustosos
algunos més, pero sirvan como botén
de muestra desde mi particular posi-
cion personal.

b) ;Qué hay que potenciar de la
actual sociedad?

Hay que potenciar la sensibilidad
hacia los problemas humanos y
sociales. No una sensibilidad blan-
da, facil y pasajera sino abrir el espi-
ritu y la mente para dejarse impac-
tar por la realidad de los demds y
raccionar comprometidamente ante
ella.

Hay que impulsar la valoracién posi-
tiva del trabajo como elemento nece-
sario para cualquier avance social,
econémico, ético y de justicia entre
las personas. Slo por medio del tra-
bajo solidario podremos mejorar la
realidad actual.
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Hay que dirigirse a las personas con-
cretas que tienen preocupaciones,
anhelos y potencialidades; no pode-
mos perdernos en abstracciones con-
ceptuales cuando hay paro, margina-
cifn, injusticia.

Hay que potenciar la practica coope-
rativa y no la prédica. Es momento
del compromiso de la accién aun a
riesgo de no acertar a la primera y
de recibir la critica de los que no se
“mojan”. Arriesgarse a un perder,
merece la pena cuando la apuesta es
valiosa.

Hay que potenciar todo lo que con-
duzcea a la solidaridad con los demas,
sobre todo con los mas necesitados.

¢) ;Qué dudas o perplejidades
hay que aclarar de nuestra
actual posicion?

Debemos aclarar qué finalidad
determinan nuestras politicas
empresariales y a qué estan orienta-
dos nuestros esfuerzos en mayor
medida. No podemos caminar con
firmeza sino establecemos con rotun-
didad si es la economia por si sola la
que guia nuestras decisiones o si es
la mejora social. O ambas en armo-
nizacién consecuente con la realidad
del momento como pienso debe ser.

Debemos aclarar si nuestro proyecto
es una alternativa diferente a la pro-
puesta capitalista o si por el contra-
rio admitimos su hegemonia histéri-
ca y no creemos que tenga salida
nuestro cooperativismo. Humilde-
mente, creo en nuestra formula.

J ovenes Coogerativistas

echazamos el

consumismo

y la estética
del dinero como
filosofia de vida
porque ensalza la
riqueza individual
como bien en si
mismo.

Debemos aclarar si creemos practico
el ejercicio de la democracia interna
en nuestras empresas y si su
implantacién es compatible con la
necesaria eficacia empresarial.
Porque hoy son otros, las multinacio-
nales las que porponen la democrati-
zacion empresarial como mas efecti-
va para el logro de competitividad.

Debemos aclarar y precisar el signi-
ficado de nuestra solidaridad hacia
los demas. Su dimension, sus limi-
tes y sobre todo su concrecion opera-
tiva en aquellos temas que requieren
de més atencion social tales como
paro, desigualdad de oportunidades,
discriminacion y marginacién. La
bisqueda de nuevas actividades y
que éstas sean bajo el sistema coope-
rativo se impone si queremos ser fie-
les a nuestros propios postulados.

Falta de fe

Los jovenes que se acercan interesa-
dos a nuestra experiencia no se con-
tentardn con razonamientos concep-
tuales sino que mirarédn a la
realidad que transmitimos y a los
proyectos que proponemos.

Nos dicen que los aspectos econdmi-
cos prevalecen sobre los sociales.
Opinan que el espiritu cooperativo
ha remitido desde aquellos primeros
tiempos hasta ahora. Piensan que
apenas hay diferencia entre una
empresa capitalista y una cooperati-
vista.

Nuestras peculiaridades juridicas y
sociales pierden peso ante la desilu-
sién de muchos cooperativistas y eso
a los jovenes les retrae a la hora de
valorar una experiencia que les
gusta como programa.

Nuestro problema es la falta de fe en
el proyecto, no sus creencias. Nos
falta ilusién y nos sobran intereses
personales.

Los jovenes no solo quieren un pues-
to de trabajo y un anticipo mensual
(que lo quieren) sino algo més. Las
personas ahora, como ayer, como
manana se ilusionan por mejorar,
por avanzar por un mundo mejor.
Sinceramente creo que nuestra expe-
riencia les ofrece todo eso. De lo que
tengo duda es si nosotros, los actua-
les cooperativistas seremos capaces
de poner en sus manos, por lo
menos, aquello que recibimos como
legado de D. José M,

Termino haciendo fe de mi optimis-
mo y esperanza de que, si cumplire-
mos con nuestras obligaciones socia-
les.
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Jesus Agiriano, ULMA-ko bazkidea
Montadorea

tarte handia dago.

3. Danok gara jabeak baina kooperatiba in
0so zaila egiten zaigu erabakiak hartzea.
problemarik handienetarikoa.

1. Ez da erreza kooperatibista sentitzea. Gauza bat da ideal bat edukitzea eta beste
bat errealitatea. Nere kasuan behintzat nik daukadan «deal horretatik errealitatera

9. Elkarte anonimoekin alderatuz gero abantail asko dauzkagu baina hala ere asko
falta zaigu benetazko kooperatiba izateko. Nik ez dut enpresa pribatuetan lan egin
baina partizipazio aldetik kooperatibefan hobeto gaudela uste dut.

orena da. Hori dela eta momentu txarretan
Hori da nere ustez kooperatibek daukaten

Estibaliz Amuriza
Departamento Comercial de COINMA

Allf el jefe era el que mandaba

también tienes tus roces con la gente

3. No se me ocurre ninguno.

1, Depende de lo :
que entiendas A
en COIN ; Por cooperativis -
MA estuve trabajando en una Sncieda{;]taA ]fglnflerto es que
ma, y si se

g y cada uno iba {
en comun, a lo suyo. Aqui es como mds en familia

2. Al ser|
" a empresa un
: poco de todos si i
nes con los 3 S U DED
companeros son mejores que en una S;iis gacerln algo mejor. Las relacio-
e

antes de ingresar
nota la diferencia,

TR
d Andnima, pese a que aqui
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os .fovenes { ‘ooperativistas
il a1} [ T an e A

1. Kooperatibista izatearen kontzientzia daukazu?
2. Zeintzu dira zure ustez kooperatibaren birtuteak?

3. Eta akatsak?

1. ;Te sientes cooperativista?
2. ;Cuéles son en tu opinion las virtudes de la sociedad cooperativa?

3. (Y los defectos?

José Luis Armentia
Operador de fresadora de AURRENAK

1. No se real

. m L)

s entigtz gue es ser tooperativista. Yo entendia el cooperativismo como ung

i 1recc1:*11n-trabaj§dur. pero a nivel practico esto no se lleva g cabo

e s an son los de arriba y no te tienen en cuenta m4s que cuando tie ‘
ecision y no les queda m4s remedio que llamarte 4

9. At Y >
qui por lo menos tienes la posibilidad de dar ty opinion y si algo no te parece bi
ien

']

3. Cre 1 icipaci
0 que hay que dar m4s participacién a la gente del taller. Entiendo ademas que

para que la gente pueda participar ¢ :
mente se le da. participar tiene que tener mas mformacién de la que actual-

Juan Carlos Beitialarrangoitia _
IKERLANeko robotika departamentuko kidea

o nuke beste enpresekiko gauza ezberdin

nik esang ! e
kin dituzun erlazioe-

egiteko moduan efa lankidee

1. Kooperatibista sentitzea baino,
bista ez den beste enpresetako jendearekin ego-

bat nabaritzen dela, gehinbat lana ‘
tan, Baita ere nabaritzen da kcope}‘atl
tean beste modu batera hartzen zaituztela.

teko moduan datza. Estruktura ez dago elkarte anoni-

9. Handiena nere ustez lana egi ;  elkan
moetan besteko jerarkizatuta eta gauzak komenta ditzazkezu zure lankideekin.
ientzi k dauz-

i Horrelako esperientzi batean sartzerakoan dano' :
3. Akatsak gure aldetik gatoz. Ho pe Sl

kagu gure helburuak, baina behin barruan egon eta gero s
dugu helburu horiek lortzeko. J
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Nola bizi

daiteke
kooperatibismoa
gazteongan?

Jabier Ozaeta

*Jabier Ozaeta, AED-ko Idazkari Orokorra

sko idatzi eta berba egin da

azken urteotan kooperati-

bismoari buruz, larregi!
pentsa dezake baten batek, baina
hala ere gonbidapen bati jarraituz,
neuk ere neure ekarpena egin gura
izan diot zirrara berezia gure bela-
rrietan sortu izan duen KOOPERA-
TIBISMOA hitza eta kontzeptuari.
Harrigarria dela konturatu ez
bagara ere, kooperatibaz eta koope-
ratibismoaz berba egiten dugune-
an, euskaldunoi beti datorkigu

Mondragon herriaren erreferentzia
burura eta Mondragoetarrok ere ez
dugu sarri erabiltzen eta imajina-
9tzen MCCtik kanpo termino hori.
Badirudi KOOPERATIBISMO
hitza eta kontzeptua Arrasaten
sortu zirela Kooperatibak sortu
ziren egunean eta harrez gero
MCCk monopolizatu duela berba
horren erabilpenerako eskubidea.

Baina kooperazioa gizarteko hain-
bat sektoretan lortu daitekeen ere-
txikoa nauzuenez, artikulu honetan
gazteen sektoreari heldu nahi

nioke. Gazteak eta kooperatibis-
moa nola uztartu daitezkeen neure
argumentuak azaltzen ahalegintze-
ko eta bide batez, gaurko gazte
gizartearen diagnostiko pertsonal
bat egiteko. Diagnostikoa edo
azterketa egiterakoan ez dut muga-
tu gura izan nire ikuspegia
Mondragoeko gazteriara bakarrik
baizik esparru zabalago bat aurrei-
kusi dut.

Lehendabizikoz, garbi utzi gura
nuke gazte izateak kooperatibismo-
an zein eragin izan dezakeen neur-
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tzen hasi barik, zentratu gura
nukeela nire jarduna kooperatibis-
mo kontzeptuak zein eragin izan
dezakeen gazteengan, neurketan.
Kronologiaren logikari jarraituz
ere, kooperatibismoaren kontzep-
tuak eta bizitzeko erak eragin
behar du lenengoz gaztearengan,
ondoren, gazte honek bere inkorpo-
razioaz, filosofia honetan inziditu
dezan. Kooperatibis-moak nekez
erakarriko du gazterik, aurretik
bera gazteengana hurbiltzen ez
bhada.

Horren aurrean, galdera batzu sor
daitezke, halanola: egokia da gaur
eratuta daukagun gizarte hezkun-
tza modeloa kooperatibismoak
iraun dezan? Nahikoa da eskole-
tan irakats daitezkeen kooperazio
bideak, kirola, erlijioa, etika eta
hestelako zientziak oinarritzat iza-
nik? Nondik edan dezake gazte
gizarte honek kooperazioaren hez-
kuntza?

Gaurko gizarte honetan, komuni-
kabideek daukaten eragina izuga-
rria delarik, aztertu baino ez dau-
kagu komunikabide horiek gizaki
perfekto eta erosoaren zein irudi
aurkezten diguten eta irudi saltze
honetan, konzienteki, gizarte oso
bat ari da inkonzienteki diruaren
lilularen atzean. Ikusi besterik ez
dago komunikabideek publizitatzen
dizkiguten kotxe, jantzi dotore eta,
oro har diruan oinarritutako eta
eraikitako gizarteak, noraino
esnatzen duen gazteen bihotza.
Duela gutxi, HABE aldizkarian
[faki Linazisorok zioen “automobi-
lak eta telebistak berdindu egin

J ovenes Coo erativistas

gaituzte’la eta automobilaren arra-
zoian sar-tzen ez bagara ere, esan,
telebistak berak baino erru gehiago
dutela telebistaren programazio
ustelak eta bertan onartzen duten
publizitate agresibo alineante eta
matxakanteak. Gaur egun, anunt-
zioen bizi molde asko dago presti-
giaturik gazteen munduan eta
mundu horretara iristeko bidea ere
erakusten edo insinua-tzen digu
gizarteak komunikabideen bitartez.
Hau horrela izanik, gaurko gazteek
amets egin dezakete exekutibo
gogor eta aberatsak izateaz eta pla-
zer kontsumitzailez betetako gizar-
te honetan eroso bizitzeaz.

Baina modelo inposizio honek, kon-
turaketan bagara, irtenbide labora-
la izango duten karrerak estudia-
tzera bultzatzen du gazteria eta lan
merkatu horrek eragingo du gazte-
ok ez estudiatzea benetan eurei
gustatuko litzaiekeena. Literatura,
Filosofia eta gainontzeko Zientzia
Humanistikoek porrot egin dute
Zenbaki, Ordenagailu eta
Ekonomiaren karreren mesedetan
eta hau ere gizarte honen deshu-
manizazioaren arrazoitxo bat izan
daiteke. Baina argi! hau arrisku-
tsua izan daiteke motibazio gabeko
gazte profesionalak sor ditzakeen
heinean. Hala ere aitortu behar
dut, arriskutsuagoa ikusten dudala
komunikabideek bultzaten duten
gizarte honen indibidualizazioa,
hedonismoa eta erosotasun pertso-
nalerako joera.

Honen aurrean kritikoak, izatea
toketan zaigu eta pentsa dezakegu
gizarteko gazteak unibertsitateak

trebatu eta neurri batean jakin-
tsuak egiten dituela baina gizarte
konportamenduari buruzko erezpi-
deetan suspentsoa merezi duela,
zeren, non erakusten dute giza soli-
daritatea izaten, helburu “duin”
baten azpian giza talde bat antola-
ketan arazoen mentalizazioa har-
tzen helburu “duinenganako” gure
militantismoa eskaintzen edo, oro
har, gizarte honengatik sufritzeko,
gozatzeko eta biziteko kapazitatea
iratzartzen?

Aurreko galderan 5 kontzeptu era-
bili ditut: solidaritatea, kooperati-
bismoa, militantismoa, mentaliza-
zioa eta sentsibilizazioa eta
kontzeptu hoiekin formulatutako
galderari erantzuten saiatuko naiz.
Non, eta hau da betiko galdera,
hezi dezake gizarte honek norbana-
koa maila horietan ere? Galdera
honen aurrean izan dezake inork
bere zalantzak norainoko interesa
izan dezaketen gizartean timoia
daramatenek gizarte honen hedo-
nismoa, indibidualizazioa eta nor-
banakoaren muga hotzak hautsi
eta gizarte orekatuago bat, soliagoa
eta partizipatzaileagoa sortzen.
Zerk moldeatu behar du gizarte
hau? Diruaren eta ekonomiaren
gora-heheren arrazoiak ala norba-
nakoaren eta gizataldeen senti-
mentuek. Ortega Gassetek ere,
gizaki animaliarengandik bereizte-
rakoan, berizitasunaren arrazoia
sentimentuetan oinarritzen du eta
ez arrazoian, argudiatuz, sentimen-
tuetarako ahalmena gizakok baka-
rrik dugula.
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baina hala ere
diru ge-hien
gastetan ohi-
tua dagonea,
gurasoak,
lekuko. Baina
kuriosoa hau
ere,  gaur
egungo gazte-
, ak aspertu egi-
~ ten dira eta
sarritan “ago-
biatu” ere eta

dagoenik

Kooperazioa, elkartasuna, kontrastazioa, komplementarizazioa; inkonformiste-

elkarren beharra. ena da. Ezote

da dena egin-

. . ¢ da eman eta
Baina sntimentuen arrazoia ez da 9
hala espero dutelako?

eskolan hakarrik jaso daitekeen
zerbait, sentimentuak bizitzak for-
jatzen ditu eta gazte sentimentuak
adinak berak dakartza eta dara-
matza. Gazte sentimentu horietan
kooperazioa, inkietudea, egonezina,
indar berria eta ilusioa izan daitez-
ke konplementuetako batzu ondo-
ren heziketa baten ondorioz gazte-
engan desagertu edo behintzat
azaltzen ez direnak.

Berdinak dira oraingo eta lehena-
goko gazteriak? Oraingo gazteriak
badaki gazte bizitzen ala gazteria
ere apalduta, arazo partikularrekin
eta zatituta dago?

Bildur naiz gaurko gizarte “konple-
to” honek dena eginda ematen ez
ote dien gazteei, hainbatzutan lana
-kooperatibetan, aitarengandik
semealabengana-, ikasketak han
edo hemen, etxea, jana eta dirua.
Kuriosoa, inoiz gure herrian egon
den gazteriarik, pobreena daukagu

Aurrez antolatutako gizarte hone-
tan, elkarren soporterik edo koope-
razio biderik ez ikustea edo horren
beharrik ez sentitzeak erakutsi die-
zaguke arazoak gaur egun maila
pertsonalean sortzen direla eta
erantzuna ere pertsonalki ematen
diegula, sarritan kolektibo baten
indarraren kooperazioa aprobetxa-
tu barik.

Gizarte honek norbanakoaren hez-
kuntza integrala bultzatu nahi
badu, eragin egin behar du derrigo-
rrez kampus unibertsitarioetatik
kanpora ere, kultura politika bate-
kin bizitza honetako aisialdian ere
pertsona formatuz jaon gaitezen.
Egunkari batek, azaroaren 27an
ateratako informazioaren arabera,
Gipuzkoako gazteen %ba baino ez
ei dabil kultur elkarteetan-. Eta
hori Jaun Andreok, tristea dela
onartu dezagun, zeren eskolek

bakarrik ez dute ahaltasunik gazte-
ongan hainbat jokabide itsasteko
eta hori frogatua dago ikastolatan -
ikastolako umeek ez dute denok
euskaraz egiten- erlijiosoen ikaste-
txeetan -ikasle guztiak ez dira
ondoren fededunak izango- eta
beste exenplu batzu ere egon dai-
tezke -drogaren prebentziorako
lana eskolatan...

Eskolek eta bere hezkuntza progra-
mek eragin izugarria sor dezakete
gazteon izatean baina hala ere,
gizarte honek aisialdiaren beharra
ere badu hezkuntza osotu baterako.
Burutazio guzti hauen ondoren,
azpimarratu eta txalotu gura nituz-
ke herrietan dauden kultur kirol
eta beste edozein helburu “duineko”
taldeak, izan ere, neure uste apale-
an, hauek dira kooperatibismoaren
kontzepzioa lantzen dutenak egu-
nero euren elkarteetan. Elkarte
hauek jendeari lana egiten erakus-
ten diote diruaren trukaketa egon
barik, elkarte hauek osatuta daude
helburu humanistiko batek eragin-
da eta diruz aberastea ez da helbu-
rua, nahiz eta gizatasun kontzep-
tuan izugarri aberastu, helburua
herrigintza da bere osotasunean
kultura, kirola, hizkuntza, sexu
berdintasuna, hirugarren mundua-
rekiko solidaritatea... Aspektu hau
kontutan izan beharko lukete koo-
peratibek eta jakin, kooperatibis-
moaren filosofian oinarria herrieta-
ko talde altruistetan aurkitu
daitekeela.
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diolako.

Xabier Arrieta

DANONA-ko trontzeadore
operatzailea

Xabier Arrieta gazte hasi zen lanean
DANONA kooperatiban, Gaur

egun pribilegiatua konsideratzen da,
kooperatibak lan ziurtasun handia ematen

Lagunen artean kapitalista fama eduki
arren, langiletzat hartzen du bere burua.

“Nere lana ondo egiteaz arduratzen naiz”

“J.M.F.

T.U. Lankide: Gustatuko litzai-
zuke zure kooperatibetako
kontseilu errektoreko kide iza-
tea?

Xabier Arrieta: [lusiorik behint-
zat ez daukat horrelako gauza
baterako. Orain, aukeratua izanez
gero, aporta dezakedan guztia
emango nuke.

T.U. Lankide: Zure kooperati-
bari buruzko informazio nahi-
korik duzula uste duzu?

X. A.: Generalean nik kasu handi-
rik ez diet egiten horrelako asunto-
eei. Ni neuk nere lana ondo egiteaz
arduratzen naiz.

Kooperatiban sartu nintzenean
ikastaro bat eman ziguten, baina
horretaz aparte informazio gehiegi-

rik ez daukat. Ni ere ez naiz asko
arduratu informazio hori lortzen.

T.U. Lankide: Zure ustez, kolek-
tiboak parte hartzen du koope-
ratibaren kudeaketan (gestio-
an)?

X. A.: Behean kritikatu asko egiten
da, baina momentua iristen dene-
an betikoak hitzegiten dute, beste
denak isilik. Hortik aurrera ezer
gutxi partizipazioari dagokionez.

T.U. Lankide: Elkarte anonimo
batean berdineko baldintzeta-
ko lanpostua eskeintzen badi-
zute, utziko al zenuke koopera-
tiba?

X. A.: Baldintza berdinekin... bai
eta ez, depende. Ez dut ezagutzen

elkarte anonimoak nola funziona-
tzen duten baina baldintza berdi-
nekin kooperatiban geratuko nin-
tzatekela uste dut. Ni momentuan
hemen nabilen bezala gustora
nabil.

T.U. Lankide: Zer kritika egin-
go zenieke kooperatibeei?

X. A.: Nerea ezagutzen dut baka-
rrik. Ezin ditut besteak kritikatu.

T.U. Lankide; Sentitzen al zara
zure kooperatibaren jabe?

X. A.: Lagunartean kapitalista
deitzen naute brometan, baina
behin ona etorriz gero ezer ez, nik
hemen ez bait dut ezer berezirik
sentitzen. Ni besteak bezala langi-
le bat, hortik aurrera ezer
gutxi...
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Krisis garaiak dira.
Artikuluaren egileak
lehengo krisisa
gainditzeko faktoreak
aztertu ditu, Krisis garai
honetan bizitzeko aholku

batzuk ematen dizkigu

Jose M? Mendizabalek.

El afdn comunista, religion de los tiempos modernos.

En dialogo con la misma crisis

*José M* Mendizabal

1 fin del afo 1992 nos sor-
E prende casi sin resuello,

jadeantes y sobre todo asus-
tados. Terminamos el afo con mucha
confusion. Al principio del ano éra-
mos 0 pareciamos un pueblo econd-
micamente sélido y finalizamos el
ano sumidos en la incertidumbre y
con miedo a ser pobres.
Tan es asi que todavia mi dltimo
escrito lo terminé con unas frases
que suponian éramos ricos y pensa-
ba escribir algo bajo ese supuesto,
pero, recién nos hemos enterado de
que somos pobres, tenemos miedo a
ser pobres y ya no puedo escribir lo
que podria pensar y decir desde

nuestra supuesta riqueza.

Nos hemos dado cuenta de que tene-
mos que trabajar para vivir. No
podemos vivir sin trabajar pues, si
no trabajamos, nos hacemos pobres.
Si trabajamos, por el contrario, nos
volvemos ricos. Nuestra riqueza es
el trabajo y, si no hay trabajo, no hay
riqueza. Este es un descubrimiento
saludable, Cada cierto tiempo se nos
recuerda, y ello de manera cuasi-
ciclica, que el trabajo remunerado es
un bien escaso.

Todo el mundo puede hacerse pre-
guntas: ;Quién nos impide trabajar?
¢Porqué existe el paro? ;Qué hay
que hacer para defender el empleo?

;Cémo repartir hien el bien limitado
y escaso del trabajo? ;Qué resortes
tiene nuestra Corporacion Coope-
rativa para afrontar esta nueva difi-
cultad del mundo laboral? Esta no
es la primera crisis que sufrimos. La
anterior, la de hace ya diez afios la
pasamos elegantemente.

Recurrimos a muchas medidas que
hicieron que de la crisis saliéramos
fortalecidos. Funcion la solidaridad
cooperativa y la superamos sin com-
plejos. Habréd que repasar lo que se
hizo entonces y sobre todo resuscitar
el espiritu que nos ayudd y nos dio
fuerza para superarla.
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La crisis

Esta crisis es un tanto rara. Lo pri-
mero que hay que hacer es conocer la
naturaleza y las razones de la crisis,
jquiénes y porqué estamos en crisis?
Toda Europa aparece como sumida
en crisis y tiene apariencia de ser
una crisis financiera, que depende
més de la voluntad de los hombres
que de la estructura productiva. No
debe haber una sola causa pues se
han juntado muchas cosas.

La reunificacion de Alemania ha
tenido consecuencias econdmicas
notables que ha desequilibrado el
Sistema Monetario Europeo. Se han
visto afectadas todas las monedas.
La tormenta monetaria todavia no
ha pasado.

La dificil ratificacion del Tratado de
la Unién Europea ha creado sin
duda un clima nada propicio a la
confianza. Los que tienen dinero
retraen la inversion cuando se crean
climas de desconfianza.

La aplicacion de las politicas de con-
vergencia para acompasar las diver-
sas economias de los paises europeos
estd obligando a una salvaje rees-
tructuracién empresarial con una
destruccion de empleo y tejido indus-
trial dificilmente justificable.

Los fondos de cohesion que son dine-
ro para ayudar a las economias mas
débiles llevan en si alguna descon-
fianza por parte de los que aportan
sobre el buen uso que de ellos se
pueda hacer y algo de peligro de que
parezca un dinero fdcil y que se
invierta mal por parte de los recepto-
res.

C

Ni a Estados Unidos, ni a Japon les
debe agradar que nazca una gran
potencia econdmica en la Europa
Unida y harén todo lo posible para
que ellos anden bien aunque noso-
tros andemos peor.

Nos ha entrado el miedo en el cuerpo
ante la inminente entrada en la
Europa Unida. Miedo a que no
vamos a poder competir con los
Europeos.

acer la

Union

Europea
para que unos
paises fuertes y
ricos impongan su
ley sin trabas a los
paises mas pobres
me parece
inauditamente
imbécil.

Esas serian, muy superficialmente
dichas, algunas de las razones expli-
cativas de la crisis econdmica que
revela una crisis mas profunda que
es la de la concepcion de Europa.

(Qué queremos hacer de

Europa?

Se nos ha planteado la Unién
Europea en términos de guerra. Los
franceses, ingleses y alemanes son

olaboraciones

nuestros enemigos ademds de los
italianos, belgas, holandeses, luxem-
burgueses y daneses, sin olvidar a
Irlanda, Portugal y Grecia. El espi-
ritu de la Union me parece malo. Si
no cambia ese espiritu eso estd abo-
cado al fracaso. Si nos unimos para
hacer Europa vamos a juntarnos con
gente que nos quiere y a la que que-
remos. Hacer la Unién Europea para
que unos paises fuertes y ricos
impongan su ley sin trabas a los pai-
ses mas pobres me parece inaudita-
mente imbécil. Eso seria repetir en
Europa el esquema tercermundista
que siempre criticamos, que los pai-
ses del tercer mundo son explotados
por los del primer mundo. No creo
que debamos juntarnos con nadie
para que nos exploten mejor.

Si planteamos la Unién Europea sélo
desde la competitividad yo me bajo
de ese carro, porque no quiero com-
petir, quiero “trabajar con”; no, “com-
petir”. No quiero ser méds que el
otro, ni lo quiero humillar, ni le quie-
ro vencer, ni quiero ser el primero.
Es seguro que no todos van a pensar
como yo. Habra quienes limiten la
Unién Europea a unas posibilidades
de negocio sin trabas ni fronteras.
Sélo hasta ahi y nada més.

El esfuerzo de convergencia econdmi-
ca posiblemente continuard y serd
un gran logro que lleguemos a la
moneda tinica pero no vamos a poder
ser todos iguales. Lo de las dos velo-
cidades tiene mala prensa pero es
una manera de hablar muy realista.
Quizds tengamos que renunciar a
algunas de nuestras peculiaridades
que nos hacen fascinantes y que nos
hacen ser mas divertidos que nues-
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tros aburridos hermanos nérdicos,
pero es seguro que no vamos a
renunciar a todo lo que nos distin-
gue. En Europa hay culturas diver-
sas, costumbres, lenguas, religiones,
folklore, temperaturas y claridades
diversas. En Sevilla habrd procesio-
nes aunque puedan parecer ridiculas
y produzcan saetas y no automovi-
les. Fijense la diferencia entre un
gemido morado en la noche sevillana
de azahares de primavera y un
Mercedes Benz. No sé como podran
convivir el Mercedes y la Saeta pero
tendran que aprender a vivir juntos
0 al menos admirandose. Eso no evi-
tard que unos sean mas pobres que
otros, o, si quieren, unos mas ricos
que otros.

e
Efectos saludables de las crisis

Las crisis hacen reflexionar y hacen
descubrir resortes tanto individuales
como solidarios para vivir en la cri-
sis y para superar la crisis. En el
fondo las crisis hacen verdad. Nos
sitian donde realmente estamos y la
verdad es buena hasta en economia.
No vayamos presumiendo de ricos
siendo pobres.

R P DT YRR LT
(En qué vamos a pensar?

Primero en nuestro modelo de civili-
zacion orientada al consumo. jEs esa
la 1inica manera posible de vivir?
Consumimos mas de lo que necesita-
mos y mas de lo que nos conviene.

Hay que comer con medida, con
tiempo, y hasta con buenas formas y
a poder ser permitiendo que otros
coman y compartiendo.

0 sé cOmo

podran

convivir el
Mercedes y la
Saeta pero tendran
que aprender a
vivir juntos o al
menos
admirandose.

Producimos para consumir y consu-
mimos para poder producir; para
que la maquina no se pare. Nos han
metido en la cabeza que tener aun-
que algo sea inutil, es mejor que no
tener. El signo del tener es el signo
monetario, el dinero. El maximo
ideal es tener dinero o hacer dinero
como sea. El periddico esté lleno de
“casos” y “quesos”. En Venezuela
decian que los politicos le entraban
al presupuesto como raton al queso.
Estoy absolutamente convencido de

la honestidad de la mayoria de los
politicos y en manera alguna me
parecen mas deshonestos que los
hombres de ofras profesiones. Pero
alguno se enquesa y ello revela esto
que vengo afirmando de la fascina-

C

olaboraciones

cién del dinero en nuestro modelo de
civilizacién.

e,
¢Como vivir las crisis?

En lo individual hay que reducir
gastos. No perder el sentido del
humor y no tener miedo y aprove-
char el tiempo para formarse.
Seguramente la estructura econdmi-
ca de Euskadi y Espana es mas débil
que las de algunas naciones europe-
as, pero cuando han emigrado y se
han puesto a trabajar los habitantes
esos de la piel de toro han sido apre-
ciados y han triunfado en Alemania,
en Filipinas, en Norteamérica, en
Sudamérica y en Australia.
Quitémonos complejos ante Europa.
Nuestros chavales son capaces de
vivir en cuatro idiomas. No estdn
mas desarmados que nosotros.

Es posible que les falte algo muy
importante: un ideal transcendente
y fe. Es muy valiente funcionar a
ras de tierra pero quita humor y la
vida pierde sentido. La fe siempre
abre una puerta a la esperanza y da
fuerza, humor y alegria para vivir la
dificultad, el dolor o la crisis.

Hay que despertar ademas los resor-
tes de la solidaridad. La reflexién en
comun se hace necesaria para solu-
cionar los problemas que se plante-
en.

Feliz Navidad.®
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Artikuluaren lehenengo
atalean Saint Geronsek
egiten zuen txokolatearen
prozesua aztertu eta gero,
bigarren honetan Mendaroko
biskotxoari buruzko hainbat
xehetasun ematen dizkigute
artikuluaren egileek.

Aintzinakoak

Elaboracién de la masa
de bizcochos, en
rercipiente de cobre, en
una calle de Mendaro a
principios de siglo. La de
la izquierda pudiera ser
Paula Landa.

Lia tradicion
coniifera de

(liendaro (JJd)

*José M Izaga/Carmelo Urdangarin

Los bizcochos de Mendaro

Muy posiblemente como conse-
cuencia de la produccion de choco-
late, comenz6, en Mendaro, la
fabricacién de bizcochos, que cons-

tituian un complemento muy popu-
lar y apreciado.

Se recuerda a Maria Elorza y
Paula Landa Iriondo como maes-
tras en la elaboracion de bizcochos
artesanales. De la segunda apren-
di6 su hija Angelita Arritonaindia.

También hay que destacar a
Marcela Osoro y Juanita Elorza,
nieta de la primera, que sigue en
activo.

Para la elaboracion de los bizco-
chos se utilizan, inicamente, hue-
vos y una pequena cantidad de
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azucar y
harina
cubriéndo-
los una vez
cocidos, con
una mezcla
de clara y
azucar. El
proceso es
completa-
mente arte-
sanal y se
1 nirtet e
echando a
la mano,
uno a uno,
el contenido
de cada
huevo para
proceder a
la separa-
cién de la
yema,
“gorringo”,
de la clara
“zuringo”.
A continua-
cién se ba-
ten a mano,
en un reci-
piente de
cobre, por
un lado las
claras con
la ayuda de
una especie
de espatula,
habiéndose
desechado

La elaboracitn del talo ha sido una actividad tradicional de nuestras etxekoandres,

yemas para proceder a unir ambas

la batidora eléctrica al no conse-  oon mucho cuidado (“oso delikatua
guirse la calidad deseada. Por otro da”). A su vez y por separado, se

lado, también se mezclan las

unen azucar y harina para acabar

mezclando
todos los
ingredien-
tes entre si.
Una vez
conseguido
el bizcocho,
con una
cuchara se
deposita
sobre una
tira de
papel blan-
o, prepa-
rada para
seis unida-
des (“seiko
papera”) y
se cuecen
en un hor-
no de lena,
tipo taho-
na, durante
unos veinte
minutos.
Una vez
sacados del
horno, ini-
cialmente a
mano y
ahora con
brocha, se
cubren con
una mezcla
de cla-ra
de huevo y
azucar
para ter-
minar en

el horno durante unos cinco minu-

tos.
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El bizcocho de Mendaro, producto
artesanal donde los haya, sigue
siendo de gran calidad aunque los
huevos utilizados ya no sean de los
caserios de la zona. Pero no todo lo
que se vende con este nombre res-
ponde a las caracteristicas que los
hicieron famosos.

Hasta hace unos cincuenta anos se
vendian, sobre todo, en los hoteles
de Alzola y Deba pero son més
conocidos por la oferta que de los
mismos se hacia en la estacion de
Mendaro durante las paradas de
los trenes del “Vascongado”. Su
precio ha pasado, en poco mds de
tres décadas, de 0,20 ptas. la doce-
na a cerca de 80.

En Mendaro también se elabora-
ban rosquillas, “opilak” y bolados.
Las primeras tuvieron justa fama.
Fabricadas con las formulas tradi-
cionales del pais, eran muy solici-
tadas en las romerias y fiestas de
la comarca, constituyendo una
estampa tipica el regreso a casa
portando rosquillas sujetas con
una rama o cuerda. Existia una
variedad, al aportarse a la masa
tinicamente yemas de huevo.

Las rosquillas, que costaban, en la
época, 0,40 ptas. unidad, dejaron
de elaborarse en los afios cuarenta
ante las dificultades para conse-
guir harina, si bien siguen vien-
diéndose como “de Mendaro” aun-
que elaboradas en los mds diversos
lugares.

El bolado es un azucarillo esponjo-
s0 que se acostumbra a consumir
tras introducirlo en agua fria -
generalmente después de tomar

una taza de chocolate- como refres-
co en época estival.

Su elaboracién requeria conoci-
mientos especificos que sélo posei-
an los artesanos mas destacados.
Los Saint-Gerons los fabricaron
hasta 1927, segin informaciones
de Antxon Aguirre Sorono, que
describe su elaboracion asi:

AR R EREEEEE

Mendaro sigue
siendo de gran
calidad aunque

los huevos
utilizados ya no
sean de los
caserios de la
zona.

EEEEREEEEEREEEERE]E

“En el mismo obrador habia un
hornillo fabricado de obra, adosa-
do a la pared. En él ponian a
calentar un cazo de cobre de forma
semi-esférica, con un litro de agua
y cuatro veces esta cantidad de
aziicar (4 kilos aproximadamente).
En tanto se calienta la mezcla debe

Aintzinakoak

irse removiendo continua y cuida-
dosamente para que no se produzca
humo en la habitacion pues podria
ser perjudicial al chocolate. Esto
va hirviendo y, cuando se forma
una espuma, se separa ésta, dese-
chdndola. Cuando el confitero
opina que ha alcanzado un estado
adecuado, se retira del fuego y
afiade clara de huevo mezclada con
aziicar, cuya mision consiste en
hacer de fermentador. Se bate fuer-
temente hasta el punto que la expe-
riencia del artesano intuye,
momento en el que se vacia el liqui-
do sobre una artesa larga y estre-
cha, donde previamente se ha colo-
cado el papel de barba, sujetado
cada varios centimetros por tiras
de alambre en forma ondulante.
En este molde cuaja la mezcla, que,
una vez fria, se habrd convertido en
una especie de limén inmaculado y
casi etério, llamado bolado”,

Los residentes en el Balneario de
Alzola venian andando a Mendaro
para tomar chocolate, en jicara,
acompanado de bolados y, en algu-
nos casos, de bizcochos y rosquillas
y regresaban en coches que venian
a buscarlos.

La tradicién confitera artesana de
Mendaro se conserva actualmente,
con posibilidades de mantenimien-
to, al menos en lo que al chocolate
se refiere, gracias a la iniciativa de
Francisco Antonio, hijo de Pedro
Martin Saint-Gerons. ll
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XABIER SANTXOTENA

“J.M.F.
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Xabier Santxotena Nafarroako Arizkun herrian jaiotako
sukaldaria da. Oso pertsonai bitxia dugu nafar hau,
sukaldari famatu horietakoa izateaz gain eskultore
bikaina delako. Bata lanbidea da, bestea afizioa, baina
biak Xabier Santxotenak duen artearen adierazgarri.

Xabier Santxotena,
paregabeko hibridoa

ME

Ikarrizketa egin baino lehena-
E go ez nekien 0so ondo norekin

egon behar nintzen, izan ere
Xabier Santxotenak bi lanbide ditu:
sukaldaritza eta eskultura. Ikasketaz
sukaldaria da eta Gasteizko El porta-
lon jatetxean dihardu lapiko eta zar-
taginen artean bere sukaldatzeko
artea erakutsi nahian.
Afizioz berriz eskultorea da, Jorge
Oteizaren ikaslea eta egurraren lan-
tzaile amorratua.

T.U. Lankide: Nola sortu da
horrelako hibrido bat pertsona
bakar baten barruan?

Xabier Santxotena: Nere aitaren-
gandik datorkit eskultura-rekiko
zaletasuna, izan ere berak eta bere
aitak betidanik landu izan dute egu-
rra. Eurek eginiko gauzak ikusita
sartu zitzaidan niri ere egurra lan-
tzeko kezka hori. Horretaz aparte
nere herrian betidanik izan da aintzi-
nako lanbideak jarraitzeko ohitura,
harotzak, atabalariak... eta alde

horretatik tradizioz etorri zaidala
esan daiteke.

T.U. Lankide: Amari dagokio
orduan sukaldearekiko dauka-
zun zaletasuna..,

X. S.: Ama eta amona sukaldari oso
onak izan ziren. Garai haietan jaial-
diak antolatzen zirenean beti egoten
ziren sukaldean ospe handia zuten
emakumeak. Nere ama eta amona
horietakoak ziren. Geroago nere ama
nahiko famatua izan da, beti ere
sukaldearekiko eduki duen por-
taera eta harremanengatik.

(Garai onak

T.U. Lankide: Nik ks
ez dakit zer nola- '
koa den egungo [
egoera eskultura
munduan, baina <
badirudi sukaldaritzara-
ko hobezina dela, Ez duzu
uste?

X. S.: Euskal sukaldaritza betida-

_ Ejuskal Kultura

nik izan da ospe handia eduki duen
horietakoa. Euskal Herriko sukalda-
riak munduan zehar ibiliak izan dira,
batez ere itsasontzietan. Horretaz
aparte Euskal Herria sukaldarien
kabi bilakatu zen Victoria Eugenia
uda pasatzeko Donosti aldera etor-
tzen zenean korte guztiarekin.
Orduan Madrileko, Galizia zein beste
leku askotako sukaldariak Donostira-
tzen ziren euren zerbitzuak eskein-
tzera erreginak sortzen zuen giroaz
aprobetxatuz.

Gaur egun euskal sukaldaritza oso
promozionatua izan da Euskal
Herrian, dagoen mugimendua ikara-
garria da, eskolak ere asko eta kali-

tatezkoak dira...
# S .‘ﬂ
|
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T. U. Lankide: Komunika bide-
ek ere eragin berezia eduki
dute euskal sukalda-ritza-
ren sustapen

honetan, Ez

duzu uste?

X. S.: Hon
betikoa



izan dela uste dut, gertatzen dena
orain inportantzi gehiago ematen
zaiola, marketing-a geroz eta gehiago
zabaltzen ari delako. Hala ere egia da
euskal sukaldaritzaren presentzia
komunikabideetan geroz eta handia-
goa dela. Are gehiago, gaur egun ez
duzu aldizkari bat hartuko gastrono-
miari buruz ezer ez dakarrena.

Eta guzti hori normala da, kontutan
hartuta Euskal Herrian kultu handia
eskeini diogula betidanik sukaldari-
tzari.

T.U. Lankide: Zergatik ez dago
munduan zehar euskal jatetxerik
Euskal sukaldaritzak horrenbes-
teko ospea edukita?

X. S.: Baten batzuk egon badaude.
Gertatzen dena da sukaldaritzari
dagokienez behintzat

ez garela herri mi-

grari horietakoa izan. Artzaiak kan-
pora atera dira, baita teknikoak ere
baina oso gutxi izan dira kanpora
joan diren sukaldariak. Askoz ere
hobeto bizi da hemen jatetxe bat jar-
tzeko aukera edukiz gero. Kanpoan
egonez gero euskal sukaldaritza egi-
teaz gain nazioarteko sukaldaritza
egin behar da eta hori ez da hain
atsegina,

Krisia

T.U. Lankide: Egungo krisiak era-
ginik eduki du ostalari- tzaren
sektorean?

X. S.: Bai, dexente igarri da gainera.
Industrigintzarekin estu lotuta dago
gure negozioa, eta badirudi gastoak
murriztea tokatu zaiela. Hori dela
eta guri ere petrina estutzea toka-
tu zaigu. Zenbat iraungo duen
egoera honek? Ez dakigu baina
egia esanda oraindik egoera ez
[ da oso larria jatetxeak geroz
eta gehiago zabaltzen ari
direlako. Aipatzekoa
ere bada hemengo
bizimodu-maila
nahiko handia dela
eta jendeari asko
kostatzen zaio baz-
kari edo afari on
bateri ezetza ema-
J tea.

T.U. Lankide: Eta
eskulturari dago-
kionez nola dago
egoera?

X. S.: Eskultura beste mundu bat da.
Artea inbertitu nahi duen pertsona
batek firma bat erosiko du. Erderaz
erantzun behar dizut. Dentro de la
escultura existen dos posibilidades, la
posibilidad del escultor que quiere
reflejar lo que él siente, lo que el
ama, sin ningun fin lucrativo y el
escultor que vive para el mundo
comercial de las galerias de arte.
;Cuél es mejor? Para el comercial
serd aquel con el que gane més dine-
ro, a pesar de que los criterios pura-
mente econdmicos primen sobre como
el autor habia concebido la obra en
un principio. En mi opinién el arte es
la expresion de lo que el artista sien-
te y ese sentimiento que el artista
transmite a través de su obra no
tiene precio.

T.U. Lankide: ;Como definirias tu
obra?

X. S: La concibo como una derivacion
del artesano tradicional, un poco
como la esencia de lo que han hecho
nuestros antepasados. Ellos, sin estar
interesados en hacer escultura, haci-
an una escultura muy superior a la
nuestra ya que la utilizaban para tra-
bajar. Yo me considero un escultor del
drbol, en el sentido de que mi obra es
una lucha permanente, un dialogo
para domesticarlo. En este didlogo
hay veces en que el mismo material
te domina y es él quien determina la
obra.

T.U. Lankide: ;Existe alguna rela-
cién entre la cocina y la escultu-
ra?

X. S.: Ser cocinero te permite darte
cuenta de que hay muchas formas




orgdnicas que son verdaderas escul-
turas y que te sugieren auténticas
obras de arte. Yo cuando estoy en la
cocina soy cocinero y cuando estoy en
el taller soy escultor, pero siempre
tienes una visién global que te permi-
te aplicar la pléstica y estética de la
cocina a la escultura. En este sentido
yo, como escultor, tengo dos idolos.
Uno es Henry Moure, el artista orgé-
nico al que me siento perfectamente
vinculado. El se valia de cantidad de
elementos orgdnicos para concebir su
obra como conchas, huesos... y yo
inconscientemente estoy haciendo lo
que él hacfa. El otro es el racional, el
geométrico, el austero, que no es otro
que Jorge Oteiza. Son dos personajes
que me entusiasman.

T.U. Lankide: Inporta ez bazaizu
hizkuntzan ere, gaian bezala, sal-
toka ibiliko gara.

Burutu gabeko proiekturik ba al
daukazu?

X. S.: Asko dauzkat baina azpimarga-
rrienak eskultura arlokoak izan dai-
tezke. Momentuan baserriko tresne-
rian murgilduta nago. Jorratu gabeko
gaia dela uste dut eta oso interesga-
rria iruditzen zait.

T.U. Lankide: Saririk jaso duzu
inoiz?

X. S.: Ez, oraindik ez dut inoiz saririk
jaso. Egia esanda oso erakusketa
gutxi egin ditut, ogeiren bat, baina
behin ere ez naiz lehiaketetara aur-
keztu. Beraz orain arte saririk ez eta
hemendik aurrera ez dakit, baina ez
zait gehiegi arduratzen, Nere saririk
nagusiena eskultura egitea da, nik
nahi dudan eskultura egitea alegia.

T.U. Lankide: Zer proiektu dauz-
kazu eskuartean?

X. S.: Momentuan lau eskultura bate-
ra egiten ari naiz leku ezberdinetara-
ko. Horretaz aparte ere Arizkunen
baserri bat konpontzen ari naiz nere
obra guztia bertan biltzeko, museo
antzerako gauza bat egiteko asmoa
daukat eta.

Presentacion de platos

T.U. Lankide: Hizkuntza eta gaia
aldatuko dugu berriz ere.

(Qué importancia tiene la pre-
sentacion de los platos de cara a
la satisfaccion final del cliente?

X. S.: Es muy importante y el fin dlti-
mo que persigue es que se coma todo
lo que se sirve en el plato. En este
sentido hay dos tendencias. Una, que
es la oriental y que consiste en que el
plato tiene que ser una especie de
mosaico, con hierbas por aqui y por
alli, y otra que consiste tinicamente
en presentar el alimento tal cual.
Personalmente yo no le doy mucha
importancia a esa decoracion orien-
tal, ya que no puedo hacer de cada
plato un mosaico. Ademds entiendo
que como en la escultura, el arte de
quitar los elementos parasitos contri-
buye a desarrollar la esencia de la
obra. En la cocina ocurre algo similar.

T.U. Lankide: Si tuvieras que pon-
derar los factores que van a con-
cebir la opinién del cliente sobre
la obra, jcomo lo harias?

X. S.: El tema de la ornamentacion se
puede suplir por una vajilla de cali-

Euskal Kultura

dad. Hoy dia hay unos platos maravi-
llosos que por si mismos te permiten
presentar la comida con ciertas
garantfas de aceptacion por parte del
cliente.

En cuanto a la elaboracién, teniendo
en cuenta las caracteristicas de la
sociedad actual en la que hacemos
nuy poco ejercicio, tenemos la obliga-
cién de proporcionar platos equilibra-
dos, sin excesos de natas, grasas ani-
males,... Actualmente un restaurante
se diferencia de ofro en el modo en
que el cliente hace la digestion.
(Cuando haces una buena digestién es
que has comido en un buen restau-
rante. Un ejemplo. Antes un cocido
sin oreja, tocino, chorizo y morcilla no
era un cocido. Hoy en dia hay que
hacer ver a la gente que unas alubias
rojas cocidas con un poco de cebolla y
aceite cruda y aderezadas con un
refrito de ajos es un plato excelente.
Tenemos que comenzar a apreciar el
sabor puro de las cosas sin ningtin
otro aditamento.

T.U. Lankide: ;Cual es la princi-
pal caracteristica del cliente de
hoy?

X. S.: La gente de hoy en dia se carac-
teriza por que se cuida mucho. Nunca
se habian consumido tantas ensala-
das como se consumen ahora. La
gente se inclina por la cosa limpia, los
pescados a la plancha y la cocina al
vapor. Y todo esto es un proceso légico
derivado del apoltronamiento fisico al
que nos sometemos. No somos capa-
ces de quemar las calorias que ingeri-
mos y consecuentemente tenemos que
hacer una dieta més equilibrada. M
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Alfonso Gorronogoitiak
“Txemi Cantera” saria eskuratu

arteko sari honen irabazlea.

Nola edo hala, zorionak Alfonso!

Pasa den azaroak 20an jaso zuen Alfonso

Gorronogoitiak Paulino Luesma Eusko

Jaurlaritzako lan sailburuaren eskutik “Txemi

Cantera” saria.

“Txema Cantera” saria Euskadiko Elkarte
Laboral Taldeak antolatutako saria da eta
beronen helburua gizarte ekonomiaren print-
zipioak sustatzen dituen pertsonak, erakunde
zein taldeak saritzea da.
Aurtengo edizioan Alfonso Gorronogoitia Lan
Kide Aurrezkia, Fagor Taldea eta MCC
Korporazioko lehendakariohia izan da nazio-

Alfonso ez zegoen 0so gustora galardoarekin, izan ere bera ez da da
sarizalea eta bere ustez hau ez da bere traiektoriaren adierazgarri
izan baizik eta lan kolektibo baten errekonozimendua.

FAGOR firma un
acuerdo de 600
millones

®

A 600 millones asciende,
: en terminos generales, la
operacion firmada reciente-
o mente por FAGOR con la
0 empresa colombiana IN-
CELT. El acuerdo incluye el
< suministro, a lo largo de 5
“ anos, del conjunto funcional
del calentador a gas de 10
litros y el correspondiente
“Know-how” tecnoldgico, asi como
la maquinaria necesaria para la

KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

produccion de diversas piezas que
seran fabricadas en Colombia.

En una fase posterior se prevé lle-
gar a acuerdos para la fabricacién
y suministro de otros productos
domésticos, todavia por definir,
teniendo en cuenta que INCELT es
la mayor empresa de electrodomes-
ticos de Colombia.

INCELT fabrica actualmente apa-
ratos de televisién, equipos de
musica, acondicionadores de aire y
pequenos electrodomésticos como
licuadoras, cafeteras, ventiladores,
planchas, etc.
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USCADIEN LA FUROPA DE 1993
EUSKAD! 1993ko EUROPA'

La industria vasca de
automocion a partir del 93

El pasado mes de noviembre se celebré en
la Camara de Comercio de San Sebastian
una jornada sobre la industria vasca de
automocion a partir del 93. La organiza-
cién del evento corri a cuenta de la Real
Sociedad Bascongada de Amigos del Pais
y de la Presidencia del Gobierno Vasco.

#J M.F.

Este acto estaba encuadrado dentro de un ciclo de jor-
nadas que abarca diferentes aspectos culturales, socia-
les, econdmicos, politicos e infraestructurales , con inci-
dencia directa sobre colectivos sociales y econémicos
del Pais Vasco. El objetivo bésico que estas jornadas
pretende alcanzar es el de sensibilizar a los colectivos
de la poblacién de Euskadi sobre la incidencia en dis-
tintas ramas de actividad de la integracién en Europa
con la entrada en vigor del Mercado Unico.

Esta jornada sobre el sector de la automocién estuvo
dirigida por Javier Mongelos y en ella tomaron parte
(Claudio Aranzadi, Ministro de Industria, Comercio y
Turismo, Jon Azua, Vicelehendakari del Gobierno
Vasco y Consejero de Industria y Energia, Antonio

K ooperatibetako Berriak

Escudero, Presidente-Director General de SERNAUTO
(Asociacion Espanola de Fabricantes de Equipos y
Componentes de Automocién), Carlos Garcia, Director
General de Compras de Material Eléctrico de General
Motors en Detroit y José Maria Aycart, de la Sociedad
Bascongada de Amigos del Pais.

Algunas de las ideas que se apuntaron en esta jornada
fueron las siguientes: necesidad de desarrollar una
nueva cultura de relaciones cliente-proveedor entre las
industrias europeas fabricantes de vehiculos y los
suministradores de componentes, necesidad de cambiar
las politicas tecnoldgicas y de management al compés
de las nuevas exigencias del mercado, internacionaliza-
cién de las empresas, asuncién de politicas de Calidad
Total y situar como eje principal de nuestra industria
la satisfaccion al cliente.

Automozio-industriaren iraultza

Euskal Herriko Adiskideen Elkarteak Eusko
Jaurlaritzaren Lehendakaritzarekin batera
antolatutako thardunadi honek automobilgintza-
merkatuak eduki duen bilakaera eta beronek ekarriko
dituen eraginak aztertu zituen pasa den azaroan.

Buropako ekonomiazko industri thardueran automozio-
industria garapenaren eragile nagusietakotzat jo
dezakegu, bertan itxaropen handiak jarri direlarik.
Hala ere bat baino gehiago dira sektore honek dituen
erronkak etorkizunera begira. Alde batetik japoniarrak,
euren ibilgailuak Europako merkatuan sartu nahi
dutelako; gure sektoreak egin behar dituen inbertsio
berrien erritmoa bestaldetik, inork ez du atzean geratu
nahi eta borroka honetan nerkatuaren banaketa
erabakiko denez inbertsioak derrigorrezkoak izango
dira,

Borroka honek izugarrizko iraultza piztu du sektorean.
Hori dela eta ekipamendu-ondasun eta osagai-
hornitzaileek iraultza honen eragina jasan dute, izan
ere teknologia, kalitate, ekoizkortasun eta dimentsio-
eskabide berriei egin behar diete aurre.
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Ekitaldi akademikoa
On Jose M°
Arizmendiarrietaren
omenez

Abenduaren 3an burutu
zen Eskola Politeknikoan
Gizabidea Fundazioak
antolatutako On Jose M®
Arizmediarrietaren ome-
nezko ekitaldi akademi-
koa. Ekitaldi honefan bi
izan ziren gai zerendaren
punturik nagusienak. Alde
batetik On Jose M®
Arizmendiarrietaren VII
Lehiaketaren irabozleen
aldarrikapena efa bestal-
detik Dionisio Aranzadi,
Deustuko Unibertsitateko
errektore-ohiak, eman
zuen konferentzia.

Sariak

Euskal Herriko ikastetxe
guztietara zobaldu den
aurtengo lehioketa honetan 37 lan aurkeztu ziren, 11 A mailan
eto 26 B mailan. A mailon (irakasgintza ertaineko lehenengo
maila) lehenengo saria, 150.000 pezetetakoa, lruiieako San
Fermin Ikostolako Mikel Amatriain efa Iker Txokarrak eskuratu
Zuten.

B mailari dagokionez (irakasgintza ertaineko bigarren maila) lehe-
nengo saria, 250.000 pezetetakoa, Arrasateko Eskolo
Politeknikoko Xabier Maturana, Alberto Roldan, Urtzi
Uribetxeberria eta Andoni Urzelaik aurkeztutoko lonarentzat izan
zen.

Aurtengo lehioketa Euskal Herriko ikastetxeetara zabaldu denez
ekifoldi akademikoan ez zen ohizko sarien banaketa egin, 0so
zailo omen zeloko irabazle guzfiok berfan egon ahal izatea. Hori
dela efa sariok datorren urteko urtarrlaren 13an bonatuko dira
Gizabidea Fundazioaren egoitzean eguerdiko 12etan.

Konferentzia

Dionosio Aranzadi izan genuen aurfengo ekitaldi akademiko hone-
tako hizlaria, jorratu zuen gaia “La Experiencia Cooperafiva: Mision

y Renovacion” izan zelarik. Dionisio Aranzadi Deustuko
Unibertsitoteak Donostion duen egoitzako errektoreordea da efo
kooperatibagintza ondo ezagutzen duen gizona da.

Hiru ardatz eduki zituen Aranzadi jounak eskeinitako konferen-
tziak: esperientzi kooperatiboa, misioa eta berrorientazioo.
Lehenengo ardatzean esperientzi kooperatiboari buruz hitzegin
zuen, bigarren efa hirugarrenean berriz gaurko esperientziak duen
eronkeei buruz aritu zitzaigun. Merkatuaren aldoketek eragindo
qure enpresek egin beharko dituzten berrikuntzak goraipatu zituen
Aranzadi jounck 1R
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“En Picado” ANECDOTARI()

Fué en julio del ‘90.

Hacia mediados, el Gerente me
comunico que debia ir a la filial de
Chicago. Y a pesar de intentar
ablandarle por lo del comienzo de
las vacaciones... alla que voy.
Debido a las premuras, el billete
que se pudo coger fué uno de
“British”, via Bilbao-Londres-
Dallas, y de ahi en “American”
hasta Chicago. Con el mismo retor-
no.

Transcurrida la semana en Chicago,
y tras una hora de espera en la
pista de despegue, nos informan
que hay una pequefa averia y por
si acaso, a cambiar de aparato,
Tenia tres horas y media en Dallas
para el transbordo, y temiendo no
llegar, busqué afanosamente en la
terminal un teléfono de monedas
para llamar a la oficina.

- Kaixo, neu nauk. Arazoak
omen zeudek eta dei iezaiok
badaezpadan ene amazteari,

- Eta noiz helduko haizela edo?

- Auskalo. Esaiok ailegatuko
naizela. Lasai egoteko.
Finalmente despega en Chicago el
segundo “American”, y al rato de
subir a los reglamentarios 10.000
metros, empezamos a caer en pica-
do (asi me lo pareci6). Gritos, azafa-
tas por el suelo, invocaciones al
Padre, carros de comida rodando
por el pasillo... {Como en las pelicu-
las!

En esto que el aparato retorna a la
horizontalidad, y el piloto, sorpren-
dentemente tranquilo, nos comuni-
ca que por pequenos problemas de
presién en la cabina volaremos a
3.000 metros. {Menos mal que no
debfamos cruzar los pirineos! Lo del

nudo en la garganta nos duré hasta
Dallas.

Como era logico perdi la conexidn.
En las ventanillas se portaron bien,
y me consiguieron plaza en el
siguiente “Lufthansa” con destino
Frankfurt.

- Beno, Europara iritsi gaituk
behintzat,

El aeropuerto abarrotado de turis-
tas, las interminables listas de
espera, el disgusto de ver salir tres
vuelos hacia el sur, y por fin, entro
en un “Iberia” que, tras escala en
Paris, me deja en Bilbao. Y de ahi a
casa.

Si me lo llegan a decir 26 horas
antes, cuando me até sonriente el
cinturén en el primer avion...

Bazkide bat

\15' ~ Nuevo calendario Caja Laboral 1993

Como viene siendo tradicional, Caja Laboral ha editado una nueva coleccion de
imagenes que sirven para dar soporte al calendario 1993.

El calendario se presenta en tres versiones (mural, ldminas y holsillo) que estan a
disposicién de los clientes de la Caja Laboral en la red de 210 sucursales que la
Cooperativa actualmente tiene.
Para esta ocasion y con motivo del nuevo posicionamiento de imagen, se pretende
recoger de un modo especial los valores humanos mediante la alegria y juventud,
con un nuevo estilo, colores y anagrama de la nueva imagen de la cooperativa.
El trabajo fotografico ha sido desarrollado por los Hermanos Egiguren y la
estrategia y maquetacion por el Departamento de Comunicacién de la propia
" Caja Laboral.

e
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“Jadanik, bada zerbait
Euskadiko Kutxan!”
lemapean hasi da
dagoeneko Lan Kide
Aurrezkiko irudi
korporatiboaren
aldaketaren kanpaina
berria. Aldaketa honen
berri jakin nahiean T.U.
Lankidek Lan Kide
Aurrezkiko Marketing-eko
arduradunengana jo du.

Caja Laboral adapta su nueva Imagen Corporativa a una nueva etapa

CAJA LABORAL

EUSKADIKO KUTXA

tAlgo esta pasando
en Caja Laboral!

(Por qué se decide el cambio de
imagen corporativa en Caja
Laboral?

Todo proyecto que suponga cambios en
la Identidad e Imagen supone un
punto de inflexién y un recurso de ges-
tion, y asi, el de Caja Laboral supone
un catalizador de todos los proyectos
de mejora ya iniciados, plan de siste-
mas informaticos con cambio de nues-
tros ordenadores, planes de formacion,
planes de racionalizacién de plantillas,

plan de calidad, planes comerciales de
introduceion de nuevos productos, etc.
La confluencia de esas mejoras cuali-
tativas, sumadas a las indicaciones de
los datos que nos aportan los Estudios
de Mercado y la necesidad de ordenar
la dispersion existente en este momen-
to nos llevan a la puesta en marcha de
este proyecto.

El posicionamiento en el mercado que
se desea es, en cuanto al mercado de
las familias, mantener el concepto
“vasco” anadiéndole un nuevo rasgo, el

de modernidad, y ademas, al atributo
actual de buen trato en el sentido de
atencion y calor humano, anadirle un
nuevo concepto de relacion técnica
correcta en el sentido de profesionali-
dad y calidad de servicio. Respecto al
mercado de PYMES, el objetivo es
transmitir el diferencial de vocacion,
experiencia y estabilidad en las rela-
ciones aprovechando el argumento de
la colaboracién con el Grupo y la
Corporacion MCC.

En definitiva, se desea que la nueva

® Cuales son las caracteristi-
6 cas mas significativas de la
nueva imagen?

Recogiendo como base de partida el
posicionamiento descrito, hemos desa-
rrollado un Proyecto de Imagen junto
con la consultorfa inglesa “Addison
Desing”, considerada por las revistas

especializadas entre las cinco mejores
del mundo.

En el desarrollo del trabajo, iniciado
hace 16 meses, hemos dado especial
importancia a la fase analitica con
programas de entrevistas internas e
investigacion cualitativa en el merca-
do, mediante dindmicas de grupo.

La segunda fase de desarrollo gréfico

la iniciamos con la construccion del
logotipo. Tras tomar la decisién de
mantener los valores de “la llave” que
se viene utilizando desde la fundacion
de la Entidad, avanzamos por la idea
de estilizarla y configurar con una “C”
y una “L” la nueva llave. Esta idea
mantiene la filosofia anterior de for-
mar la llave con una “C”, una “L” y



una “P”. En relacion a la denomina-
cion hemos reducido nuestra expre-
si6n a aquellos términos con los que
mas se nos conoce en nuestra socie-

Kooperatibetako Berriak

parte, y sobre todo, hemos elegido
unos colores que nos permitan adqui-
rir notoriedad diferencidndonos del
resto de instituciones del sector, La

configuran una identidad corporativa
grafica en nuestro sector. Por un lado,
toda la papeleria comercial (sobres,
cartas, tarjetas, libretas, talonarios,

etc...). En segundo lugar, la senaliza-
ci6n de sucursales (exteriorismo e
interiorismo), y en tercer lugar el sis-
tema de publicidad (diagramacion,
estilo).

El trabajo pretende igualmente agluti-
nar y aprovechar de un modo sinérgi-
co la imagen de marca de las empre-
sas que constituyen el grupo
financiero de la Corporacion MCC.
Estas son Lagun-Aro Mutua y
Seguros, Aro Leasing, Aro Finance y
Aro Cartera.

Euskadiko
Kulia

CEJR LEBORAL POPYLER
BY LEN KIDE ZVRREZKIX

T

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

imagen corporativa sea el reflejo exte-
rior de una voluntad decidida y un
esfuerzo por ser la mejor entidad u
financiera vasea en servicio al cliente,
solvencia, rentabilidad y eficacia, par-
tiendo de una situacion de salida muy
ventajosa que nos otorga el puesto 89
del mundo de acuerdo con los ran-
kings de las revistas especializadas
internacionales.

i
21

CAJA LABORAL
ELUSKADIKO KUTXA
o
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CAJA LABDRAL 7,
FLISKADIKO KUTXA

Jon Emaldi, Director de Marke- gt=d : ; — e
ting de Caja Laboral i o

Juan Cid, Responsable del Area

dad, que son “Caja Laboral” y
“Euskadiko Kutxa”.

La gama cromética que hemos selec-
cionado obedece a dos criterios. Por
una parte la psicilogia del color, es
decir, los atributos que transmite
tanto el rojo/granate que utilizamos
como color primario y el verde/azulado
como color secundario, y por otra

tipografia corporativa pretende recor-
dar ligeramente a la anterior, pero al
mismo tiempo ser diferenciada de la
denominama tipo de “Letra vasca” que
venimos utilizando en Caja Laboral
pero que hoy estd masificada.

Una vez definidos los elementos que
configuran nuestro logotipo, aplicamos
éstos a los tres sistemas bésicos que

de Comunicacion de Caja Laboral




A MEDIA
PRESUMIDO

*José M* Larranaga

El presuntuoso es un ejemplar bas-
tante comun entre nosotros. Los hay
de muchas clases pero en el fondo
todos responden a las mismas carac-
teristicas. Unos presumen de fuerza,
otros de inteligencia, algunos de bue-
nas relaciones; los hay que presumen
hasta de enfermedades.

El presuntuoso no permite que haya
otro que le supere en su singularidad.
Recuerdo a aquel que creia ser el més
inteligente del género humano y
cuando un hijo suyo comenté que
Einstein habia sido el sabio contem-
pordneo mas grande, el contesté: no
me ganaria al mus.

LUZ

El presuntuoso es exhibicionista. Si
presume de fuerza lleva la camisa
excesivamente remangada o se la
quita a la menor oportunidad. Si cree
ser inteligente no permite que nadie
dude de su capacidad y por eso habla
de las razones para que algo sea asi o
asd. Piensan que sin ellos las cosas de
la vida no pueden funcionar bien: se
creen imprescindibles. Después de
ellos el mundo no tiene futuro y en el
pasado todo se debi6 a ellos.

Alquien puede pensar que el presun-
tuoso es un creido pero nada mas
lejos de la verdad. El crefdo estd con-
vencido de su valia o de su hermosu-
ra; en el fondo es una persona un
poco simple, un poco tonta. El creido
simplemente no ve que los demds se
rien de €l pero el presumido es un

poco mas inteligente. (Y cuanto mds
inteligente mds peligroso) y por eso
su juego es mas artero: trata de
imponer a los demas una opinién
suya de la que el no esté firmemente
convencido y a través de los demds
quiere confirmarla.

Los presumidos no son felices duran-
te el dia porque buscan afanosamente
el halago y la sumisidn y de noche les
sobran dos horas: las que van de las
dos a las cuatro de la madrugada
cuando, insommes, ven la realidad de
sus capacidades cara a cara.

Las personas realmente grandes no
presumen, estdn demasiado ocupadas
en Vivir.

Apertura de oficinas de
LKS, 8. Coop. en Bilbao

capital vizcaina, y
su drea de influen-
cia, en la que se con-

centra una parte
muy importante de

I

L

il

El pasado 26 de noviembre se procedié a la apertura
oficial de LKS, S.Coop. en Bilbao.

El acto gird en torno a la “Jornada técnica sobre cali-
dad, riesgo y seguridad en la construccién”, con la
intervencion de ilustres profesionales, como don José
Calavera Ruiz, Presidente de INTEMAC (Instituto
Técnico de Materiales y Construcciones), don Enrique
Gonzélez Valle, Director General de INTEMAC, y don
José M. Navas Borrego, Ingeniero de Caminos,
Consultor de riesgos y seguros en la construccién.

Esta oficina, situada en General Concha, 8-1° izda.,
pretende ser la punta de lanza de LKS, S. Coop. en la

la demanda de con-
sultoria e ingenieria
de la Comunidad
Auténoma Vasca.

i‘N

Se trata de incrementar la cuantia de las ventas reali-
zadas en esa zona geografica, que , en la actualidad,
suponen el 30 % del total de ventas de LKS, S. Coop., a
unos niveles en consonancia con la importancia del
mercado, mediante la cercania a los clientes potencia-
les, la superacidn de ciertas barreras administrativas y
una mayor actividad en la promocion comercial,

LANKIDE = 44



Kooperatibetako Berriak

OSASUNA

SALUD
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Orotariko Kirol Zerbitzuak

A nivel general podemos asegurar que nuestra socie-
dad estd ligada a una serie de factores de riesgo que
cada dia son mds preocupantes por sus repercusiones
negativas tanto en la salud individual como colectiva.
Los factores que indican una mala calidad de vida
son varios: problemas de salud, sedentarismo- ocio
activo, stress (ansiedad, confusién, depresion, hostili-
dad, angustia), habitos alimenticios inadecuados,
exceso de bebidas alcoholicas, préctica deportiva ina-
decuada o inexistente, tabaco, drogas, etc.

Estos factores repercuten directamente en la salud
individual y colectiva, y de forma notoria, entre otros,
en los siguientes campos de la vida cotidiana: malas
relaciones personales-familiares, mala imagen perso-
nal, pérdida de confianza individual, de equipo y
colectiva, pérdida de memoria e intelecto, absentismo
laboral, errores en el trabajo...
Para poder mejorar esta situa-
cién proponemos que volva-
mos la mirada a los antiguos
griegos. Para ellos el intelec-

to y la actividad fisica iban
unidos a virtudes tales como:
lealtad, amor, confianza,
autocontrol, estabilidad
emocional, prudencia, dis-
creccién, amistad...

Asi pues, proponemos la activi-
dad fisica y el deporte como un
medio para lograr una mejor y
mayor calidad de vida de nuestros

El deporte no hace
que vivamos mas anos
pero hace que vivamos mejor

cooperativistas en particular y de nuestra sociedad
en general.

¢Por qué el deporte? Porque el deporte tiene unos
beneficios intrinsecos que nadie es capaz de discutir,
es més, incluso los més acérrimos enemigos podrén
negar el deporte, pero nunca podran poner dudas
sobre sus heneficios.

Es posible decir que “el deporte no hace que vivamos
més anos”; esto es cierto y nadie puede negarlo hasta
que no se demuestre lo contrario.

Pero también es cierto, y esto estd demostrado, que el
deporte hace mejorar la calidad de vida tanto de los
individuos como de los colectivos en general.

Por lo tanto la frase anterior deberia continuar y ter-
minar de la siguiente forma: “El deporte no hace que
vivamos mas afios, pero ayuda a vivir mejor”.

SERRE
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Otalorako Berriak

Curso de perfeccionamiento

directivo
T L N i P et — |

Otalora pondra en marcha proximamen-
te con la colaboracién de la Universidad
Auténoma de Madrid, un “Curso de
Perfeccionamiento Directivo” dirigido a
los directivos de Cooperativas.

El objetivo del curso se orienta a la pues-
ta ol dia de los directivos de empresas
cooperativas desarrollando su senfido
estratégico y su capacidad de decision.
A lo largo del curso se proporcionard a
tal fin, herramientas y conocimientos
practicos de los métodos y fécnicas de
direccion mas innovadores, analizando-
se al mismo tiempo las diversas areas
funcionales de la empresa.

Participantes
El programa esta dirigido especificamen-
fe o todos aquellos directivos con varios
afios de experiencia en la empresa que
fengan inferés en actualizar y desarro-
llar conocimientos de direccion general,
afianzar conocimientos y técnicas de
gestion de las diversas areas funcionales
de la empresa y contrastar su experien-
cia personal con la de ofros profesiona-
les de la direccion.

El programa tendré 4 médulos docentes:
Direccion Estratégica y Marketing,
Direccion Financiera, Direccion de

Recursos Humanos y Direccion de
Produccién y Tecnologia.

Finalmente indicar que la duracion del
programa serd de 224 horas lectivas.

Para mds informacion sobre el curso
podéis poneros directamente en contac-
to con Ofalora.

Comentario de texto
0 O i o e i~ i | e

Titulo: KAIZEN

Autor: Masaaki Imai
Editorial: Cia. Editorial
Continental, S.A., de C.V.
Mexico

Fecha public.: 1989 1° edi-
cion, 1991 52 edicion

Otros

datos: 300 pags.
Contiene un glosario de con-
ceptos. 7 capitulos. 7 apéndi-
ces

Importancia del libro

El impacto que la publicacién
de este libro ha supuesto en
los medios empresariales ha
sido enorme. Para muchos
hombres de empresa es el
libro de cabecera y para
todos cita obligada al referirse
a la filosofia japonesa.

En sus paginas se resume, en
opinioén de los expertos, las
esencialidades del modo japo-
nés de hacer una empresa
excelente. Define y precisa las
diferencias entre la concep-
cién oriental y la occidental
en la direccion de las empre-
sas.

Sipnosis del contenido

El sentido de KAl ZEN en el
idioma japonés es:

KAI = Siempre, cada momen-
o, permanentemente

ZEN = Perfeccion, mejora,
crecimiento, evolucion

Segin esto podemos aventu-
rar una traduccion suficiente-
mente ajustada al significado
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que tiene en ese idioma,
diciendo que es la MEJORA
PERMANENTE

El contenido del libro quiere
ser fiel al titulo describiendo
las claves de la ventaja com-
petitiva del Japén con respecto
al modelo occidental de orga-
nizacién empresarial.
Pretende convencer al lector
que es preciso cambiar de
mentalidad si se quiere tener
éxito en la adaptacién de la
empresa a las exigencias del
mercado actual. Sélo esta
mudanza de mente permite
cubrir el objetivo del cambio
permanente y asi, el autor,
asegura que las practicas
administrativas japonesas sélo
tienen éxito porque son bue-
nas précticas administrativas.
El éxito tiene que ver muy
poco con las diferencias cultu-
rales y éticas y mucho con la
diferencia de mentalidad.

Por eso el método KAIZEN
puede aplicarse con éxito en
ofras latitudes y en otras cultu-
ras. Existen companias japo-
nesas que caen por el borde
del camino del progreso mien-
tras empresas europeas o
americanas establecen récord
de mejora en calidad, servi-
cio, precio, efc..

Dejando clara la premisa prin-
cipal del cambio mental, el
libro desciende al terreno ope-
rativo aplicando el método
KAIZEN en diferentes gestio-
nes empresariales. En concre-
to en 16 édreas, algunas de las
cuales citamos a modo de

goperatibetako Herriak

referencia:
/ Satisfaccién del cliente

7 Calidad total
/ Just in time
7/ Administracién transversal

de funciones
/ Cultura empresaria

Asimismo, el libro relata 15
estudios de casos empresaria-
les y 100 ejemplos de la apli-
cacién del KAIZEN en accio-
nes operativas.

El libro promete que la rentabi-
lidad de la aplicacién de este
método en una empresa con
un modelo clasico de gestion
puede suponer entre el 30% y
el 100% de productividad sin
mayores inversiones en capi-
fal,

El argumento que soporta esta
promesa de mejora es la de
capacitar @ una empresa a
aprovechar rapidamente las
oportunidades competitivas ya
sea en una economia de creci-
miento lento o de crecimiento
rapido.

Comentario critico

El libro resulta repetitivo y
redundante por la minuciosi-
dad con que desarrolla el ané-
lisis y las propuestas por cada
tipo de accién empresarial
que aborda. Sin embargo este
planteamiento tiene la enorme
virtud de aportar soluciones
factibles, respuestas a proble-
mas reales en cualquier

empresa y respuestas con con-
tenido prdctico.

Dejando a un lado la tenden-
cia a mitificar cualquier méto-
do que venga del pais del sol
naciente, creemos que esta
obra contiene aportaciones
realmente importantes y que
pueden hacer posible una ver-
dadera revolucién en muchas
mentes de directivos clasicos
siempre y cuando se lea su
texto con la suficiente flexibili-
dad y humildad.

Con esto no prefendemos abo-
gar por la dejacién de un
espiritu critico por el lector
sino por un falante que no pre-
juzgue el contenido (para bien
o para mal) sino que trate de
entender el mensaje libre de
prejuicios y eso sélo se puede
hacer cuando se estd abierto
a otras interpretaciones dife-
rentes a las que nos hemos
acostumbrado en nuestra cultu-
ra empresarial.

Recomendacién

Claramente nuestra recomen-
dacién es que se proceda a su
lectura por fases. Una primera
aproximacién de conocimiento
de todo el texto que puede ser
de forma habitual en la lectura
de este tipo de libros y otra
segunda mas seleccionada y
profunda de las partes en las
que el libro desarrolla los
aspectos concretos.
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Aula Cooperativa

REGULACION FISCAL DEL FEP
e e ——

El Fondo de Educacién y Pro-mocién
(F.E.P) en las Cooperativas se dota
principalmente con una parte de los
excedentes o beneficios de cada ario.
En cada una de las leyes de coopera-
tivas el porcentaje minimo de dota-
cién varia:

En la Ley General: con el 5% de los
excedentes hasta que el F.R.O.
(Fondo de Reserva Obligatorio)
alcance un importe igual o supere el
50% del capital social; después, el
10%,

En la Ley vasca: con el 10% de los
excedentes cuando el F.R.O. (Fondo
de Reserva Obligatorio) alcance una
cantidad igual al 50% del capital
social;

En la Ley navarra: con el 5% de los
excedentes cuando el F.R.0. alcance
una cantidad igual al 50% del capi-
tal social

Ello significa que en la Ley vasca y
en la navarra durante muchos anos
la cooperativa no tendrd la obliga-
cién de dotar el FE.P.: durante todo
el tiempo en que el F.R.0. no alcance
el 50% del capital social.

Después, los minimos serén el 10%
en la Ley Vasca y el 5% en la Ley
Navarra.

En la Ley General, al principio es el
5% y cuando el F.R.O. alcanza un
importe igual al 50% del capital
social, el 10%.

Tratamiento fiscal

El articulo 18.2 de la Ley de
Régimen Fiscal de las Coopera-tivas
nos senala que son gastos deducibles
(para hallar la base imponible en el
Impuesto de Sociedades) “las canti-
dades que las cooperativas destinen,
con cardcter obligatorio, al F.E.P.,
con los requisitos que se sefialan
()i
n el art. 13.1 de la misma Ley del
R.F.C. se nos dice que la no dotacién
del Fondo cuando ésta sea obligato-
ria segin las especificaciones de
cada Ley de Cooperativas, serd
causa de pérdida de la proteccion fis-
cal.

Requisitos

El Art. 19 de la Ley de Régimen
Fiscal Cooperativo establece como
requisitos que:

1.La cuantia deducible de la dota-
cion del FE.P. no podréd exceder en
cada ejercicio econémico del 30% de
los excedentes netos. Y nos dice que
el fondo se aplicard conforme al plan
aprobado por la Asamblea General
de la cooperativa. Ello significa que
el Consejo Rector debe proponer un
plan de aplicacion del F.E.P. y la
Asamblea  debe  aprobarlo.
Asimismo, entendemos que debe ser
un plan muy indicativo, pero que

deje la puerta abierta a aplicaciones
concretas en el mismo sentido de las
aprobadas aunque no detalladas.
2.Las dotaciones al Fondo, asi como
las aplicaciones que requiera el
Plan, ya se trate de gastos corrientes
0 de inversiones para el inmoviliza-
do, se reflejardn en la contabilidad
social, en cuentas que indiquen cla-
ramente su afectacion a dicho
Fondo.

3.Cuando en cumplimiento del plan
no se gaste o invierta en el ejercicio
siguiente al de la dotacién la totali-
dad de la aprobada, el importe no
aplicado debera materializarse en
cuentas de ahorro o en Deuda
Piiblica. Dicho de otro modo, la
dotacién del FE.P. hay que gastarla
en su totalidad como méximo en el
ejercicio siguiente al de la dotaci6n;
si no se gasta, deberd materializarse
en una cuenta de ahorro o en Deuda
Piblica, y estas cuentas figurardn
en el Activo del Balance, pero con la
indicacién “Cuenta de ahorro mate-
rializacion F.E.P.” o una denomina-
cién similar, o bien “Deuda Publica
materializacion F.E.P.”.

4.La aplicacién del Fondo a finalida-
des distintas de las aprobadas dard
lugar (sin perjuicio de la pérdida de
la proteccion fiscal) a la considera-
cién como ingreso del ejercicio en
que aquélla se produzca del importe
indebidamente aplicado. Enten-
demos que, aunque se aplique a fin@-
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lidades distintas de las aprobadas,
pero con finalidades que entran den-
tro de las aceptadas por la Ley del
fondo, no se comete ninguna infrac-
cién a menos que la aplicacion tenga
una gran trascendencia (ej.: en vez
de dedicar el gasto a cursos de for-
macién, comprar un mobiliario para
la sala de reuniones; en vez de pagar
segiin lo aprobado la cuota a la
Federacién, pagar una comida a los
$0¢108).

Por esta razén serd conveniente que
el acuerdo de aprobacion del Plan de
aplicacién del F.E.P. sea algo genéri-
co (cursos de formacion de socios y
empleados, actividades de promocién
cooperativa, etc) de forma que pueda
incluir cualquier aplicacién concreta
que esté dentro de la misma linea
del FE.P. y que en su detalle no se
habia previsto el dia de celebracién
de la asamblea, pero tampoco es
correcto que se destine a algo muy
distinto de lo aprobado.

5.Al cierre del ejercico econémico se
cargardn en una cuenta especial de
resultados del Fondo los saldos de
las cuentas representativas de gas-
tos y disminuciones patrimoniales, y
en particular:

a)Los gastos corrientes de forma-
cién, educacién y promocién cultural
h)Los gastos de conservacién, repa-
racién y amortizacion de los bienes
del inmovilizado afectos al fondo.

¢)Las pérdidas producidas en la ena-
jenacion de esos mismos bienes.

6.En forma andloga, se abonaran a
la misma cuenta los saldos de las
cuentas representativas de ingresos
e incrementos patrimoniales, y en
particular:

a)las subvenciones, donaciones y
ayudas recibidas para el cumplimen-
to de los fines del Fondo.

b)Las sanciones disciplinarias
impuestas por la cooperativa a sus
80Ci08.

¢)Los rendimientos financieros de
las materializaciones a que se refie-
re el apartado 3 anterior.

d)Los beneficios derivados de la ena-
jenacion de bienes del inmovilizado
afecto al Fondo.

7.El saldo de la cuenta de resultados
asi determinados se llevard a la del
Fondo.

En un proximo nimero desarrollare-
mos un ejemplo de la contabilizacién
del F.E.P. al objeto de cumplir los
requisitos exigidos por el Fisco.

Recogido de “La Sociedad Cooperativa al dia” .
Autor: J. Castano

Koogeratibetako Berriak

Informacion a los
mutualistas en
suspenso

La Asamblea General de Lagun-
Aro celebrada el 7 de marzo del
presente afio aprobd la figura del
mutualista en suspenso. En la
misma Asamblea se faculto al
Consejo Rector para su desarrollo,
comprometiéndose a notificar las
condiciones de acceso a dicha
condicion a aquellos mutualistas
que, con mds de diez afios de
cotizacion a Lagun-Aro, hubiesen
causado baja después de la entrada
en vigor del acuerdo.

Por ello, en la actualidad se esta
remitiendo por parte de Lagun-
Aro, dicha informacién a todos
aquellos mutualistas que han
causado baja desde el pasado mes
de abril, haciéndoles saber la
pensi6n aproximada que les
corresponderia en caso de seguir
como mutualistas en suspenso o
acceder a la cotizacién por las
prestaciones de capitalizacién, de
manera que puedan ejercitar la
alternativa que consideren mas
oportuna.
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GURI DAGOZKIGUNAK

* Exportaciones de DANOBAT

“la compania guipuzcoana Danobat se ha propuesfo
alcanzar el umbral del préximo milenio con un nivel
de exportaciones que rondord las dos terceras parfes
de su facturacion total. Este capitulo es la clave de su
planteamiento estratégico global, ante el recrudeci-
miento de la crisis del sector, en el que se esperan
unas caidos de produccion del 40 % para el bienio
1.991-1992.

La firma vasca realizé ya en el exterior, el afio pase-
do, 2.000 millones de pesetas, lo que supone un por-
centaje muy elevado sobre su facturacion final, que
fue de 5.000 millones".

El CORREO ESPANOL-EL PUEBLO VASCO,
Noviembre 1992

* El reto europeo y la Corporacion MCC

"El refo europeo debe ser respondido de forma dis-
finta por cada uno de los sectores que integran la
Corporacion. El de distribucion, en este caso Eroski,
precisa ampliar su volumen para poder enfrentarse a
lo potencia de sus compefidores multinacionales. Pero
ofros pueden necesitor un crecimienfo en capacidad
financiera, o tecnolégica. Nuestro grupo esta com-
puesfo por secfores con ambitos de actuacion muy
diferenciados, que precisan respuestas especificas
para cada uno. |...) Estamos empezando a buscar
sinergias, no ya enire cooperalivas de un mismo sec-
for, sino de varios sectores diferentes.”

Javier Mongelos en EL CORREO ESPANOL-EL
PUEBLO VASCO, Noviembre de 1992

Nos han visitado...

Union de Cooperativas de
Trabajo Asociado de Murcia

El programa de mano que traia consi-
go cada uno de los asistentes a la visi-
ta que se realiz6 el pasado 13 de
noviembre rezaba la siguiente leyen-
da:

“La Union de Cooperativas de Trabajo
Asociado de la Region de Murecia,
UCOMUR, desarrolla estas
Segundas Jornadas de
Intercooperacion entre las
Cooperativas de Murcia y Mondragon
con la intencion de que, asistiendo al
centro neurdlgico del cooperativismo

., europeo y  nacional,
¢ Mondragén, podamos aprender
_ para seguir en nuestros proyec-
tos empresariales con nuevas
ideas e ilusiones y podamos a
la vez mostrar nuestra expe-
riencia y pretensiones a nues-
tros companieros de otras nacio-
nalidades y regiones del Estado
Espanol”.

: k: = = En el programa realizado desde

OTALORA se incluyeron diversas
actividades al objeto de que los com-
pafieros de Murcia pudieran conocer
la realidad de la experiencia coopera-
tiva de Mondragén.

Entre los asistentes se encontraban
ademés de varios socios de trabajo de
las Cooperativas de la Unidn de
Cooperativas de la Regién de Murcia
(UCOMUR), los responsables de
UCOMUR y de la Direccién General
de Coopera-tivas de Murcia.

Federacion ~Aragonesa de
Cooperativas de Trabajo
Asociado

También durante el mes de noviem-
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Cartas al Dnector

Absentismo laboral

Estimado “86”;

Para que el tema no pierda actualidad, te contesto, como se
suele decir “a vuelta de correo”. Por lo que conozco, se esta
siguiendo nuestro carteo y eso como ti dices, es bueno.

Por lo que me sefialas, no he sabido explicarme bien, refe-
rente a que el colectivo debe reflexionar ante el problema.
Hubiera querido decir que no hace falta certificado médico
para afear la conducta, llamarle al orden al que defrauda.

El ejemplo de Hacienda me sirve para constatar que, hoy en
dia, la sociedad se halla mucho més reflexiva y severa ante
el fraude fiscal, como delito social, y se alegra con el trabajo
de los inspectores de Hacienda, sin que carezcamos de listos
y sus admiradores.

Tampoco se queria decir que a los Médicos se les eximiera de
su responsabilidad de primera linea; se queria sefialar que
el absentismo, muchas veces, es la manifestacion de un des-
contento laboral de organizacion, de relaciones, de insatis-
facciones, etc., que no se corrigen con el alta médica, sino
que requiere una atencion mds amplia: mando, Consejo
Social, Personal, etc., ademas del Médico, y una asuncion
expresa por la Entidad de su necesaria correccion.

En cuanto a lo de no oficializar la respuesta, obedece mas
que nada a que tu carta y el contexto de su redaccion eran
més acreedores de una adhesion personal.

Romén Balanzategi

bre recibimos en Mondragon a los
integrantes de varios cursos de for-
macion organizados por la Federaciin
de Cooperativas de Trabajo Asociado
de Zaragoza.

Con ellos acudieron varios alumnos
de una escuela taller de la capital

aragonesa.

Durante la visita tuvieron oca-
sién de visitar la planta de fri-
gorificos de Fagor, el centro de
formacion Otalora, y las insta-
laciones de la escuela taller de
la Mancomunidad del Alto
Deba. La foto fue tomada en
las inmediaciones de Otalora.

Txinako enbaxadako arduradu-
nak

Pasa den hilean ere Zhang Reiyan eta
An Dali, Txinako enbaxadako lehen

eta bigarren idazkaria etorri ziren

Arrasate aldera bertako esperientzia-
ren berri edukitzeko. Gure kooperati-

ba batzuk bisitatu eta gero Otalora
hezkuntzetxean egon zieren bazkalt-
zen. Argazkia bertan ataratakoa da,
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10 galdera...

Patxi Goikolea-ri

FAGOR EDERLAN-eko proiektista

“Bihotza praka motzetan daukat”

Gauza asko. Ezin guztiak aipatu.
Arrasate kooperatibako funda-
tzaileetariko bat, langile amorra-
tua, euskalzalea, bertsozalea,...
pertsona borobila.

*J.M.F.

Nola ikusten du Arrasateko baz-
kide fundatzaile batek Taldeak
hartu duen martxa?

MCC edo Korporazio berri honen gor-
puztea garrantzizko bezain beharrez-
koa den arren, hau argitu behar duen
eguzkiaren sorrera lausoz eztalia
bezala ikusten dut.

Taldearen birrantolaketa, zeintzu
gizarte-arrisku daramatza?

Bazkideen partizipazioa gutxitzea,
beraz bazkidea komunikaziorik gabe
geratzea; gutxi batzuek bakarrik
agintzea eta kooperatiba zentzua era-
bat murriztea,

Jubilatzeko gutxi falta arren
gazte ikusten zaitut. Zer umekeri
mota egiten duzu?

Bihotza praka motzetan daukat
oraindik. Bertsolari gazteekin hitzegi-
tea eta pilotan jokatzeak gaztearazten
naute,

Bertsosaio baten gaijartzaile zai-
tugu. Krisia dela eta, jarriezu
gaia korporazioko zuzendarieei.

Nahi duzuen doinu efa neurrian bhina
bertso kantatzeko hauxe duzue gaia:
“Krisi hau gainditzeko ardura dezu-
ten zuzendariok, nolako alkondara
aukeratu zenukete, zaharra ala
berria?

Zertan oinarrituko da gure espe-
rientzi kooperatiboaren arrakas-
ta?

Gaur egungo krisia gainditzeko inoiz
baino beharrezkoagoa iruditzen zait
kooperatiba zentzuan murgiltzea.

Esaizkidazu krisia gainditzeko
hartuko zenituzkeen hiru erabaki

Kalitate eta denborak hobetzeko talde
tekniko trinko bat aukeratu, kargak
arindu psikologoak eta antzeko horiek

gutxituz eta Lopez de Arriortuaren
dotrina probatu.

“Kabidu ezinka” omen zabiltz
“lizenziatzeko” ordua bertan dau-
kazulako. Etorkizunerako proiek-
turik?

Burdinarekin burrukan 15 urtetatik
egon eta gero nola ez irrika eta kabitu
ezina sortu! Proiekturik? Euskal
Herria hobeto ezagutu mendi gailu-
rretatik ikusiz, perretxiku eta ziza
garaian amazteari biltzen lagundu,
bertso arloan gozatu, pilota...

Gustokoen daukazun zaletasuna,
zein da?

Asko ditut gustoko baina bat bereizte-
kotan bertsolaritza aukeratuko nuke,

Euskalzale amorratua izatearen
ospea duzu, Zertan oinarritzen
da zure euskalzaletasuna?

Lehen hitza beti euskeraz egitean...
ondorioa hortik sortzen da eta.

Seguruenik tinteroan gelditu zait
gustora erantzungo zenukeen gal-
deraren bat. Zein da erantzuna?

Bazkide fundadore baten ikuspegitik,
zentzu positibo batean, a ze nolako
deskarga egingo nukeen gerente eta
zuzendarien aurrean!




