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A distancia

e retorno a cada cooperativa y al puesto de
trabajo, cada uno de los representantes del I1
Congreso se ha llevado una parte, dificil de
determinar, de todo lo acontecido.
Atn no se ha modificado nada, ni intimo, ni formal. La
aprobacion de unas nuevas normas bésicas sobre el em-
pleo que se deseaincrementar para satisfacer las necesida-
des de los demds que aspiran a trabajar y no pueden; el es-
tablecimiento de unos recursos comunes con parte del
fondo de obras sociales para acceder con mds pujanza aini-
clativas de mayor envergadura, y la definicién de las condi-
ciones minimas en las que debe inscribirse un grupo coo-
perativo, s6lo han hecho cristalizar ideas ya pricticamente
asumidas en el Grupo, y que han venido desarrollandose
en desigual aceptacidn y firmeza desde el primer dia que
di6 a luz la experiencia.
Ahora se ha dado carta de naturalezaalos esfuerzos indivi-
duales de las cooperativas més significativas y se desea que
se unan a ellas el resto del Grupo, universalizando un mo-
delo de conducta que ha demostrado tener un positivo al-
cance.
En relacién a la configuracion del Grupo a base de dotarle
deingredientes dinamizantes y transferirle nuevas faculta-
des, a través del Congreso y del Consejo General, no se han
producido cambios: solamente se ha avanzado en la incul-
cacion de un mensaje que desea por premonitorio de las
propuestas que en un tercer Congreso deberdn someterse
a andlisis y, en su caso, aprobacién.
Por esta razon hemos caminado unidos durante dos jorna-
das, aventando a distancia un proyecto de organizacion ca-
paz de disenar nuestra sociedad de personas y nuestro po-
tencial de trabajo, para recibir ¢l reto de nuevos aconteci-
mientos politicos y econdmicos, perfectamente prepara-
dos. S6lo faltan tres anos para que Europa, un mercado
ocho veces mayor que el actual, sea nuestro habitual esce-
nario de confrontacion y el equipamiento integral de nues-
tros medios humanos y materiales constituye un deber
inexcusable.
Habria que preguntarse empero como va evolucionando la
aceptacion de las ideas, ain expuestas de forma preambu-
lar, para conocer en qué tiempo puede accederse a un gru-
po intracooperativo de compromisos financieros y econé-
micos. Sin duda en la posibilidad de alcanzar tales metas
han de jugar un papel prioritario sobre todo los socios de
mayor prestigio y los trabajadores que ocupan los niveles
mas altos en la escala directiva.
Porque una cosa es entender intelectualmente la conve-
niencia de aunar capacidades para mejorar economias de

escalay de alcance, y otra, ceder grados de soberania ains-
témcias que surjan precisamente de lavoluntad unitaria del
Tupo.
Viendo el Grupo, desde el eje del tiempo, aun ladoy otro, se
percibe que no existe ninguna cooperativa, ni ningtin con-
junto de cooperativas, cuya pujanza, estabilidad, economfa
saludable y perspectivas no se deban al esfuerzo de los de-
mas. Todo el Grupo es un racimo de realidades que en al-
glin momento recibid de forma decisiva el apoyo de ofras
cooperativas. El concepto de Grupo tiene ya un sustrato
bien cimentado en la reciprocidad de apoyos que unas coo-
perativas han prestado a otras en las distintas conyunturas
transcurridas de sus 33 anos de historia.
Ahora hace falta que seamos ecudnimes en esta aprecia-
cion para llegar al convencimiento de que lo que se pudo
hacer por un sentido de convergencia de factores ideol6gi-
cos, en este momento se perfeccione en un modelo de cor-
poracién cooperativa, sin detrimento de las partes, pero ga-
nando en fortaleza mediante la organizacion sistemdtica
del conjunto.
Hay que trabajar con rapidez. Pero hay que doblegar volun-
tades remisas a arrimar el hombro a un nuevo concepto de
cooperativismo, simplemente porque hay partes del Grupo
que se creen en posesion de situaciones de privilegio. Y no
hay peor privilegio que aquel que se aspira a disfrutar en
solitario, porque ahf asoma la raiz causal de su envileci-
miento futuro.
Laarmonizacion de criterios que se alentaba en el Congre-
so Cooperativo debe permitirnos indagar en cuanto hay de
caduco en nuestras estrategias y modelos de conducta, y
no habrfaque temer la revitalizacion a ultranza de nuestros
mecanismoos de organizacion si, viendo a distancia las
amenazas que se ciernen, todos nos aplicamos con apertu-
ra intelectual y compromiso esforzado a recrear el Gru-

po.
Nos hallamos en el préambulo de decisiones clave y todos
hemos recibido material de reflexion suficiente para razo-
nar con libertad, ahuyentando ideas y actitudes de corto al-
cance,

Seria de todas formas poco congruente con el mensaje ale-
greyesperanzador de fin de ano, que quienes mes ames re-
dactamos esta revista, no 0s desedramos paz y felicidad,
como valores estimables de la cooperacion en el trabajo y
resortes esenciales, en tltimo término, de esta experiencia.
iSea bienvenido 1990, y recibid el abrazo de quienes quie-
ren hacerlo cada vez mejor!

En la Navidad de siempre




AURKIBIDEAK SUMARIO

Editorial

Tiempos de esperanza
JOSE M* MENDIZABAL

Los acuerdos del segundo
Segundo Congreso

Mesa Redonda

Una concepcion de la vida moral y una
concepeion de la vida econdmica

JOSE LUIS ARANGUREN

El Neocooperativismo

JESUS LARRANAGA

Lan-Itunak Lankidegoetan
ADRIAN CELAYA

16

26

33

Director; José Maria Larrafiaga
Disefo e llustraciones: Consejo General

Edita: IKASBIDE (Consejo General G.C.M.)
Imprime A.G. ELKAR, S. Coop. D.L. BI 2583-89




Cartas al Director

DEL RELEVO GENERACIONAL
Y DEL TIEMPO DE MUDANZAS

En nuestro dmbito, la sensacion de que estamos
viviendo la mediocridad y la incompetencia se
acentua. Se estd estableciendo, aunque de ma-
nera transitoria, el imperio de la sin razon, ley
de la mentira provechosa, holganza de las inteli-
gencias, triunfo de las travesuras, terreno en el
que medran los tontos, se “colocan” los auda-
ces, las diferencias retributivas se agravan y to-
do va al revés; la desorganizacién ética es el fun-
damento de nuestro poder. La hipocresfa per-
mite conservar la organizacion ética de la Coo-
perativa y considerar como simples abusos los
casos que escandalizan a la opinién, porque
mads bien un homenaje del vicio a la virtud es un
triunfo que el vicio paga al miedo. Sin temor so-
cial desaparece el esfuerzo espiritual de la hipo-
cresiay aparece en toda su rusticidad el cinismo
del méas fuerte.

Seestd fomentando la utilizacién de las técnicas
de recursos humanos como elementos de ma-
nipulacién de las personas. La politica y gestion
de los recursos humanos estd centrada, entre
otros, en el diseno de una estructura ideolGgica
coherente. Pero, ;cudl es esta ideologia?
Cuando Jose M* Mendizabal dice (en el TU. del
mes de mayo ) que: “se nota unaretraccion de la
gente hacialo privado, hacia el compromiso, ha-
cia el no decir lo que se piensa, hacia el retiro
adelantado, hacia la seguridad, el descanso, el
tiempo libre... Los de abajo temen a los de arriba
yen el temor hay esclavitud, no cooperacion. La
gente se esconde™ jno serd que, ésta es la base
ideoldgica del cambio biolGgico de los nuevos
nombres que ocuparan las posiciones de mayor
rango?

En este cambio biolGgico de los nuevos nom-
bres que ocupardn las posiciones de mayor ran-
£0,nos encontramos con los nuevos fundamen-
talistas con materialidad y sin espiritualidad,

Estos, generalmente, intentan emplear el poder
para imponer sus creencias y suprimir la disi-
dencia. En ocasiones, no dudan siquiera en em-
plear cualquier medio a su disposicion, incluso
laviolenciay el terror. Hay unalucha a muerte,
dicen, entre los hijos de la luz (ellos) y las fuer-
zas de las tinieblas (sus enemigos). Autojustifi-
can su fanatismo moral, pues como “verdade-
ros creyentes” consideran estar justificados pa-
ra oponerse a sus enemigos por cualquier me-
dio.

Para los fundamentalistas, el conocimiento es
infalible y cierto; nunca dudan de sus conviccio-
nes, creyéndose poseedores en exclusiva de la
verdad y la rectitud; son intolerantes frente a
cualquier criticade su “sagradafe”; nisienten el
menor respeto por la diferencia, particular-
mente en el Ambito de las creencias y la conduc-
ta. Para los fundamentalistas, la Verdad es Abso-
luta. Una vez pronunciada, no puede revisar-
se.

Unidos a estos fundamentalistas, también halla-
mos a guiris de grandes posibles, a yuppis afina-
dos por el squask, a senoritos de pos mierda, a
gorrones comunes, a lameculos de status y rol
imprecisos y algunos politicos de izquierda, y
todos ellos, gustan ser llamados deportistas, y
como dice Jose M* “han pasado del idealismo al
pragmatismo, al cooperativismo instrumental,
eliminando al sustrato”. No creen en el hombre,
yselesve tan ridiculos midiendo luego nuestras
defensas que, una cabeza nuestra disecada les
da seguridad, les convence de que mandan. Son
asi de simples.

También se observa como, el objeto del intelec-
tual; es decir, la critica radical del poder estable-
cido, ha desaparecido. Porque, el poder ha pasa-
do aser ambivalente: beneficioso para unas par-
tes, perjudicial para otras. De esta forma, yano
hay posible consenso ético en el que fundar la
critica objetiva del poder. Como manifestaba
Sartre: “el intelectual que deja de ser juezy pasa
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a ser parte, debe comprometerse y mancharse
las manos con el poder”.

Asi, las fuerzas del progreso dejan de coincidir
con las fuerzas de los trabajadores y los intelec-
tuales se han reciclado y reestructurado, han
dejado de ser fiscales inquisidores al servicio de
la causa unanime del trabajador. Ya no hay bue-
nos ni malos, sino unaintricada marana de inte-
reses contrapuestos.

No quiero acabar este articulo sin antes demos-
trar, desde estas paginas del TU, mi ms sincero
reconocimiento a todos los que han hecho posi-
ble la Experiencia Cooperativa de Mondragén, a
quienes respeto y admiro, y en particular a Al-
fonso Gorronogoitia, en estas fechas en las que
por la edad tiene que jubilarse. Me viene a la
mente el poema de Bertolt Brecht, y transfor-
méndolo: “Hay hombres que no deberfan jubi-
larse nunca, porque son imprescindibles” ;No
deberfamos articular en nuestra Experiencia
Cooperativa el Consejo de Ancianos como en la
Antigua Grecia?.

ONTALUVILLA

NO SOMOS MAQUINAS
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En estos tltimos dias, algunos medios de comu-
nicacion: Egin, Arrasate Press..., han publicado
reportajes referentes a Copreci y a algunas cir-
cunstancias que se producen en ella, como pue-
danser laaplicacion del M.T.M. o la contratacion
de una empresa llamada Proudfoot para que
realice un estudio de dicha cooperativa.

No me ha extranado que en las paginas de la pu-
blicacién que usted dirige no hubiera ninguna
mencién a dicho tema. Las voces discrepantes
lo han hecho en el portalén, poniendo escritos
de tamario considerable, o dejando hojas a mul-
ticopista en diferentes cooperativas. Pero todos
sabemos que estos medios, desde que somos de-
mocratas, descalifican a quienes los utilizan. El
que quiera hablar sobre el tema, que se dirija al
Consejo Social, que igual la Gerencia o la Presi-
dencia se dignan a escucharle. Y si los pobles
diablos se cansan de desganitar y patalear, pue-

den intentar convocar una Asamblea General
extraordinaria, que medios hay para ello!!.

A fin de cuentas, la democracia es: un hombre,
unvoto, y hasta se puede votar unaresolucion al
respecto, 0 i por su resonanciao trascendencia
se necesitara hablar sobre el tema, podria llegar
en forma de ponencia a algiin Congreso Coope-
rativo. Pero no se hagan ustedes ilusiones. Las
circunstancias hacen que lamayoriade los con-
gresistas pertenezcan a las franjas 4 y 5, e inclu-
s0 hay alguien de M.O.D. para dar fe de que se
tiene en cuenta la declaracién de principios
cooperativos. Por si esto no fuera suficiente, el
congreso coincidird con alguna fiesta deseada
por un buen nimero de sus asistentes, léase
“Maritxu Kajoi”,

Todos sabemos que el costo de mano de obra ha
subido y que las producciones no lo han absor-
bido, que nuestros productos no son los més
deseados por el mercado y que éste ha cambia-
do sus dimensiones, pasando a ser mundial.
Pero, Serores, creo que las células grises de mu-
chos cerebros no producen para paliar las ca-
rencias que pueden darse al resistirnos a ser
méquinas, Porque algunas veces, al examinar
qué he hecho durante el dia, me siento culpable
de no haber sido una perfecta maquina, por te-
ner necesidad de ir hasta el W.C. o de tomarme
un café.

Creo, sinceramente, que en el Valle de Léniz te-
nemos otro enfermo aparte del rio Deba.

Luisi Oteiza
Socia n° 1478 - Copreci
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Tiempos de Esperanza
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iciembre de 1989. El tltimo mes de la
década de los ochenta tan prédiga en
acontecimientos pero que en el dltimo
trimestre nos estd deparando sorpre-
sas extraordinarias sobre todo por los nuevos vien-
tos que vienen del Este de Europa. Polonia, Checos-
lovaquia, Hungria, Alemania, Bulgaria, Rusia. Este
primero de diciembre Gorbachov se ha acercado
hasta San Pedro del Vaticano a saludar a Juan Pablo
I, Todos los caminos conducen a Roma.
Salvadas las distancias, y, consciente de que en las
analogias, las diferencias son mas numerosas y cua-
lificadas que las concordancias, me viene a la mente
el episodio de Canossa.
Hubo un emperador llamado Enrique IV que se pasé
tres dfas descalzo y al frio de las noches de enero de
1077, alas puertas del castillo en que se alojaba el Pa-
pa Gregorio VI, pidiendo perdén y rogando que le
absolvieran de la excomunién que sobre ¢l pesaba y
que liberaba a sus suibditos de la obediencia y acata-
miento debidos a su autoridad imperial. Enrique lo-
gro el perdén del papa y con ello rehizo su autoridad,
Demostrd con ello ser muy astuto y buen politico.
Seguramente lavisita de Gorbachov hard removerse
ensus tumbas a Pio XI1y aStalin. ;Qué podran inter-
cambiarse Gorbachov y el Papa en esta vispera de
Navidad en Roma?
Gorbachov es un excelente politico, al menos si por
tal se entiende a quien es capaz de unirse con quie-
nes no mantienen absolutamente las mismas ideas
sicon ello consigue los fines que todo principe debe
perseguir: mantener su poder y su prestigio. Es in-
dudable que la figura de Gorbachov pueda salir for-
talecida y prestigiada por la acogida del Papa. Es
muy posible que la credibilidad del lider soviético se
apuntale en el mundo occidental e incluso sirva pa-
ra que los bancos y gobiernos occidentales ayuden
eficazmente a esos signos de apertura, libertad y
cambio que se estin dando en la URSS y paises de
Europa del Este.
Es de suponer que esta visita y 1a que el Papa devol-
verda Moscli servird para que el cristianismo pujan-
te, a pesar de todos los pesares en los paises com-
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unistas, recobre un estatus de libertad de accién y
movimiento en esos paises y confien en Gorbachov
los cristianos rusos.

Ademds espero también que el Papa transmita a Gor-
bachov el Espiritu de la Navidad. La Navidad es una
fiesta cristiana. Es la fiesta en que celebramos la pre-
sencia de Dios en nosotros, que es uno de los funda-
mentos de la fraternidad, del caririo y de la solidari-
dad entre los hombres. La humanidad se ha visto dig-
nificada por la irrupcion de Dios en la Historia.
Navidad es por ello la fiesta de la exaltacion de la Hu-
manidad. Todo lo humano debe ser exaltado porque
es bueno. Todo lo inhumano se debe rechazar por-
que es malo.

Los sentimientos positivos de bondad, amor, afecto,
paz, acogida, libertad, compartir, alegria, buena vo-
Juntad se exaltan y se potencian, Lo inhumano: lain-
justicia, laopresion, latristeza, el dolor, el hambre, la
mentira, el odio, se rechazan,

Estas mismas cosas seguramente se podrdn afirmar
desde el socialismo humano y democritico de Gor-
bachov.

La Navidad podra vivirla cada uno a su manera, No
obstante me gustaria decirle a Gorbachov que no se
lleve todo occidente para la gran Rusia. Me refiero a
la capacidad de despilfarro del mundo occidental y a
todos los vicios de la sociedad de consumo.

Que se lleve lo que le haga falta, Algunos pensamos
que a esas sociedades, desconocidas para nosotros
con 70 anos 6 40 anos, segn los casos, de austeri-
dad comunista, algiin poso les ha debido quedar.
Que no se lleve sélo la Navidad comercial, que esa
entrard sin que se la empuje, a golpe de oferta y de-
manda. Es evidente que alos que sepan alemdn y ru-
so se les abren puertas insospechadas de quehacer
comercial.

Alos cooperativistas que hemos intentado vivir den-
tro de una corriente utpica cristiana, nos alegra es-
te fin de década del ochenta. Nuestros deseos de Fe-
licidad en esta Navidad deberfan llegar a todos los
rincones del mundo. Sabemos que en el mundo hay
gente que no pasard unas tiempo de Esperanza, Se-
guiremos esperando la Libertad y la Paz para todos.




Segundo (ongres

Segundo Congreso

Los pasados dfas 1y 2 de diciembre se han celebrado las sesiones del I Congreso del Grupo

Cooperativo Mondragon, siendo laintencion de estas pdginas sintetizar sus acuerdos, desde

el punto de vista de sus consecuencias para la vida préctica de la Cooperativa.

Para ello, examinamos los puntos del orden dia del Congreso, distinguiendo, por un lado, las

Ponencias sometidas a debatey, por otro, el resto de materias objeto de deliberacion y acuerdo.

7]




Cow s Sl sl T oS T AT i S e IS et SRR

0080800000000 00ananas

IT CONGRESO DEL

GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON

“Caminando juntos”
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La manana de San Eloy, Patr6n de
los joyeros y los fundidores, resulta-
ba fresca y saludablemente bella.
En el confin territorial de Mondra-
gon, donde se besan en lacumbre de
Besaide Araba, Gipuzkoa y Bizkaia,
se iba a celebrar el Il Congreso del
Grupo Cooperativo Mondragén, pa-
ra el que habfan sido convocados
350 representantes de las Coopera-
tivas que pertenecen al Grupo.

El camino desde el centro de la villa
serpentea plano entre cooperativas,
siguiendo los meandros del rio Ara-
mayona que rinde tributo al Deba.
Iba flaco de agua en este inusitado
estiaje de 1989 que tiene atonitos a
los meteredlogos de “la tele” y a los
sabios pastores del Gorbea y Urbia,
pero, en compensacion, el otorio en
vivo se proyectaba por las laderas dl-
timas del Anboto, dejando arriba un
exultante cielo de cobalto.

Sabfa bien la manana en el salon del
moderno Centro Hospitalario del
Beato Benito Menni, que ha sustitui-
do a aquél que hace mds de un siglo
él habilitara para acoger sus enfer-
mos.

Todo era premonitoriamente favo-
rable para dialogar y debatir los te-
mas propuestos en un ensayo inin-
terrumpido de intentar seguir ca-
minando juntos.

ALDAKETAREN JOMUGA. Mezu hau zehaztu zuteneko ezaugarriek,
guztion artean erantzun beharreko hainbat kezka agerterazten zituz-
ten erreferentziak zeuzkaten; horrexegatik, bada, Kongresuan TALDE
eskema bat planteatzeko komenientzia, hortxe bait daude, legitimoki
ordezkaturik, kooperatibista guztien ordezkariak.

Sendotasunez aditzera emandakoak, Esperientzia honetan autonomo-
ki eta berezkotasunez sortutako energiek elkarlanerako bidea zabaldu
zuten, saiakera soziologiko bat lirudikeena enpresaritzako talde bateta-
rantz eraldatzeko beharra planteatuz. ;

TALDEAK. Kooperatiben Talde Kontzeptuak, behin eta berriro, soli-
daritatezko bermetasunaren kontzeptua erakartzen du. Eta kontzeptu
hau hobatuz doa denboran zehar, izan ere. Hawkin-ek denborak histo-
ria duela badio, egia da baita ere gure historia, arrazoizko metodo-
bidez, denborarekin hobetu daitekeen zerbait dela.

AURRERANTYZ. Kooperatibetako bazkideek argi baino argiago dauka-
te une hauetan inoiz baino beharrezkoago zaigula “Bizitasunaren zei-
nua ez da irautea, birjaio eta egokitzea baizik” delako kontsigna iraun-

korraren premia.

Las ponecias habfan sido estudiadas
y después sometidas a la Comisién
Permanente del Congreso con seis u
ocho meses de anticipacion. Remiti-
das a los representantes elegidos,
las enmiendas se habian recibido,
clasificado y hechas seguir para
unirlas al contenido de las ponen-
cias; las comisiones se habfan nom-
brado distribuyendo todo el censo
congresual entre las tres ponen-
cias.

Al parecer los errores de organiza-
cion no debieron ser importantes
porque no se produjeron interven-
ciones que reclamasen o advirtiesen
defectos de fondo, ni siquiera de for-
ma. :

El espiritu parecia abierto al didlogo
y a la participacion constructiva, en
momentos clave para cualquier ini-
ciativa econémica y social, sobre un

telon de fondo de preocupacién,
ante las dificultades de despejar in-
certidumbres, pero confiando en el
buen sentido que da la razon a las
decisiones que se tomen entre to-
dos.

Tras unos diez minutos indulgentes
de la Presidencia para esperar a
quienes venian de lejos, comenzo la
sesion.

La frontera del cambio
T — T—— [ |

Los rasgos que definieron este mern-
saje tenfan referencias que eviden-
ciaban ciertas preocupaciones a las
que s6lo se podia dar respuesta en-
tre todos: de ahf la conveniencia de
plantear el esquema de un nuevo
proyecto de GRUPO al Congreso.




Asi defini6 el momento la Presiden-
cia del Congreso. Y se apoyaba en ¢l
informe que mas adelante desarro-
llarfa, en nombre del Consejo Gene-
ral, su Presidente, donde se halla-
ban quienes, legitimamente, repre-
sentaban a todas las Cooperativas.
Alo largo de los 1iltimos anos, en las
reuniones del Consejo General,
puntualmente celebradas; en el sim-
posio sobre El Grupo ante la Com-
unidad Europea organizado en [kas-
bide al finalizar octubre de 1988; en
los estudios monograficos sobre la
nueva formulacién del Grupo y en
las mismas ponencias, se adelanta-
ban los vectores estratégicos de lo
que deberia ser en adelante el Gru-
po.

No era cuestion de renunciar anada
basico, porque de hacerlo, segura-
mente estariamos cerca de perder
nuestra legitimidad de origen y este
trance habria que superarlo con
dignidad y sobre todo con coheren-
cia.

Por esa razon el informe de la Presi-
dencia del Consejo tuvo buen cuida-
do de no perturbar el orden priorita-
rio de nuestras esencialidades y en
todo momento prevalecieron los
conceptos de democracia industrial
y de solidaridad, cimientos incon-
movibles del sistema.

Lo que se apuntd con firmeza iba en
camino de aglutinar todas las ener-
glas que autéonoma y espontdnea-
mente han ido surgiendo en esta ex-
periencia. Y todo porque el escena-
rio empresarial se ha hecho més
competitivo y porque, ante la muta-
cién de las situaciones originarias,
constituye un deber ineludible la

bisqueda de nuevas estrategias pa-
rapoder afrontar los restos, con dig-
nidad social y rigor empresarial.
Hecha la exposicion de la Mision del
Grupo, era necesario adentrarse en
las economias de escala, en el alcan-
ce de los presupuestos ineludibles
de la competitividad, en la priorita-
ria dedicacion ala bisqueda de nue-
vos productos y procesos a través
del despliegue cada vez més com-
prometido en la investigacién y el
desarrollo aplicado, y en la unifica-
cién de activos intangibles, de gran
potencialidad en el futuro, conteni-
dos en las marcas, en un mercado
abierto ahoraa 320 millones de con-
sumidores.

Era necesario superar con sentido
realista, dando al tema su verdadera
dimension, la capacidad real de
nuestros grupos sectoriales, me-
diante el andlisis detallado de aquel
elenco de cooperativas que pertene-
cieran al mismo segmento oferente,
para unir potencialidades, y deslin-
dar sumariamente las virtualidades
de los grupos comarcales —de carac-
ter territorial- frente a los més téc-
nicos que se identificaran porque la
suma de sus efectivos produjera si-
nergias y economias de escala.

La coherencia de este presupuesto
no podia quedar desairada por la fal-
ta de las suficientes providencias en
los Grganos de cabecera, y asf se
planted la conveniencia de aumen-
tar las facultades del Congreso, ha-
ciendo, simplemente, que las po-
nencias clave fuesenvinculantes pa-
ra todas las Cooperativas del Grupo,
y que el Congreso General fuese ve-
hiculo de canalizacién de las medi-
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das que hiciesen posible dirigirlo en
coherencia con su postulado bsico:
la necesidad de transformar un en-
sayo socioldgico en un grupo em-
presarial.

Como asunto subsidiario y forman-
do parte de las medidas ofensivas
para aumentar la capacidad de ofer-
ta, se apunto la necesidad de crear
una corporacion, en forma de socie-
dad de cartera, para adquirir nuevas
cuotas de mercado, potenciando
aquellos sectores empresariales del
Grupo que, por suimplantacién, de-
sarrollo y proyeccion futura, tuvie-
sen mas expectativas y fuesen, en
conjunto, los exponentes mas signi-
ficativos y méds prometedores ante
las oportunidades del escenario que
tendrd asiento al comenzar 1993.

“Fondo Social Comin”
EEe— T
Unade las servidumbres de las gran-
des unidades fragmentadas en va-
rios centros de decision reside en el
desigual comportamiento de sus
propios planes, derivindose aplica-
ciones dispersas incapaces de ser
cohonestadas para lograr solidez y
dimension adecuada a iniciativas
que podrian ser ambiciosas.

Por prescripcién legal las cooperati-

‘vas destinan anualmente el 10% de

sus excedentes, antes de impuestos,
al Fondo de Educaciény Promocién
Social.

Los resultados, a medida que el Gru-
po progresa y consolida sus ejerci-
cios econdmicos, vienen siendo
acrecentados y, excluyendo a
Lagun-Aro, cuyos mérgenes tienen
el destino concreto de garantizar las
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prestaciones vitalicias de sus afilia-
dos, en el préximo quinquenio es de
esperar que la cantidad global desti-
nada a estos fines se mueva entre
1.500 y 2.000 millones de pesetas
anuales, como décima parte de la to-
talidad de excedentes del Grupo.
Pero hay que acometer esfuerzos de
educacion, investigacion y promo-
cion de alcance social de gran enver-
gadura,y ladistribucion de esos fon-
dos por mas de cien cooperativas,
engendrarfa una dispersién penosa
y reduccionista de los planes y pro-
yectos de cobertura cientifica y do-
cente que el Grupo y la sociedad en-
tera precisan, en nuestro Pais.

Ese es el fin que persigue la ponen-
cia del FEPI, aprobada con muy po-
cas modificaciones a su inicial re-
daccidn y estructuracion,

De todas formas, en atencién a los
miltiples compromisos que deter-
minadas cooperativas o grupos hu-
biesen podido ya adquirir en el seno
de sus dmbitos de implantacién lo-
cal o comarcal, y al inapelable dere-
cho a ejercer su propia obra social
en el espacio vital donde los coope-
rativistas conviven con las apeten-
cias de sus cercanos intereses, se ha
previsto dejar el 80% de estos fondos
al arbitrio de las necesidades de ca-
da cooperativa.

Asinaceel FONDO DE EDUCACION
YPROMOCION INTERCOOPERATI-
VO (FEPI), fondo social comin in-
tercooperativo con marcado acento
conciliador de intereses para pro-
yectar solidamente ideas de mayor
expresion y oportunidad social.

Como cualquier iniciativa de esta
proyeccion de intereses comparti-
dos deberd objetivarse su aplicacion
en cada ejercicio y circunstancia, y
su localizacion inversora adquirird,
seguramente, tintes localistas. Esta
actitud serd inevitable en colectivos
VIVOs, jovenes y enérgicos en sus
planteamientos basicos, que hardn
del proceso selectivo del apoyo so-
cial con cargo a estos fondos. Una
especie de pugna interesada en
acercar los planes a los centros mas
cercanos a la influencia territorial
de cada Grupo.

Es verdad que, por tanto, su aplica-
cion sera polémica, pero siempre
que la experiencia ha arrostrado
unaidea ha tenido dificultades, pero
lo ha hecho persuadida de que el
emperio de algo noble generalmente
tiene que plantearse a despecho de
la comodidad, si el efecto tiene, so-
clalmente y pese a sus contradiccio-
nes en la aplicacion, cardcter ine-
quivoco de efectos beneficiosos
multiplicadores.

Este es el caso del FEPI, que empe-
zaraa dar sus frutos inmediatamen-
le,

“Iﬂs Gr“pos”
e
Fuimos cubriendo de poligonos in-
dustriales el suelo de Euskadi, y en
ellos surgian cooperativas, empleo y
bienestar social.

Luego reunimos los centros de tra-
bajo y se crearon los grupos comar-
cales, como respuestaidéneaalaso-
ledad individual, para acercarnos a
los postulados de solidaridad com-
unitaria.

Pero era necesario formular nuevos
avances y desbordar las fronteras
perceptiblemente establecidas con
sentido excesivamente localista pa-
rano hacerinviable un propdsito es-
peranzador, sumador de potenciali-
dades, generador de economias de
escala, equilibrador de coyunturas
desiguales y vertebrador de ideas
clave de asentamiento a largo pla-
20.

Habia que dar coherencia normati-
va aun esfuerzo que se habia imagi-
nado desde una base algo incipiente
haceyacasiveinticinco anosy darle,
ahora que se puede objetivar mas el
sentido exacto del concepto de gru-
po, una dimensién racional, unos
objetivos alcanzables mediante una
organizacion integrada en un vérti-
ce compartido por presupuestos so-
ciales y por el vigor dinamizante de
cualquier empresa que mire sin te-
mor el proximo siglo.

Y desde esta perspectiva no se halla-
ban claramente definidos los [imites
alcanzados en varios Grupos.

De ahi que se haya estimulado a par-
tir del andlisis de los fundamentos
doctrinalesy empresariales de la ex-
periencia todo un espectro de medi-
das que tiendan a dar a los grupos
cooperativos los distintivos propios
de una entidad dinamizada por sus
esencialidades.

Se estudiaron su naturaleza, objeti-
vosy funciones, parapasar a desa-
rrollar ‘el Grupo como instrumen-
to idéneo capaz de conseguir aque-
llos fines genuinamente necesa-
rios.
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Fue necesario pensar en el marco
juridico que propiciara la consecu-
c¢ién de dichos objetivos, sus 6rga-
nos de gobierno y direccién, defi-
niendo al final, bajo estas hipotesis,
las magnitudes minimas que deter-
minan un grupo cooperativo.

Lo que fue en origen fruto del idea-
lismoy la espontaneidad, se ha obje-
tivado en esta ponencia que obligaré
a rectificar algunas insuficiencias,

el tiempo tiene historia, no es menos
cierto que nuestra historia se per-
fecciona, mediante métodos racio-
nales, también con el tiempo.

“El Empleo”

fE—————— et
Nos movemos instados por deberes
inmediatos y por responsabilidades
més acrisoladas, que cristalizan alli

pero que reforzard al Grupo Coope-
rativo Mondragén como suma de
partes méds compenetradas y més
solidas.

El concepto de Grupo de Cooperati-
vas atrae unavez mas el concepto de
garantfa en la solidaridad. Y este
concepto se perfecciona con el
tiempo, porque si Hawkin dice que

donde, aveces, no es sélo laraciona-
lidad la que actia, sino el conjunto
de impulsos éticos poco expresables,
poco comprensibles y que, lamenta-
blemente van perdiendo cotizacion
en el tejido de una sociedad cada vez
mas descomprendida.
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Pero probablemente en el origen de
nuestra experiencia no existira pa-
sion mds perseguida y sustanciosa
que la engendrada por la creacion
de empleo para desarrollar la rique-
za que nos proporciona el trabajo.
El trabajo racional, como reafirma-
cién de la humanidad ante las servi-
dumbres y la generosidad de la na-
turaleza que hay que poner a nues-
tro alcance para utilizarla armonio-
samente.

No era fécil estructurar una ponen-
cia de contenidos tasados y someti-
dos a una sistemdtica ordenacién
reglamentaria; pero si habria que
impulsar la idea para desarrollar el
Principio Bésico 8° “Transforma-
cién Social” que escuetamente dice
en el contexto mds amplio:

*.. LA REINVERSION DE UNA PRO-

PORCION MAYORITARIA DE LOS

EXCEDENTES NETOS OBTENI-

DOS.. QUE PERMITE LA CREA-

CION DE NUEVOS PUESTOS DE

TRABAJO EN REGIMEN COOPE-
RATIVO”,

De ahi se tradujo una norma estruc-
turada con once bases que afectan a
los sectores elegidos por el Grupo
Cooperativo Mondragén como prio-
ritarios, la adscripcion de nuevas ac-
tividades a dichos sectores, los crite-
rios a seguir para promover nuevas
cooperativas, la sectorializacion de
los Grupos Cooperativos, la coope-
racién entre Grupos, el asentamien-
to de nuevas actividades, los apoyos
financieros para la promocién de
empleo, el impulso de nuevas inicia-
tivas para la creacion de empleo, la
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programacion de actividades para
aumentar el empleo y los recursos
humanos para que tales creaciones
de empresas y empleo fuesen posi-
bles.

Tuvo esta ponencia en su anecdota-
rio inevitable, algin brote de incer-
tidumbre porque desde enero de
1989 -tiempo en que se aprobé en el
Consejo General- y diciembre, ha-
bfan transcurrido casi once meses,
periodo en el que se avanz6 mds en
la formulacién del grupo empresa-
rial que en gran medida daba cierto
valor anacrénico a la ponencia pro-
yectada. Aunque sus conceptos no
eran contradictorios, como reperto-
rio de postulados inscribibles en la
conciencia colectiva, que como for-
mulacion positiva que en el futuro
habrd de desarrollar més, y acercar-
se a requerimientos dimensiones y
criterios, en consonancia con el
nuevo espectro de situaciones que
han de ajustarse al espacio econg-
mico de Europa.

“La solidaridad,

eje indispensable”

S e T W RG]
En el marco de unas instituciones
cooperativas profundamente ci-
mentadas en bases solidarias habria
que renovar, actualizadas y puestas
ahora en el seno del Il Congreso,
aquellas Bases minimas que pueden
darvirtualidad a esos postulados, in-
separables en el modelo de conduc-
ta social del Grupo.

Se persigue desarrollar un avance
intragrupal de alcance empresarial,
sin modificar los comportamientos
basicos en el desarrollo delasobera-
nia que siguen firmemente asenta-
dos en la democracia empresarial.
No se han modificado en absoluto
los criterios claves del sistema y ca-
da socio ejercerd tal condicién emi-
tiendo su voto libremente. Y no se
han modificado, simplemente por-
que ni siquiera se han planteado ni
proyectado su revision.

Sigue totalmente vigente la idea de
que la participacién espontdneay el
compromiso social han vertebrado
unos mecanismos de organizacién
interna que tienen sus servidum-
bres en la inevitable transparencia
de la gestion que se realiza, y el so-
metimiento al control riguroso y
asiduo de quienes han sido elegidos,
para respetar y dignificar al trabajo
como el recurso indispensable de
nuestras empresas; pero en tales
principios de enorme arraigo reside
precisamente la belleza del mensaje
del Grupo y su éxito empresarial.
Elproyecto de llevar un conjunto de
cooperativas dispersas en sus obje-
tivos industriales hacia un Grupo
Empresarial no ha de vulnerar de
ningin modo estos presupuestos
esenciales.

Se inicia sin embargo un proceso de
acercamiento de las estrategias em-
presariales y estas hip6tesis requie-
ren un conjunto de medidas nivela-
doras de los derechos individuales
de cada cooperativa frente a los de-
mas.

Si se estableciera una distribucion
genérica de excedentes o de ajustes
patrimoniales, para crear solucio-
1nes correctoras en sectores o agru-
paciones cooperativas, habria que
conocer el grado de convergencia
interempresarial existente, de los
derechos individuales.

De ahi nacié laidea de crear a mane-
ra de “horquilla” o intervalos unos
[imites maximos y minimos para los
horarios de trabajo anuales y parala
evaluacion, también anual, de los
anticipos laborales.

Ha quedado establecido que ningu-
na cooperativa podrd realizar un ca-
lendario que supere el 3% de las ho-
ras que realice la mayorfa del Gru-
po, ni que trabajard del 97% de esa
misma referencia.

Yenlo que atane alas remuneracio-
nes, el ambito se extendié al 10% en
ambas direcciones.

Tras diversas intervenciones y muy
pocos votos en contra, el concepto
de minima solidaridad fue asf apro-
bado.

“Hacia adelante”

e ——— ]
El Congreso se cerrd el sibado,
superadas las dos y media de la tar-
de. Habian transcurrido mds de die-
ciocho horas de debates en comisio-
nes y en el pleno.

Se saldd con la aprobacién de todas
las ponencias, con las rectificacio-
nes que fueron aceptadas por las se-
siones plenarias, y ahora han de po-
nerse en marcha con firmeza por-
que llevan el refrendo de la mayo-
ria.




Fue muy notorio el climade GRUPO
que ha comenzado a sentirse. Los
socios de las cooperativas han inter-
pretado sin duda con claridad que la
consigna permanente de que “EL
SIGNO DE LA VITALIDAD NO ES
DURAR SINO RENACER Y ADAP-
TARSE" y es ahora, mds que nunca,
necesaria.

Los andamios con los que se cons-
truyen las obras sociales, por ser
humanos, tienen la obligacion de
aceptar los retos de los escenarios
en que se asientan, aunque, a veces,
al modificar las formas se produz-
can mutaciones de organizacion.

De nada nos puede servir lainiitil es-
peranza de creer que nada cambia y
que por consiguiente las cosas las
hemos de poder hacer como siem-
pre las hicimos.

El GRUPO tiene una fuerza conside-
rable si sabemos caminar juntos,
porque sus cifras de negocios y sus
activos han alcanzado espléndidas
posiciones que han de garantizar,
con inteligencia laboriosa, el desa-
rrollo ininterrumpido de nuestra
experiencia. Los 23.000 empleos ge-
nerados y el bagaje tecnoldgico y fi-
nanciero de sus instituciones han
de permitir que la utopfa, algo mas
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alld de lo imposible, se siga produ-
ciendo, si las cohortes de cooperati-
vistas mds jovenes, que han de suce-
der a los socios fundadores, siguen
encontrando el impulso del sentido
de la justicia para el disfrute de los
bienes producidos, y la emocion re-
lajante de la obra bien hecha para
todos.

Redaccion del TU.




Los acuerdos del Segundo Congreso

PONENCIAS SOMETIDAS
A DEBATE

Tres han sido las ponencias someti-
das al debate de los componentes
del Congreso: Fondo de Educaciény
Promocion Intercooperativo (FE-
PI); Organizacion de los Grupos
Cooperativos y Creacién de Em-
pleo.

FONDO DE EDUCACION Y
PROMOCION
INTERCOOPERATIVO (FEPI)
[UR——— — e —y——— = = 47]

La aprobacién de esa Ponencia su-
pone la constitucion de un Fondo
para la canalizacion de recursos
procedentes del Fondo de Educa-
cién Social de las Cooperativas que
se adhieran al mismo, con el fin de
orientarlos a los destinos propios de
este Fondo, mediante su adminis-
tracién conjunta.

Debe precisarse que para la puesta
enpracticadel FEPI es precisa la ad-
hesion de al menos el 50% de las
Cooperativas adheridas al Congreso
y de un numero de Cooperativas cu-
yos socios trabajadores superen la
mitad del total de socios de las Coo-
perativas adheridas al Congreso.
Sieste presupuesto de hecho se pro-
duce, las primeras aportaciones al
FEPI se realizardn en 1991 en base a
las dotaciones al FEPS que cada
Cooperativa efectde a cargo de los
resultados de 1990.

La cuantfa de las aportaciones al FE-
PI serd de un 10% de la dotacién al
FEPS aprobado el ejercicio en que

se incorpore al FEPI, un 15% el si-
guiente ejercicio y un 20% de la do-
tacion al FEPS en los siguientes ejer-
cicios,

El 6rgano de gobierno del FEPL y
por tanto al administrador de sus re-
cursos, serd el Consejo General del
Grupo Cooperativo Mondragon.

ORGANIZACION DE LOS
GRUPOS COOPERATIVOS

[ = e ey i
La Ponencia aprobada constituye la
regulacion bésica de los Grupos
Cooperativos alos que califica como
instrumentos propiciadores del de-
sarrollo econémico y social de las
Cooperativas que los integran, me-
diante la coordinacion y planifica-
cion de sus actividades empresaria-
les y el establecimiento de servicios
y relaciones tendentes a superar en
conjunto las limitaciones individua-
les.

Esta Ponencia requiere para su
puesta en vigor su ratificacién por
las Asambleas Generales de las Coo-
perativas que se adhieran alamisma
y de sus Grupos Cooperativos.
Podemos destacar de su contenido
que establece como modelo juridico
de organizacion de los Grupos Coo-
perativos el de Cooperativa de Se-
gundo Grado, figura ala que habran
de reconducirse las actualmente
utilizadas.

Interesa igualmente destacar que la
Ponencia establece unas esenciali-
dades minimas que los Grupos Coo-
perativos deberdn alcanzar para
participar con voz y voto en el Con-

sejo General del Grupo Cooperativo
Mondragon, tales como: Adhesién al
Congreso del GCM y asuncién de
sus principios bésicos, desarrollo de
la funcién promotora, reconversion
de al menosel 25% de los resultados,
ete.

Con motivo del examen de esta Po-
nencia se estimé necesario que el
Congreso debatiera la organizacion
del propio Grupo Cooperativo Mon-
dragon para lo que se convocard
una nueva reunion en el plazo mas
breve posible, tras eleborar los tra-
bajos y andlisis necesarios.

CREACION DE EMPLEO
e
Esta Ponencia se aprobé por el Ple-
no del Congreso pero sin conside-
rarla como de cardcter definitivo
con el dnimo de profundizar en el
andlisis sobre la generacion de em-
pleo en el préximo Congreso Coo-
perativo. En este sentido, las Bases
aprobadas deben considerarse
como criterios a tener en cuenta ca-
ra a la elaboracion de los Planes del
Grupo Cooperativo.

En cuanto al contenido de la Ponen-
cia debe senalarse que la misma es-
tablece una serie de bases para la
creacion de empleo que, en general,
son concordantes con la prictica
seguida en esta materia por el Gru-
po Cooperativo Mondragon.
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No obstante, hay que destacar la
idea de centrar la creacion de em-
pleo en unos sectores de actividad
determinados. Dichos sectores se
definaran por el Consejo General
incluyéndolos en los correspon-
dientes Planes Estratégicos del Gru-
po Cooperativo Mondragén.

OTRAS MATERIAS
APROBADAS
I e
En el resto de puntos del orden del
dia del I Congreso podemos desta-
car por materias los aspectos que a
continuacién se senalan.

MODIFICACION DE
ARTICULADO DE BASES

DEL CONGRESO
e S
Tal vez las modificaciones funda-
mentales en esta materia sean la li-
mitacion establecida en relacién ala
suma de representantes de Coope-
rativas de un mismo Grupo Coope-
rativo que no podrd ser superior a
105 y, sobre todo, la posibilidad de
que los acuerdos del Congreso pue-
den tener efecto vinculante para las
Cooperativas adheridas al Congre-
50.

Con esta tltima modificacion se
produce un salto cualitativo dado
que las decisiones del Congreso, de
ser meras recomendaciones, pue-
den alcanzar un cardcter vinculan-
te, lo que resulta necesario a la luz
de la pretendida configuracion em-
presarial del Grupo Cooperativo
Mondragon.

MODIFICACION DEL
ARTICULADO DE BASES

DEL CONSEJO GENERAL
e
En esta materia, ademds de recoger
la modificacién del posible caracter
vinculante de los acuerdos del Con-
greso, se otorga el Presidente del
Consejo voto de calidad, dirimente
en caso de empate, se regula la posi-
bilidad de arbitraje del Consejo Ge-
neral incluso en caso de que sélo
uno delos litigantes lo propongay se
introduce la contribucion especial
que pudieran ofrecer las Entidades
de Cobertura en la financiacion del
presupuesto de gastos del Consejo
General.

REGIMEN DE SOLIDARIDAD
INTERCOOPERATIVA
s )
La resolucién adoptado por el Con-
greso en esta materia resulta de
obligado cumplimento paralas Coo-
perativas adheridas al GCM, tenien-
do en cuenta la posibilidad abierta
en este sentido en el punto dedicado
a las modificaciones del articulado
de bases del Congreso.

Por ello, a partir del 1 de enero de
1990, la tabla de retribuciones anual
de cada Cooperativa ha de situarse
entre el 90% y el 110% de la tarifa de
Bases de Prestaciones de Lagun-Aro
vigente en cada ejercicio, pudiéndo-
se no alcanzar el citado limite infe-
rior del 90% si la Cooperativa se en-
cuentra en especiales circunstan-
cias econdmicas desfavorables.

En el mismo sentido, las Cooperati-
vas deben aprobar un calendario la-
boral que ha de situarse en un na-
mero total de horas anuales a traba-
jar que no diferird en méds/menos
un tres por ciento del horario anual

Segundo Congreso

modal practicado por el Grupo, pu-
diéndose rebasar el citado limite
superior del 103% en supuestos es-
peciales de situacién econémica
desfavorables.

APLICACION OPERATIVA

DEL ARTICULO 6 DE

LA NORMA SOBRE EL
TRATAMIENTO DEL

CAPITAL SOCIAL
=
Tras la aprobacion por el 1 Congreso
Cooperativa de la Norma basica so-
bre Tratamiento del Capital Social
surgieron algunas dudas en cuanto
a la interpretacion de su articulo 6.
En concreto, cuando su apartado 6.
Uno, letra c., establece que la suma
de los conceptos integrantes del in-
terés al capital social (interés base e
interés corrector de lainflacion) no
rebasard el limite legal (actualmen-
te el 11%), la duda planteada era si
dicho limite legal era bruto o neto.
ELII Congreso ha entendido que di-
cho limite era bruto.

PROVISION DE LA
PRESIDENCIA DEL
CONGRESO
S —— e
Teniendo en cuenta que el proximo
Congreso pudiera celebrarse des-
pués de haber finalizado el periodo
de nombramiento del actual Presi-
dente, se haautorizado por el Il Con-
greso que la eleccién del Presidente
puede realizarse por correo, antes
de octubre de 1991.

Idéntica resolucion se ha adoptado
en relacion ala cobertura de la Vice-
presidencia.
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Mesa Redonda

Con ocasién de celebrarse el I Con-
greso del Grupo Cooperativo Mon-
dragon los dias 1y 2 de diciembre de
1989, hemos querido reunir a tres
participantes cualificados de dreas
geograficas distantes entre si.

= ————————

para que respondan a cuestiones
que se derivan del propio Congreso
0 de sus repercusiones en las Coo-
perativas.

® EBA ETXEBERRIA, Presidenta de Cikautxo, S. Coop., de Berriatua

¢ ROBERTO GONZALEZ, Presidente del Coinma, S. Coop., de Vitoria.

¢ MIKEL AGUIRREZABAL, de Urkide, Grupo Cooperativo, de Azpeitia.

Moderador: ;Cudl es la preocu-
pacion prioritaria a la que da res-
puesta la convocatoria del I Con-
greso Cooperativo del Grupo
Mondragon?.

Eba Etxeberria: Es evidente que se
responde a una necesidad imperio-
sa de unirse ante el reto del merca-
do, reto que requiere una direccion
estratégica inica. De lo contrario se
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da un vacio de autoridad y la falta de
decisiones consiguientes. Ahora
bien, las Cooperativas tenemos un
aspecto que nos singulariza y nos
obliga al mismo tiempo con respec-
to al como organizar un grupo de
empresas y esta singularidad es que
todos somos socios. Por tanto nece-
sitamos una unidad de decisién y al
mismo tiempo del ejercicio de la
participacion.

¢;El Consejo General?, para mi es vé-
lido, sélo que deberemos tener cui-
dado de no escorarnos ni hacia lo
econdmico ni hacia lo social. Tene-
Mos que conseguir armonizar am-
bos factores.

Mikel Aguirrezabal: No creo que
se puedan separar los aspectos so-
ciales y los econémicos. No hay ta-
rea més social que la creacion de ri-
queza de puestos de trabajo, de do-
tar de medios econdmicos suficien-
tes a los trabajadores. Para eso es
preciso ser competitivos.

Toda empresa sea 0 no cooperativa
debe cubrir ese aspecto bdsico de
rentabilidad econémica, otra cosay
muy importante por cierto es el
¢6mo lo hacemos.

En ese sentido si no somos capaces
de conseguir las ventajas que indu-
dablemente tiene la unién de las
cooperativas cara al mercado hare-
mos un flaco favor al proyecto so-
cial. Es una necesidad social y eco-
némica y una tarea que tenemos
que saber cumplir.

Roberto Gonzalez: De acuerdo en
los términos planteados, pero en la
realidad los aspectos sociales se ol-
vidan a menudo. Cuando la Coope-
rativa va mejor economicamente no
mejoran por eso los aspectos socia-
les. Es importante la participacion

de los socios y mi experiencia me di-
ce que cada vez los socios estd mas
alejados de esa participacion.

La unificacion de normas y regla-
mentos, las decisiones, importantes
dependientes de 6rganos del Grupo
Comarcal, etc., hacen que los colec-
tivos pierdan grados de participa-
cion. Incluso los Consejos Rectores
han pasado a un segundo término
en la medida en que han cedido fa-
cultades de decision.

Otro aspecto importante es la falta
de formacion de los érganos recto-
res al configurar los grupos que, si
bien, tienen conocimientos para
gestionar una cooperativa, no estan
preparados para grupos de empre-
sas.

No es posible crear supraestructu-
ras sin antes consolidar los grupos
comarcales y sin contar con la men-
talizacion, no ya de los socios en ge-
neral, sino de los propios directivos.
Los Gerentes y las Juntas Rectoras
tienen que ver clara la necesidad de
una supraestructura porque son
ellos los que tienen que tirar del ca-
rTo y paro eso deben estar motiva-
dos, sino se aduciran excusas de re-
sistencias sociales cuando éstas son
personales ante todo.

Mikel Aguirrezabal: Yo estoy de
acuerdo en que las Juntas Rectoras
serdn las que mds deberdn tirar del
carro, pero no me atreveria a decir
que no estdn formados.
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Roberto Gonzdlez: Sin embargo,
por las reacciones, muchas veces
parece que las cosas estan metidas
como con calzador y los que estan
ahi son los directivos, cuando en
realidad se necesitard socio-
politicamente mentalizar a todos los
socios. El sentir general es que hay
muchas cosas de las que no se estd
plenamente convencido.

Mikel Aguirrrezabal: No ha habido
ninguna enmienda que haya cues-
tionado la necesidad de avanzar en
este proceso. Tampoco quiero decir
que no haya ningunavoz discordan-
te, pues serfa malo que no la hu-
biera, pero interpreto que este tema
ha calado en el grupo social bastante
mds que lo que se crefa.

Eba Etxeberria: El Consejo Gene-
ral tiene una funcion basica, y no es-
toy hablando ahora de las funciones
reglamentarias estatutarias, ete., si-
no desde el punto de vista empresa-
rial: Visién de futuro. El medio tiene
determinadas conductas que al-
guien debe procesar, analizar y sin-
tetizar y ftrasmitir para que los
22.000 socios estén suficientemen-
te informados. Desde esta platafor-
ma se deben plantear los proyectos
de futuro.

No es tanto el poder votar el sio el no
a palo seco, sino conociendo el por-
qué y el como de las propuestas, de
las posibilidades.

En este sentido hay unaimportante
labor que desarrollar a través de
Consejos Rectores, Consejos Socia-
les, TU. Lankide y otros érganos de
comunicacion.




Mikel Aguirrezabal: Estoy de
acuerdo. A Roberto le dirfa que es
dificil conseguir que en un proceso
de esto todo el mundo, incluso a ni-
veles de gerentes, estén convenci-
dos del planteamiento, pero por lo
menos, no seve un rechazo frontal y
eso porque ha calado que la cosa tie-
ne que ir por ahi, aunque hay que
trabajarlo mucho. Malo serfa que
diéramos el si aun asunto con el que
no nos sintiéramos identificados.
Pero tampoco se puede esperar a
que todo el mundo esté completa-
mente convencido para empezar a
dar los pasos y es urgente empezar a
darlos. La verdad, no esperaba la
respuesta que se le dio a este tema
enel Congreso,y ese nivel de acepta-
cion crecerd cuando haya mas pro-
yectos concretos.

Eba Etxeberria: Pero tenemos que
tener en cuenta que por ejemplo las
Cooperativas que se vayan a fusio-
nar o a unificar marcas, etc., que no
se trate de ver la comida hecha. La
primera labor es olerla, ver los in-
gredientes, la necesidad de tener al-
g0 que comer y después empezar a
trabajarlo. Hay que empezar por de-
finir el problema.

Roberto Gonzdlez: Me preocupa
que la representacién en las su-
praestructuras va a ser débil en aras
de la eficiencia y eso aleja al socio
que va a tener poca participacion en
esos niveles. Llamo participacion a
que un socio participe en una Asam-
blea con su voto, elija un Consejo
Rector para la toma de decisiones.

Eba Etxeberria: Yo creo que hay
niveles de participacion. Para mi el
Consejo General tiene que hacer los
planes estratégicos, tiene esa parti-
cipacion y a ese nivel. Esté claro que
el Grupo Cooperativo Mondragén
tiene que estar orientado en sus
grandes lineas, ahorabien, cadauno
tiene su nivel de decision, cada uno
participa en el sitio que le corres-
ponde.

Mikel Aguirrezabal: Es cierto que
cuanto mds compleja sea una orga-
nizacion, obliga a una mayor divi-
sion de responsabilidades y a la
creacion de mads niveles decisiona-
les.

Roberto Gonzdlez: Todo esto su-
pondré inevitablemente una pérdi-
da de autonomfa y una integracion,
y creo que necesaria pero hay que
pensar que eso va a suponer un
cambio en las relaciones institucio-
nales, pues el Consejo General dicta
unas lineas de actuacion que pasan
a las cooperativas para su acepta-
cién o rechazo.

Creo que es preciso afianzar lo que
se tiene, es decir, el Grupo Comarcal
hay que consolidarlo antes de pen-
sar en los compromisos ulteriores.
Uno puede pensar en crecer cuando
estd seguro de lo que tiene, por lo
que hay que consolidar bien a nivel
comarcal antes de nada. Si una em-
presa no se pone de acuerdo con
una de su propia comarca, diffcil-
mente se podrd arreglar con una
més lejana,

Por otra parte, dirfa que todo lo que
se hace en torno a la bisqueda de si-
nergia, se hace por supervivencia,
por la necesidad de mantener el
puesto de trabajo. Hay que olvidarse
del tema tan traido y llevado de la so-
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lidaridad y hablar de seguridad, por-
que si esto se lleva adelante no es
por solidaridad sino por seguridad.

Mikel Aguirrezabal: La necesidad
de Grupo es, en mi opinién, por efi-
cacia, porque ayudard a ser mas
competitivos. Ayudard a que el Gru-
po aproveche las sinergias y €so
también es un aspecto social.

Eba Etxeberria: Tiene que ser un
Grupo solidario, estamos hablando
de Grupo, no de una suma indivi-
dualizada. Cuando se plantea, por
ejemplo “sectorial o comarcal”,
como si fuesen alternativas que se
rechazan se equivoca el plantea-
miento. ;Por qué ha nacido el Gru-
po? Fuera de aqui el mercado fun-
ciona de una manera muy determi-
nada, y hay que adaptarse a esa Cir-
cunstancia.

En mi opinién, el Grupo Mondragon
ha aportado mucho, en su forma de
funcionar, a la sociedad y al sistema
industrial. Creo que en este mo-
mento tenemos también la capaci-
dad para buscar y aprovechar las si-
nergias conjuntamente aqui dentro.
[ncluso en los “como” tiene que ser
algo equilibrado, no unos por delan-
te y otros més atrds, en absurdas lu-
chas intestinas y sin meter el dedo
en la llaga.

De la misma forma que el Consejo
General se tiene que definir en co-
sas estratégicas y no puntuales, hay
que definir el cardcter de cada coo-
perativa, donde se sitia cada una,
tanto en la estructura societaria
como empresarial, dos partes de un
mismo elemento. Muchas veces
existe el peligro de abandonar el as-
pecto societario, porque molesta en
la gestion y molesta rendir cuentas,
lo cual no nos gusta.
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Por otra parte, también habrd ca-
rencia de lideres, pero el que sea li-
der tiene que dar respuestas y ser
eficaz, no dar respuestas convenien-
tes, sino estratégicas. No hay que
perderse en discusiones sobre si es-
to es social o empresarial, seguridad
o solidaridad, etc...

Roberto Gonzdlez: Sin embargo,
esas dudas se planteaban en el Con-
sejo General, no en las cooperativas,
incluso se hablaba de cambio de ten-
dencia, errores de planteamiento, y
yo dirfa que no se tiene muy claro
cudl es lo bueno.

Eba Etxeberria: Pero antes de ter-
minar un dibujo hay que hacer bo-
cetos, y como decia Picasso “segin
de una forma u otra, es un cosa u

otra”. Primero hay que hacer un
proyecto concreto desde ahi, una
{inica propuesta, si no serfa como ir
a una Asamblea General con dos o
tres opiniones distintas.

Roberto Gonzalez: Lo que no esta
claro es cudl es la meta; se sacan es-
bozos que luego se toman como ba-
se. Antes hablabamos de informar.
Yo creo que habria que hacer un re-
sumen, saber informar alas bases, a
los rectores y alos gerentes, porque
creo que existe un gran desconoci-
miento sobre cudl es la meta.

Eba Etxeberria: Estoy de acuerdo
en que todos los documentos tienen
que exponerse. El proyecto de Or-
maechea es importante y las ideas
ya las ha puesto sobre la mesa, se
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puede estar de acuerdo ono. Sino se
estd de acuerdo haber quién saca al-
go mas y se decide democrdtica-
mente.

Moderador: Sentadas ya las bases
(qué medios creéis necesarios ac-
tivar paralelamente a la creacién
de organos de supraestructura?
R e i - e——]
Roberto Gonzélez: Desde mi punto
de vista, formacién e investigacion
deben ir en paralelo del Grupo. Creo
que hay que analizar algunos plan-
teamientos que hizo Ormaechea so-
bre la sociedad de cartera y demds.
Lo que més dudas plantea de todo
esto es el como y las acciones claves
serian la formacion y la investiga-
cion.

Mikel Aguirrezabal: Yo creo que
esta pregunta se las trae. Entiendo
que se quiere preguntar si se va a
producir un alejamiento entre los
colectivos de base y los drganos de
decisién, y c¢émo contrarrestarlo.
Habrd que echar imaginacién al
asunto. En cualquier caso, no pode-
mos condenar la experiencia coope-
rativa a unos sistemas artesanales.
Habrd dificultades, crecerd la sensa-
cién de dificultad de participacion
por parte de los socios... es evidente,
pero hay que seguir avanzando ha-
cia una estructura moderna y con
futuro.

Creo que seria importante que la
eleccién de los miembros de los 6r-
ganos sociales se hiciera con mucha
mas reflexion y meditacion que has-
taahora, no elegir improvisadamen-
te, a dltima hora, o sin candidatos
adecuados.

Hay que dar un nivel de profesiona-
lidad suficiente para que en este
cambio que vamos a vivir haya las

menos bajas posibles, porque las va
a haber. Habrd cooperativas que se
van a descolgar del proceso.
El Congreso Rector tiene que hacer
que el colectivo no se sienta ajeno si-
no importante en todo esto.

Eba Etxeberria: Para mi, lo que
hay que activar aqui son dos cosas:
Por una parte las directamente ne-
cesarias, como investigacion.... Pero
pienso que lo mds importante es
agarrar anuestro sentido cooperati-
vista, a los principios de autogestion
y participacion. Tenemos que traba-
jar este punto, sin dejarlo a lo que
salga, y de la misma forma que tene-
mos que preparar técnicos, tene-
mos que preparar otro tipo de gente.
Aqui tiene que haber alguien que lo
active, [kasbide, 0 no sé qué otro “bi-
de”. Esto lo tenemos abandonado.
Otro peligro que veo es que se razo-
ne en el sentido de cémo se forma
una pirdmide y se va a decidir mas
arriba, mi responsabilidad queda di-
luida, es una actitud peligrosa.
Como todo esto supone un salto
cualitativoimportante, me pregunto
si nuestro funcionamiento societa-
rio no se verd afectado profunda-
mente. Quizds pueda ser tema de un
préximo Congreso. No del tercero,
donde la atencién la debemos poner
en los aspectos empresariales sobre
todo. -

Moderador: La solidaridad es mas
citada que practicada en nuestro
entorno cultural. ;Creéis posible
la asuncion de pérdidas de otros
por parte de cooperativas que ga-
nan, en un grupo tan amplio geo-
grificamente?
e
Eba Etxeberria: Creo que si es po-
sible, porque es una realidad para
muchos ahora mismo. Otra cosa es
que en este tema también haya ne-
cesidad de alguien que traccione
porque todos sabemos que algunos
ni siquieratienen reconversion, hay
que trabajarlo si queremos que sea
una realidad.

Mikel Aguirrezabal: En mi opi-
nion, mds que posible es incluso ne-
cesario para que el Grupo pueda
existir. Serd dificil y o que deciamos
antes, puede que la razon del des-
cuelgue de mds de una empresa sea
ésta. Hay empresas que se creen que
tienen el porvenir asegurado, con
beneficios vitalicios, parece que
funcionan con esa mentalidad y un
planteamiento de esos les va a costar
caro. Ademés, en este Grupo hay ex-
periencias suficientes de empresas
que han ido bien en determinada
época y luego han padecido mu-
cho.

Roberto Gonzilez: Puede ser, pero
es necesario consolidar en los Gru-
pos Comarcales la reconversion al
100%. Cuanta mds reconversion
mds Grupo. El mayor problemade la
solidaridad es la cuenta de resulta-
dos. Puede darse la prepotencia del
que gana en determinados momern-
tos, pero la historia nos dice, a su
vez, que hay ciclos muy claros de
buenos afios y malos. Si se quiere
hacer Grupo, primero habrd que
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aproximar paso a paso la reconver-
sién a la dltima finalidad del 100%
para todos sin excepciones o con
muy pocas.

Moderador: Los lideres sociales y
los directivos empresariales
jcreen en la bondad de una inte-
gracion grupal, lo estiman facti-
ble como proyecto?

Mikel Aguirrezabal: No sé si serd
cierto, pero parece que si. Yo me lle-
vé una sorpresa cuando en el Con-
greso se aprobd por aclamacion la
necesidad del Il Congreso y no hu-
bo ninguna voz discordante que re-
chazaraestaidea. Otracosaes quela
gente esté convencida del plantea-
miento, eso necesitard mds tiempo,
pero en general, existe un clima fa-
vorable a que se empiece

Roberto Gonzalez: En algunos ca-
s0s tengo la sensacién de que se tie-
ne miedo. Al tener una cierta co-
modidad y un dominio de la situa-
cién actual, se tiene miedo a abarcar
otras metas y no se palpa un apoyo
total, sino que se va enganchando al
carro. Creo que es aqui donde, de al-
gunamanera, los directivos, que son
los que arrastran, deben estar con-
vencidos, porque en la medida en
que apoyen las ideas, se pasard a la
integracion social con mas facilidad.
De todas maneras, para eso hace fal-
ta saber cudl es el compromiso que
se adquiere. El objetivo que se persi-
gue debe estar claro para fodos.

Eba Etxeberria: Veo que en lo de la
integracion se ve como necesidad,
hay convencimiento. En el como es
donde va a haber problemas y dis-
crepancias, y es ahi donde habrd
que trabajar y aportar soluciones.

Moderador: Se escuchan voces
que acusan de centralismo a Arra-
sate. ;Justificdis esta opinién?
(La compartis?
|
Roberto Gonzdlez: Es normal que
ocurra, siempre el mds grande
arrastra a los pequenos. Hay que
pensar que es la cooperativa mas
importante, dirfa que estd més avan-
zado que los demds como Grupo y
eso pesa mucho.

Fagor puede tener la sensacion de
que (o que ellos han alcanzado en su
integracion es facil para los demés
cuando atn son metas lejanas para
éstos.

Pero de alguna manera, es bueno te-
ner una referencia. Lo que preocu-
pa es alguno de los planteamientos
en cuanto a los rganos de decision
en el Grupo Cooperativo porque si
éstos se reducen, como tengo en-
tendido, en nimero, uniendo gru-
pos comarcales, en uno, puede ha-
ber problemas de centralismo. Es
preciso escuchar a las minorfas y
crear las reglas de juego para que
sean escuchadas.

Mikel Aguirrezabal: Me parece
normal que se le achaque cierto
centralismo, incluso en otros gru-
pos suele ser habitual hacerlo, pero
no creo que sea algo muy relevante
en el contexto general que nos pre-
ocupa ahora.
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Eba Etxeberria: Es un hecho inne-
gable que el Grupo de Arrasate hasi-
do el lider que nos ha marcado mu-
chas pautas. Negar su papel histori-
co es negar la realidad. Es normal
que siga siendo el lider, lo que no
quiere decir centralizador. Espero
que sepaser lider y buscar un equili-
brio dentro del grupo. Lider no por
el volumen, sino en tanto aporte ra-
zonamiento y eficacia y creo que
Arrasate estd en una situacion mas
favorable que otros para este lide-
razgo por el contexto social, la histo-
riay la realidad empresarial que tie-
ne.




José Luis L. Aranguren

Una concepcion de la vida moral y

una concepcién de la vida economica

n principio, no es dificil
establecer una relacion
entre la moral y la activi-
dad econdmica, en la me-
dida en que entendemos la moral
como el “hacerse a st mismo” de ca-
da persona. La bondad o la maldad
consisten, en definitiva, en que cada
persona se haga a si misma buena o
mala.
Ese “hacerse a si mismo, en que
consiste la moral, se materializa a
través de la actividad humanay esta
actividad humana es fundamental-
mente, en nuestra época, el traba-
jo.
La consideracién moral del trabajo
no siempre ha sido similar a la ac-
tual. Todavia en la opinién de Santo
Tomds, el trabajo no aparece consi-
derado como una virtud, sino como
el cumplimiento del mandato divino
de “ganaras el pan con el sudor de tu
frente”, como un “remedio a la con-
cupscencia” o, a lo sumo, como un
medio de conseguir recursos parala
realizacion de buenas obras.
Como vemos, en ningin caso se
considera el trabajo como una vir-
tud en si mismo, en la linea de la
mentalidad medieval, en la que las
aspiraciones humanas podfan diri-
girse hacia el valor guerrero, hacia

la santidad, o incluso hacia la sabi-
durfa, pero, en ningiin caso, hacia el
trabajo.

Ni en la Edad Antigua, en la que el
trabajo era considerado como un
castigo que, dentro de lo posible,
quedaba a cargo de los esclavos, ni
en la Edad Media, en la que incluso
el trabajo artesanal era despreciado,
encontramos valoraciones éticas
del trabajo similares a las actuales.
Fue la revolucion protestante -y, en
concreto, el Calvinismo y el
Puritanismo- la que convirtio el tra-
bajo en una virtud e, incluso, en la
virtud fundamental. De estas forma,
durante la Edad Moderna, el con-
cepto de ascetismo, adquirié una di-
mension desconocida hasta enton-
ces.

El trabajo se considera asi no como
un instrumento para el placer que
después proporcionard sus rendi-
mientos, sino como un instrumento
para el ahorro de sus frutos cuya
reinversion en actividades econémi-
cas produzca mayor riqueza. Es de-
cir, no se ensalza el trabajo como
instrumento del consumismo, sino
como instrumento de la creacion de
riqueza.

Es asi como adquieren prestigio el
concepto de empresa y el concepto
de empresario, que no han llegado a
penetrar con firmeza en la mentali-
dad espariola, dejando aparte Cata-
luna y el Pais Vasco, donde se en-
cuentran profundamente arraiga-
dos. En la mentabilidad espanola,
todavia hoy predomina mds el con-
cepto de empresario como aventu-
rero no como el hombre empenado
en un esfuerzo diario y constante.
Es muy posible que esta situacion
tenga su origen en la diversificacion
entre el Catolicismo tradicionalista
y el Protestantismo ascético. Por
ello, en una época como laactual, en
la que el Ecumenismo adquiere una
nueva dimension, no estd de mds re
cordar la importancia de esta tras-
cendental revolucién cultural para
replantearnos la falta de espiritu
empresarial tipica de la mentalidad
espaiola.

El concepto actual de trabajo estd,
como vemos, muy ligado al concep-
to de empresa y de empresario. Y
ello tanto es en relacién con el em-
presario individualista como con el
empresario inspirado en un espiritu
de cooperacién y solidaridad. Esta
es la gran revolucion actual que,
dentro ya del espiritu empresarial,
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transciende de la competitividad in-
dividual a la participacion.

A la vez, las reinvindicaciones labo-
rales de cardcter revolucionario se
encauzan hacia esta nueva revolu-
cién pacifica de la participacion,
Participacion que, en definifitiva, es
cooperacion y es Cooperativismo.
Desde otro punto de vista, el coope-
rativismo aparece como antagoénico
al estatalismo, sin caer en el indivi-
dualismo competitivo, mediante
una sintesis superada de ambos, ba-
jo la forma de una democracia in-
dustrial y laboral, en definitiva, de
una democracia empresarial.

En la Espana de los tiltimos anos da
la sensacion de que se carece tanto
de este espiritu de cooperacion
como del espiritu emprendedor en
general. Se habla mucho del capita-
lismo neoliberal, pero la concentra-
cion del mercado en empresas mul-
tinacionales que, ademds, llegan a
acuerdos entre ellas, nos hace du-
dar seriamente del cardcter liberal y
de “mercado” de dicho sistema.

Hasta ahora, el capitalismo espanol

ha sido fundamentalmente finan

ciero, bancario. Y, en la actualidad,
dalaimpresion de que los nuevos li-
deres financieros se entregan mas a
la especulacion que a la actividad
empresarial creativa; ya ni siquiera
se puede hablar de empresarios fi-
nancieros o de empresarios capita-
listas. Y no son sino el sintoma exter-
no de unasociedad que se obsesiona
por el “juego” especulativo.
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ARRASATEKO KOOPERATIBAGINTZA

Gaur egun, lanaren kontzeptua hertsiki lotua dago enpresa eta en-
preari kontzeptuekin. Eta guzti hori, bai enpresari individualari eta ber-
din bere izpirituan lankidetza eta solidaritatea oinarri dituen enpresa-
riari dagokienean ere.

Hauxe da, beraz, egungo iraultza handia, alegia, norbanakoaren konpe-
titibotasuna partizipazio bilakatzearena, enpresaritzako izpiritu berria-
ren ildotik zuzen ere.

Horrexek ematen dio fiabardura berezia Arrasateko Kooperatiba-
Taldearen esperientziari, industriagintzan oinarriturik estatalismoa
eta kapitalismo indibidualaren antitesia gainditzeko bidean.
Esperientzia-mota hauek, epe laburrean, zeregin funtzezkoa bete deza-
kete europear ekiadeko erregimen komunistaren eboluzioan, eta ez ka-
pitalismoaren eta komunismoaren arteko intenbide soila bezala, baizik
eta bi kontzeptu ekonomiko horiek gainditu daitezkeeneko plantea-

mentuarekin.

Posiblemente, en este hecho tiene
unainfluencia clara la herencia his-
torica y, en concreto, el manteni-
miento en los paises catdlicos del
concepto medieval de “Cristiani-
dad” frente al concepto de “Euro-
pa’, que en la Edad Moderna empe-
zaba a abrirse en los paises protes-
tantes.

Cuanto hemos dicho sobre el con-
cepto de trabajo puede ser aplicado
igualmente al concepto de indus-
tria, especialmente a partir de la Re-
volucion Industrial, de la cual, no es
casualidad, Espana quedé clara-
mente relegada, sin que, hasta el
momento, este pafs haya alcanzado
la capacidad industrial que corres-
ponderfa a su entorno geografico.

J. Luis L. Aranguren

De ahi el mayor interés de una expe-
riencia como la del Grupo Coopera-
tivo Mondragdn, de cardcter neta-
mente industrial, como superacion
de la antitesis del estatalismo y del
individualismo capitalista. Este tipo
de experiencias estdn asi destinadas
arepresentar también un papel sus-
tancial en la evolucion a corto plazo
del régimen comunista de los paises
del Este europeo, como soluciones
nointermedias entre el comunismo
y el capitalismo, sino superadoras
de ambas concepciones econémi-
cas.

Por otro lado, las nuevas concepcio-
nes de la Economfa de la Empresa
no se alejan excesivamente del Coo-
perativismo, que no solo fue vilido
en otras épocas, sino que mantiene
plenamente su vigencia en el mo-
mento actual. Es una concepeién
que no ha dejado a un lado el mar-
Xismo sino que, al contrario, lo
supera, no solamente desde el pun-
to de vista econémico, sino tam-
bién desde el punto de vista mo-
ral.

El sentido genérico del término
“moral” es consustancial al ser hu-
mano, quien puede enfrentarse a la
moral infringiéndola o respetdndola
pero, en cualquier caso, el ser hu-
mano siempre es un ser moral como
ser que se construye su propia vida.
En colaboracién con los demds,
ciertamente, pero, al final, cada vida
es el resultado de la propia activi-
dad.

[gual que todo ser humano es moral,
también es “homo faber” puesto
que, a diferencia de los animales,
“fabrica” objetos y cosas, es un ser
artesano.

Si el hombre es a la vez hombre mo-
ral y “homo faber”, es evidente que
lo uno se puede reducir a lo otro.
Como contraste con la teorfa mar-
xista, puede decirse que, debajo de
la superestructura econdmica,
siempre hay una infraestructura
moral, que muchas veces Marx no
reconocia como tal, pero que resul-
ta evidente en los conceptos de
“conciencia de clase” y de “voluntad
deluchade clase” necesarios parael
cambio econémico. Se trata, sin du-
da, de una moral con la que no todos
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estaran de acuerdo pero, eso si, es
unaauténtica moral. El hombre es a
la vez lo uno y lo otro. Lo que debe
hacerse es buscar la superacién de
esa antitesis de “homo faber”y “ho-
mo moralis”, mediante una sintesis
que ya intuyé Arizmendiarrieta
cuando afirmaba que “la revolucion
econémica serd moral o no serd” y
que “la revolucion moral seréd eco-
nomica o no serd”,
Arizmendiarrieta, en cierto modo,
fue un precursor del espiritu de la
década del sesenta, que fue la déca-
dade “lageneracion utdpica por an-
tonomasia”, la generacion del 68. La
moral elevada y esperanzada de
Arizmendiarrietay, en concreto, esa
esperanza de superacién de la anti-
tesis de los mundos capitalistas y
comunistas, lo convierten en un
precursor de este espiritu del 68.
Y utilizamos aqui el término “mo-
ral” en el sentido, digamos, “deporti-
vo” de la palabra. Se trata de un ter-
cer sentido del término, junto a los
de “lo bueno” como opuesto a “lo
malo”y al del cardcter moral del ser
humano como “ser que se hace a si
mismo”. Son todos estos sentidos
del término los que impulsaban a
Arizmendiarrieta y los que impul-
san a los hombres a llevar a cabo
grandes empresas, tanto las propias
del empresario como las del aventu-
rero alas que hemos hecho referen-
cia anteriormente.

E I.C ooperativismo de
[ 15 R 2 i

Bien podemos decir que, frente a la
aparente “baja moral” de la Espana
de los anos 80, entendido también
en los tres sentidos del término -
con el consiguiente desencanto, el
conformismo, el “no hay nada que

ondragon
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hacer”, en definitiva, la “baja
moral™=, el Grupo Cooperativo
Mondragén ha sido y sigue siendo
una importante muestra de “moral
alta " en el sentido deportivo de la
misma.

Lo
o



Reflexiones sobre el II Congreso Cooperativo

Adagtarse para sobrevivir Y seﬂa’; creando ria ueza y emgleo

CARMELO URDANGARIN

ELl Congreso del Grupo Cooperati-
vo de Mondragén ha sido muy im-
portante, no sélo por los temas espe-
cificos que se trataron sino por lain-
tervencion de José M* Ormaechea y
la voluntad demostrada para adap-
tarnos a la cambiante situacién de
producto y mercado y alas circuns-
tancias socioldgicas en que tendre-
mos que desenvolvernos en el futu-
ro, que con toda seguridad seran
muy distintas, no s6lo a las del pasa-
do sino de las actuales.

Tras lo que antecede hay que sefa-
lar, de entrada, bdsicamente dos
cuestiones. Por un lado que los ob-
jetivos prioritarios del Grupo Crea-
cién de riqueza y empleo contribu-
yendo al desarrollo de nuestro pafs-
seguirdn plenamente vigentes, asi
como, y es la segunda cuestion, los
Principios Bésicos que informan
nuestro comportamiento social y
que fueron aprobados en el I Con-
greso.

Pero la adaptacién de nuestra orga-
nizacién es inevitable si queremos
sobrevivir y seguir creciendo, por la
aceleracién de los cambios en el
contexto en que nos desenvolve-
mos, asf como en las actividades de
los socios y porque, ademds, nos en-
contramos ante un relevo genera-
cional muy importante.

LA MAGNITUD DE

LOS CAMBIOS

[P S
Es evidente que nos esta tocando vi-
vir una época de grandes cambios.
Como ya es conocido la economia
espanola, con la que estamos infi-
mamente ligados, ha iniciado un
proceso de internacionalizacion,
que no es previsible vaya a detenerse
y mucho menos cambiar de rumbo
y cuya expresion mds significativa
es ruestra integracion en la Co-
munidad Europeay en su profundi-
zacion con la puesta en marcha del
mercado interior comunitario. Sus
consecuencias en las empresas en
general y en las cooperativas en par-
ticular son muy importantes pero
fundamentalmente se resumen en
unacreciente exigencia de competi-
tividad. Ya pasaron los tiempos en
que nos disputdbamos el mercado
espanol en gran medida sélo con
empresas del Estado. Ahora, y mu-
cho més en el futuro, los competido-
res son los mejores del mundo y eso
quiere decir que si no podemos ha-
cerle frente -ofreciendo los produc-
tos que en cada época se demanden,
aunmejor precioy alavez ganando
dinero nuestras cooperativas estan
abocadas al cierre.

Al propio tiempo se estin produ-
ciendo grandes cambios en el com-
portamiento de la sociedad, pero
muy especialmente en el de los jove-
nes. Frente a aquellos promotores y
socios de las cooperativas de los

anos sesenta y setenta, que estaban
ilusionados en proyectos colectivos
basados en la solidaridad, nos en-
contramos con progresivos avances
delindividualismo, es decir de la pri-
macia de los objetivos personales
sobre los de la colectividad. A esto
hay que agregar la cada vez mayor
utilizacion del dinero como medi-
dor de la consideracion social.

Por tltimo hay que destacar la im-
portancia del relevo generacional
que se estd produciendo en nuestro
grupo. La parquedad de los recono-
cimientos individuales es sobrada-
mente conocida entre nosotros.
Pero no hay que tener pudor en de-
cir que hemos tenido unos lideres
excepcionales. Sin ellos el Grupo su-
poniendo que hubiera despegado,
nunca habria alcanzado ni el volu-
men ni el prestigio con que hoy
cuentaapesar de las favorables con-
diciones del mercado y de la dispo-
nibilidad de hombres y mujeres ca-
pacesy con unaactitud solidaria no-
table.

Y algunos de estos hombres, los més
destacados tienen que dejar por ra-
zones de edad los puestos ejecuti-
vos. Sustituirlos adecuadamente es
el problema.




LA RESPUESTA
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La nueva situacion es muy claro que
exige cambios en el funcionamiento
del Grupo Cooperativo Mondragon,
lo que tampoco es una novedad sino
que por el contrario constituye una
constante en nuestra historia, pues
las cooperativas individualmente
consideradas o en su conjunto han
respondido de forma muy distinta a
las circunstancias que se daban has-
ta 1975 o durante la crisis que durd
més de una década. Lo que proba-
blemente ocurre es que las adapta-
ciones ahora requeridas tengan que
ser mucho mds profundas.

Por todo ello constituye un acierto
la convocatoria del [1I Congreso pa-
ra decidir la respuesta més conve-
niente a los retos que tenemos plan-
teados, primero para sobrevivir y
luego para seguir creando riqueza y
empleo.

Muy posiblemente, respetando en
todo lo posible nuestras singulari-
dades tendremos que asumir mu-
chas de las practicas de los grupos o
holding que tienen éxito en el con-
texto internacional. Por ejemplo pa-
rece dificilmente evitable que ten-
gan que producirse importantes ce-
siones de soberania de las Coopera-
tivas a los Grupos y de estos al Con-
sejo General, lo que a poder ser no
debe evitar el aprovechamiento de
las potencialidades de cada unidad
productiva. Asimismo la retribucion
0 la eleccion de ejecutivos y su con-
trol puede verse revisada. Deberd te-
nerse en cuenta que la uniformidad
en las actuaciones tiene riesgos evi-
dentes, por ejemplo, la que puede
llegar a producirse entre cooperati-
vas de gran tamano y las pequenas
por la natural tendencia a traspasar
los inconvenientes de las primeras a
las segundas. Asimismo lo que es
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necesario en unos casos puede ser
inaplicables en otros.

El Grupo Cooperativo Mondragon
ha sabido como senalibamos ante-
riormente adaptarse alo que hanre-
querido las cambiantes circunstan-
cias de cada época. Ahora nos en-
contramos en la necesidad de volver
a hacerlo, bien es cierto, con mucha
mayor profundidad. Pero hay moti-
VOS para pensar que se superard la
encrucijada histérica en que nos
encontramos. Plantear el tema
como lo ha hecho José M* Ormae-
cheaen el Congreso que se acaba de
celebrar es el primer y muy impor-

tante paso para su solucion.




El Neocooperativismo (2)
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“SE ACABARON LOS
SOLITARIOS”

[BM acaba de firmar un acuerdo de
colaboracién con la Surcoreana
SANSUNG, para intercambiar pa-
tentes en el campo electrénico. Los
gigantes estdn estrenando alianzas
estratégicas que hace unos anos
eran impensables, por la confluen-
cia del coste, la innovacion extensi-
va, y la especificidad de cada merca-
do,

Quizds el lector se sienta un tanto
confuso en su reflexion entre el
concepto de mercado global y los lo-
calismos y especificidades, pero lo
uno no estarenido conlootro. Estos
conceptos cobran virtualidad a la
hora de tratar de abarcar mercados
diferenciados en lengua, cultura y
modos politicos. Todos estos facto-
res coayudan a la idea de alianzas y
acuerdos para atacar cada parcelas
de mercado en condiciones de com-
petitividad avanzada, de posibilismo
objetivo.

En suma, es creciente el proceso de
“colaboracién” en formulas varia-
bles, conocidas bajo la denomina-
cién de “Joint Venture”, de aventura
en union.

No parece que los problemas surjan
anivel de definicién sino que apare-
cen cuando se atacan los detalles en
torno al poder de decisién en las
nuevas configuraciones. La relacién
entre gigantes, se da en aquello que
no danalaesencia de las empresas o
grupos, salvo que estos pasos pre-
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vios, fueran etapas sucesivas de un
final anunciado: la compra o venta
para gestar una nueva empresa.

Por supuesto que este final, puede
serlogicoy razonable en funcién del
caracter delaactividad. En nuestros
razonamientos partimos de la idea
de trascender, y por lo tanto discu-
rriremos sobre alianzas sinérgicas y
no de empresas a desaparecer.

Y es a partir de esa premisa donde
hay que pensar en términos estraté-
gicos, en acciones coherentes con la
potencia de cada cual.

Las alianzas desajustadas en tama-
fio y poder dificilmente pueden
avanzar mds alld de ser meros agen-
tes distribuidores, compradores de
licencias o productos, ya que en ca-
so contrario es posible que “el pez
gordo se coma al pequeno”. Las co-
laboraciones han de moverse en tor-
no a entidades similares para que
sean solidas las ventajas de los
acuerdos. Habrd excepciones, pero
la doctrina del poder equipotencial,
es tan util en politica como en los
negocios.

N A G

La presencia multinacional requie-
re esfuerzos y gastos en imagen, or-
ganizacion e innovacion que estdn
fuera del alcance de las pequenas
unidades, salvo que se orienten a ni-
chos de mercado muy especializa-
dos, pero como regla general, la soli-
dez multinacional o global estd inti-
mamente vinculada a los pardme-
tros criticos de dimension.

El Grupo, en versién capitalista o
cooperativa, es bien dispar en es-
tructura y alcance, y es hasta equi-
voco en su interpretacion. Una pala-
bra, Grupo, que puede identificar
por tanto realidades diferentes.

“MIRANDO POR DENTRO”
e
Dicen que el demonio y Dios esta-
ban de acuerdo en las grandes ideas,
peroen desacuerdo en los detalles, y
de ahf la perdicién del hombre. El
pecado original y la maldicién bibli-
ca echaron por tierray ala tierra al
hombre pasional y egoista, y es este
tipo de hombre el que protagonizala
historia.

Henos aqui, que detectamos las ten-
dencias y el devenir de un mundo
que, queramos o no, se polariza en
grandes grupos, en gigantes que sé
organizan con la sana intencién de
dominar los pliegues econémicos,
quizas sin la intencién directa de
controlar el escenario politico, pero
con capacidad para influir en su de-
venir. Hace ya bastantes anos, Peter
Drucker cantaba las excelencias de
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las multinacionales como mensaje-
ros de la buena nueva transnacio-
nal: horadar por el interés econémi-
co, la cerrazon de los politicos, y
crear los cimientos de la politica
transnacional.

Se catalogaron de heterodoxas e im-
perialistas las ideas de este liberal y
cientifico de la empresa, pero hete
aqui, que Adam Shaft, un marxista
polaco, en un novisimo libro titula-
do “Perspectivas del Socialismo™ lo
recoge como posibilidad, con mati-
ces y tintes socialistas, pero no lo re-
chaza. Mas bien intuye que el mana-
na cientifico y mundial requerird

nuevas herramientas de gestion
econdmica y politica.

Formas de organizacion a escala su-
pranacional, con una estrategia de
planificacion empresarial, sin duda
mads eficaz que la de la “Economia
Planificada” de los paises del bloque
socialista. Adam Shaft ve a las multi-
cionales como bastiones del capita-
lismo pero les concede el beneficio
deladuda, recurriendo a Lenin para
apoyar su idea de que son estructu-
ras organizacionales en transicion
hacia el socialismo.

Sea como fuere, en el mundo se estd
cociendo el potaje mds revoluciona-
rio que jamds mente humana pudo
imaginar, de la mano de la tecnolo-
gia y de la competencia en espacios
sin fronteras.

El sistema capitalista ensancha sus
redes, y se acomoda a los nuevos es-
pacios sin forzar sus esencias doc-
trinales. La simpleza de su pensa-
miento le facilita la acomodacion a
las exigencias de los sindicatos,
quienes temerosos de asumir res-
ponsabilidades, se paran en los bor-
des de la reivindicacion convencio-

nal.
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Cualquier otro sistema, sea colecti-
vista, socialista o cooperativista, que
incluyen propositos éticos en sus
objetivos, tropiezan con las resisten-
cias doctrinales e ideoldgicas en
unos casos, y funcionales de confi-
guracion del poder de la empresa en
otros.

El hecho de ejercer el control del
poder a través del capital, con valor
universal, o depender del voto per-
sonal, que tinicamente se ejecuta y
tiene valor juridico alld donde radi-
ca, es definitivo en la formulacién de
la expansion estratégica, en la politi-
ca de gestion en el mercado interna-
cional.

Las cooperativas que nacieron bajo
el hilo conductor de un ideario so-
cial, lo hicieron en un contexto his-
térico y en un pequeno mercado.
Como unidades juridicas indepen-
dientes han de recurrir en su estra-
tegia de expansion a un proceso fe-
derativo, de discutible valor compe-
titivo. Este cambio no es el idoneo
para transponer los limites de una
nacion de tamano medio.

CUANDO LA ESCALA ECONOMICA

FUERZA A UNA ESTRATEGIA DE

APERTURA INTERNACIONAL,

ROMPIENDOSE LA LOCALIZA-

CION UNICA, SE HA DE ECHAR

MANO DEL CAPITAL PARA PODER

MANTENER LA UNIDAD DE PO-

DER, CONDICION BASICA PARA EL

CONTROL ESTRATEGICO DE SU

DESARROLLO.

Pero antes de entrar en acciones de
mas hondura, quizds debamos repa-
sar la composicion del Grupo Coo-
perativo Mondragén, formado por

grupos cooperativos, afines en el
ideario y los objetivos. El Grupo
Cooperativo Mondragén, esta en la
encrucijada de lograr la nueva iden-
tidad, la de megagrupo. Al menos asi
parece si se contintia con el titulado
de Grupo, necesitado de nuevos pa-
sos de mayor envergadura, de inte-
gracion por enlaces orgdnicos de
poder, de soberanias cedidas de la
base para potenciar y multiplicar la
capacidad de las cooperativas, orga-
nizadas como grupos comarcales.
Eldesafio supera con mucho a estos
pequenos grupos formados en tor-
no a un concepto de afinidad geo-
grifica, el mds proximo ala comuni-
dad, modelo inadecuado para afron-
tar el reto de los grandes mercados y
las nuevas tecnologfas.

Por tanto, el modelo de desarrollo
comarcal -de organizacién por ve-
cindad geogréfica- deberd combi-
narse con los llamados tecnolégicos
y mercadoldgicos, que son los lla-
mados a racionalizar el modelo ac-
tual.

“ALIANZAS E INTEGRACIONES

ESTRATEGICAS”
e s TR

Las decisiones que se precisan
adoptar para amoldarse a la Europa
queviene han de ser audaces, yaque
el tiempo de reaccion se agota. Si lo
que se intuye para 1993 reza para
los demds, -la mayoria de las empre-
sas de cierto volumen y porte se pres-
tan a ultimar estrategias de alianzas,
fusiones, para moverse en esa Euro-
pay el resto del mundo-, no lo serd
menos para nosotros, dado el pecu-
liar tejido social cooperativo conce-
bido para el unidesarrollo mds que
para el multidesarrollo.

El cooperativismo se realiza en ple-
nitud en la unidad, alla donde son
coherentes los drganos de repre-
sentacién y de poder. Para pasar a
niveles de organizacién superior
han de buscarse enlaces federati-
vos, de pactos, enlaces funcionales y
no estructurales, y dejando siempre
abierto el principio de separacion,
de segregacion.

Cada nivel superior organizativo
exige la explicita renuncia de sobe-
ranfa, de cesion gradual de poder. Es
calcado de la regulacion politica. La
propia Comunidad Europea, es un
proceso de formacion federativo
asimilable a él. Pero, si bien el proce-
so politico admite demoras, el com-
petitivo exige rapidez.

Una diferencia esencial entre las ac-
tividades econdmica y politicas resi-
de en el “tempo” de respuesta a los
acontecimientos. El mercado se
mueve a tal velocidad, que el éxito 0
el fracaso se dirimen en funcién de
lardpidez de respuesta; en la capaci-
dad de decision inmediata.
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Y es éste el talon de Aquiles de un
sistema como el cooperativo, en el
que salvo por fusion intercooperati-
va, el tinico camino de organizacion
superior se alcanza por asociacion
pactada, de intensidad variable y en
proporcion a la soberania cedida a
LeIrCeros.

No hay senderos intermedios entre
fusion entre ellas o asociacion en
graduacion variable. Y es a partir de
la naturaleza de cada empresa o o-
ciedad como deben construirse las
soluciones superiores. Después de
esta digresion mds conceptual que
concreta, vamos al grano.

Hay que utilizar Estrategias de Ex-
pansion por compra de empresas o
alianzas con otros, pero hay que
ahondar en el proceso de integra-
cién en el Grupo Cooperativo Mon-
dragon, para adquirir dimension
mayor, como paso intermedio a es-
trategias de mayor alcance.

Y para contestar a esta interrogante,
lo primero serd contestar preguntas
simples, pero vitales: ;La ideologia
subyacente aqui y ahora en el coo-
perativismo es gufay motor para sa-
safios mds audaces? (El colectivo
social de las distintas comunidades
lo soportard, cuando las cuentas de
explotacion favorezean aunosy per-
judiquen a otros? ¢Hay ilusién y ga-
rra en el elenco directivo para jugar
la baza integradora? ;La formacion
por fusiones sectoriales o la fusion
total, podrd conjugarse con la ges-
tién y responsabilidad descentrali-
zada? ;No supondrd esta estructura
la pérdida de autonomia e identi-
dad?

Tenemos al menos dos elementos a
favor: la necesidad de ser mds fuer-
tes, y el interés de mantener la idea

de la democracia industrial en las
comunidades que han conocido y
vivido con ella.

Trascender es la sana intencién de
los sistemas, de losidearios y formas
de organizacion. Y de trascender se
trataal actuar en escala mas estraté-
gica, en escala de megagrupo. Nadie
estd obligado a hacerlo, por el prin-
cipio bésico del libre derecho a aso-
ciarse y separarse, pero los que asi
lo decidan tienen ante si la asignatu-
ramas dificil, pero mds sugestiva, de
la historia del cooperativismo.

Un reto de este calibre es inédito,
pero serd posible si lo lideran las
personas de mds prestigio moral,
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aquéllas que estdn en condiciones
de irradiar la fe en un proyecto.

A MODO DE APROXIMACION
R SR )
Serfa vano y pretencioso que diera
recetas mdgicas cuando mentes
ilustres se gastan un buen tiempo
ideando vias de solucion de un pro-
blema que no es aritmético, ni es de-
cision de aquéllos que por la mayo-
ria de sus acciones dirimen sus des-
tinos. Se trata de un proyecto con
carga politica, de un intento inédito,
de una aventura con riesgos.
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Cada cual tiene en la organizacién
actual su terreno acotado, las posi-
ciones jerdrquicas y profesionales
establecidas, y cuando los cambios
organizativos se avecinan, existe la
tentacion de poner arenilla a las so-
luciones logicas y racionales. Como
tampoco se trata del rompe y rasga,
caben movimientos pausados pero
orientados hacia el modelo finalis-
ta.

Enlateoriay pricticaneocooperati-
vapor llamar de alguna maneraa es-
ta nueva forma de organizacion,
afloran los llamados capitales intan-
gibles, dependencias o enlaces hori-
zontales, los que nacen de la puesta
en comiin del trabajo creador y de la
inteligencia (Propiedad Industrial ),
y laimagen (Marcas). Dos capitales
que engarzados en un fondo co-
mun, constituyen un valor crucial
como “capital de integracion”, que
favorece la consolidacién de un pro-
yecto comin, sobre todo si es gran-
de la capacidad inventiva, e impor-
tante laimagen en el mercado inter-
nacional.

Va sin decir, que esta puesta en co-
mun no es viable si no median deci-
siones previas, y esta decision es el
modelo finalista ;Qué queremos
ser?

“Modelo supracomarcal, con orga-
nizacién adecuada, y con capacidad
de decision superior a la de cual-
quier otro nivel organizativo en las
variables estratégicas y de gestion
necesarias en la nueva era de la
mundializacion”,

Esta serfa la definicién conceptual,
pero aproximando al lenguaje de la
calle, entranarfa poner en circula-
cion nuevas articulaciones organi-
zativas, por sectores o ramas de acti-
vidad, e incluso fusiones concéntri-
cas o cruzadas por comarcas, con la
mirada puesta en adquirir mayor
competitividad y dimensién adecua-
da.

Esta nueva tesis de organizacion
“ad-hoc” entranarfala actuacion in-
tensa en los llamados enlaces hori-
zontales:

-Centros de I+D especializados por
sectores

-Marketing sectorial y estratégico
-Imagen y Comunicacién, especiali-
zaday Corporativao de Grupo (Mar-
cas, Propiedad Comtin, Propiedad
[ndustrial Comuin),

-Una sociedad financiera para
adquisiciones y participaciones de
empresas en el extranjero, y empre-
sas mixtas en el exterior.
-Formacién de una “Trading” para
el conjunto del grupo.
-Direcciones funcionales, de forma-
cion, calidad y “management”,
‘Transferencia sin limitaciones de
directivos, técnicos y personal.
-Reconversion acentuada en el
tiempo hasta alcanzar el 100%.
-Clipula decisional o gobierno con
amplias capacidades y/o creacién
de una tinica cooperativa.

Son apuntes para un esbozo de solu-
cién, que de entrada supone la acep-

facion de dos ingredientes: ideario y
necesidad. Frente a los problemas
estd la imaginacion, la capacidad de
saltar las barreras de la rutina y de
los convencionalismos. Estd por ha-
cerse la parte mds diffcil pero a su
vez la mds bonita: integrarse de for-
ma eficiente para trascender en el
tiempo como democracia indus-
trial.

Estoy seguro de que si viviera Don
José Marfa Arizmendiarrieta, habrfa
inventado un neo de lo que fuera pa-
ra salvar escollos, para superar las
barreras, sin renunciar a la idea de
comunidad de personas que se res-
ponsabilizan de la gestion y de su fu-
turo, abriéndose a la comunidad sin
restricciones. Eran dos de sus cons-
tantes para toda la obra que, siendo
economica, no dejard de lado lo so-
cial y humano.
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Lan-Itunak lankidegoetan

A D R I A N C E L A Y oA

ai gure lankidegoetan, bai gure Tal- [hardularitzak onartuten dau Kooperatiben
detik kanpora dagozan lankidegoen Legedia garapenean dabillen legedia dala eta,
artean, guztiz ohizkoa doguz bazki- beraz, ohitura edo ekanduari lagaturiko ere-
deen kopuruaren ehuneko hamarre- mu hori, beste motako alkarteetan bano
tik gora diran lan-itunak. handiago izan behar dala. Horrezkero, lege-
Eta gainditze hori benetan kezkagarri da bai gu- tik at dagozan egoera gehiago onartu behar
re Taldean baita beste lankidego askotan be. dira.
Lankidegoen jabetza langile gehienen eskuetan 2. Lankidegoen legezko araudiaren zaintzea,
egon behar da eta ez langile batzuenetan, alkar- Zuzentza-Saileetan barik, Lan-Saileetan dat-
te mota honen sustraia iraun erazo gura ba do- /d Egoera honen ondorioz:
gu. * Lan-Sailak, noski, gaifierantzeko sailek
Eta zeuk, irakurle horrek, itaunduko dauzkuzu baifio ardura handiago dauko Lankidetza
urrean: nolaizan leike hori? Ehuneko hamarra- suztatu, langundu eta indartzeko. Beraz,
ren muga hori, ez al da Legeak ezarririko bete- eroapen askozaz haundiago erakusten
beharra?. dautse aipaturiko legezko egoera bere-
Holantxe da. Halabaina, nahiz eta legearen agin- ziei.
tea ez bete, halako lankidegoen egoera ez da al- * Lan-Sailak ez dauko legeen oinarrizko egi-
datuten, turarekiko Zuzentza-Sailak daukon min-
[kerlariek, “entzungor” egin ohi dabe eta, legea- beratasuna.
ren aurkaizan arren, egoera berezi hori onartu- Zuzentza-Sailak lotsa handiago erakusten
ten dabe. dautso Legeari eta, beste aldetik hobeago
Ereti hontan, beste askotan legez, Kooperatiben ulertu ohidau Sail honek, Legeak ezarriri-
Legeei ezjake lotsa erakusten, gainerontzeko al- ko oztopo eta eginbearren funtzioa edo be-
kartezko legediei erakusten jaken legez. tekizuna.
Etaegoera honen sorbideen artean hauxek bide 3. Lankidego eta beste motako kooperatiben
dagoz: Erroldategia ihardularitzazko erroldategi
1. Kooperatiben Legediaren heldutasun eza. (“registro administrativo™) hutsa baino ez
Bgiz, Akziokako Baltzuen Legedia (“Legisla- da.
cion de Sociedades Anénimas’), aspaldida- Hau da, erroldategi honek ez dauko Merkatal
nik indartu eta sendotu egin da. Mundu guz- Erroldategiak daukon berejabetasun eta be-
tian zehar, millaka legegizon ibili dira legadi rezitasuna eta, honen ondorioz, bere legezko
hau lantzen eta sakontzen. irizpideak, askozaz mugikorragoak dira.
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Legeari zor jakon begirune eza eta, darabilgun

ereti hontan, lan-itunenkako Legeak ezarririko

mugei lotsa azaldu eza, egoera nahaspillatu ho-
nen ondorioak dira.

Beste aldetik, 1987gneko Legeak, lan-itunei bu-

ruz 0so zudu handikoak diran eta oraindifio be-

tetzen ez diran barri batzu dakarkiguz:

a) Lankidegoaren etekinetan kide izateko lani-
tunarekiko langilleen eskubidea ezartzen
da. Ezkubide hau birreskurapenen ehune-
ko 25an kokatuten da (86gn atala).

b) Lankidego bakoitzeko mugarik gabeko epe-
rako lan-itundun langilleek, 50 baino gehia-
go izan ezkero, Artezte-Kontseiluan (Con-
sejo Rector) kide bat izendatuteko eskubide
osoa daukie (55¢gn atala).

Betebehar honek, Kooperatiben Legeetan ager-

turiko beste asko legez, ez dira bete izan. Lehen

azaldu dogunaren antza, bi urte igaro dira
1987gneko Legea indarrean ezarri zanetik ho-
na, eta lankidego gehienek ez dabez eskubide bi
honeik onartu. Egingo eta dabe egun baten?

Erantzun barik diraue hau legezko itaunketa

ugari. Egoera honi ao betean bitxia esan leio.

Azkenean, eta gure Talde eta beste lankidego as-

koren eretian pentsatuz, gure buruari itaundu

leikiogu ea ez litzaken hobe izango muga zehatz

baten ordez -edo muga zehatz baten gainera- di-

ruzko eroakarriren (“incentivo™) bat ezartzea,

lan-itunen bidez lortuten dan lukroa deseustat-
zZearen asmoz.

Egiz, lankidego askotan, lan-itunak benetan be-
harrezkoak ohi dira baltzuaren garapenerako.
Beraz, guztiz kaltegarriaizango litzieke horrela-
ko itunei oztopo zorrotzak ezartzea. Zergatik ez,
beraz, horrelako egoerak tolestasun handizera-
biltzera? Zergatik ez lan-itun bakoitzari dago-
kiozan diruzko eroakarriak, ordainak edo ta zi-
gorrak arautzea, legeak (edo ta barneko arau-
diek be) ezarririko arau baten hidez? Horrelajo-
katu ezkero, tolestasuna, eragimena eta, azken
finean, indarra irabaziko leukez oraingo araue-
rak.
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LAN-ISTRIPU MORTALA
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ULGOR Garagarzako Plantan hil zen Rafael Pé
rea Lucas 23 urteko gaztea, Arrasateko semea,
laneko instripu baten ondorioz.

Gauko txandan ari zen lanean ebentual bezala.
Lan-jornada amaitzeko 10 minuto geratzen zi
renean, garbigalluak enbalatzeko makinaren
barruan sartu zen, aldezaurretik makina geldi-
tu gabe, nonbait trabatutako plastikoren bat
kentzeko asmoarekin. Makinak harrapatu eta
heriotza probokatu zion,
Atsekabezko gertaera honen aurrean ezdirana
hikoak ohizko lamentuak eta guztiok ahaleg
nak egin behar ditugu seguritateari buruzko
prebentzioko neurriak areagotzen

[ldo beretik atsekabe handiarekin hartzen dugu
Lan Kide Aurrezkiko Andrés Aguilera lankidea
Abenduaren l4ean hil bait zen

Olandixoko Datu-Prozesuko Edifizioan.

ren neriotza,

FAGOR-ARRASATE

SUMINISTRA EQUIPOS A MEXICO

POR 2.400 MILLONES
e

Fagor-Arrasate estd contribuyendo de forma
significativa a la reconversion del sector elec-
trodoméstico mexicano, un mercado en el que
viene trabajando ininterrumpidamente desde
1963, y al cual estd suministrando actualmente
unaserie de equipos cuyovalor superalos 2.400
millones de pesetas.

Las operaciones yarealizadas o en curso se con-
centran en los dos grandes grupos del pais:
WHIRPOOL, asociado con Vitro Enseres Do-
mésticos de México y GENERAL ELECTRIC, en
joint-venture con la empresa mexicana Organi-
zacion Mabe.

Los bienes de equipo suministrados incluyen
modernos sistemas de transferencia para la fa-
bricacion de cuerpos y puertas de frigorificos y
tambores de lavadoras, lineas de prensas, siste-
mas de procesado de bobinas, utillaje y training
profesional.

Equipos que van destinados ala empresa WHIR-
POOL en sus plantas de frigorificos (con una
capacidad productiva de 600.000 aparatos/
ano), lavadoras (500.000/ano) y cocinas, que
es la mds importante a nivel mundial con una

produccion de un millén de aparatos, que en su
mayor parte se exportan a Estados Unidos.
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GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON

K ooperatiben tal-
de kontzeptuak,
behineta berriro, solida-
ritzeko bermetasunaren
kontzeptua ekartzen du.
Eta kontzeptu hau hoba-
tuz doa denboran zehar,
izan ere, Hawkin-ek den-
borak historia duela ba-
dio, egia da baita ere gure
historia arrazoizko meto-
do bidez, denborarekin
hobetu daitekeen zerbait
dela




