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EDITORIAL

NUEVO HORIZONTE

Una pausa

Nos despedimos de 1975 con el deseo de dar por terminado o al menos de
poner fin a una etapa asfixiante de falta de espacio de libertad, iniciativa y poder
en que apoyarnos, El nuevo horizonte a que aludimos debe entrafar nuevos espacios
vitales para actuar y participar con responsabilidad: un desarrollo mas polifacético,
no menos cualitativo como cuantitativo. Debemos tratar de ser todos menos uni-
dimensionales y més responsables; mas comprometidos.

La libertad y la democracia no seran realidades mas que en la medida que
sepamos traducirlas en vivencias en todas las escalas y a&mbitos de nuestra pre-
sencia. Para que sean algo més que puras proclamaciones o formulaciones requie-
ren aprendizaje y compromiso. Todos hemos de tratar de salirnos de subterrdneos
a la luz puablica y proceder a la efectiva contrastacién de nuestros respectivos
ideales tratando de avalarlos con hechos, con obras més que con simples palabras.
Menos mascaras, méas sinceridad y autenticidad para que la relacién y la convi-
vencia humana y social sean viables en nuevas condiciones y con nuevos resultados
apetecibles.

No se nos oculta un primer riesgo que hemos de correr, en cuanto se va a
dar cierta dispersién de fuerzas cuando por otra parte hay que poder contar con
la fuerza, singularmente con la fuerza de nuestra unién y solidaridad progresivas,
abiertas, Sera bueno que no falten entre nosotros contingentes humanos y socia-




les idéneos para seguir desempefando funciones de aglutinacién y agrupamiento
en torno a programas menos polémicos y discutibles, tal vez elementales pero
més universales. Sin género de dudas en el sector econémico se van a precisar
en nuestro pueblo estos contingentes capaces de proceder al relevo de fuerzas y
de sistema, ya que se van a imponer no pocas reconversiones y transformaciones
para mantenernos sin solucién de continuidad en el disfrute de algo sin cuyo re-
quisito nuestro pueblo ha de resentirse de los niveles de bienestar alcanzados.

La fuerza de la razén que nos impulsa hacia metas de autonomia y libertad
ha de precisar para que tales aspiraciones tengan efectividad de la razén de la
fuerza, que hemos de instituir en forma aceptable por los méds y mejor adn por
todos: una solidaridad expansiva no menos beneficiosa para unos que otros en la
medida que se emplea en crear y promover nuevas fuentes de riqueza y bienestar,
nuevas opciones de trabajo e intercambio.

Compromiso y no privilegio

Los protagonistas de la Experiencia Cooperativa, que va jalonando de inicia-
tivas y nuevos campos de actividad nuestra tierra, han inspirado su actividad no
en el empefio de acceder a unos privilegios o ventajas, sino a unas responsabilidades
y consiguientes compromisos de superacién para bien propio y ajeno.

Las empresas cooperativas se han generado con el talante de que sirvan para
nuevo modelo de relaciéon y convivencia y participacién para la prestacion del
trabajo y por extensién para la promocién ulterior de un nuevo orden econémico-
social en nuestra tierra; sin exclusivismos en posicién de competencia y nueva
modalidad de opcién para sus ciudadanos y trabajadores; como exponente vivo de
libertad y democracia realizadas en campo no poco polémico y complejo.

Indudablemente, en este empefio no ha estado ausente para muchos una actua-
lizada forma de servir a nuestro pueblo, a sus intereses. La solera de democracia
y actividad y dinamismo de nuestro pueblo requieren nuevas formas consonantes
de promover un socialismo de auténtico rostro humano, eficiente, creador y pro-
motor de recursos de si escasos para una zona tan densamente poblada, procediendo
a ello con la agilidad y posibilidades todas que dispusieren sus ciudadanos y tra-
bajadores en régimen democrético irrenunciable y libre, que una comunidad cons-
ciente no puede dejarlos en suspenso para tratar de recuperarlo posteriormente
por conductos extrarios.

_Tratamos no tanto de luchar para ser libres sino de llevar a cabo nuestro em-
pefno siendo libres en la medida que pudiéramos ser agrupados en el trabajo, que
es el dnico procedimiento para crear algo.

oi quieres liberfad...

Hace mucho que se dijo «si quieres libertad, prepara la institucién que la haga
posible_-, La economia es uno de los baluartes de nuestra libertad y la empresa
comunitaria es una institucién elemental para que nuestra realizacién personal y
social se encamine por derroteros oxijenados por la libertad hacia otros objetivos

méas ambiciosos y mas amplios que nos han de poder tutelar en el disfrute de
dicha libertad.

En nuestra tierra en las zonas que més se ha podido progresar en este tipo
de promocién econémica y social no se oculta a nadie que asi mismo florecen
otras opciones y oportunidades para sus moradores. Cierto que nada ha sido
gratuito sino que se tuvo que partir para todo de una mayor capacidad de compro-
miso, teniendo que comenzar hasta para trabajar por tener que llevar a efecto
aportaciones econémicas nunca cémodas y faciles de disponer para sus prota-
gonistas. Pero se trataba de aportaciones y contribuciones cuya gestién y admi-



nistracién se llevaba a efecto consciente y responsablemente cara los objetivos
apetecidos en comun.

Este poder, estas facultades de gestion y administracién han constituido la clave
de ulteriores resultados. El simple juego de aportaciones econémicas como las que
se hubieran podido efectuar en concepto de participacién en otro tipo de empresa
gestionada o administrada por extrafios o al menos sin la decisiva participacién
de los que llevaban a efecto dichas aportaciones, no hubiera satisfecho a nadie
ni ello hubiera podido conducirlos a los resultados que se han podido obtener.
Esta es la experiencia cooperativa, la experiencia y la vivencia que tienen las
huestas cooperativistas en el seno de nuestros pueblos.

En el contexto aludido la solidaridad y los esfuerzos han podido ser progresivos
y revestir en cada momento las modalidades deseadas mayoritariamente marginando
los brotes de individualismos o anarquia, que se hubieran suscitado. Asi ha podido
ser viable el desarrollo comunitario en nuestros pueblos que optaron por la formula
con resolucién y proyeccién.

Resonancias actuales

Sensibilizados por el futuro de nuestro economia y de nuestro pueblo nos
llegan al presente nuevas resonancias que en nuestros cidos evocan forzosamente
sugerencias obvias y coherentes con las vivencias tenidas en nuestros compromi-
sos de trabajo y desarrollo.

No nos ha disgustado que vuelvan a resonar los términos de Concierto Econé-
mico después de tantos afos de silencio, pero no ha podido menos de evocarnos
otras audiencias, desde Fueros hasta el Estatuto, al tiempo que haciamos un ra-
Fido recuento de las vicisitudes por las que ha atravesado nuestro pueblo desde
c?sl guderras del siglo pasado, hasta la dltima guerra civil, dificil de poder olvidar

el todo.

«Que se nos respete» es el primer clamor que brota de nuestras entrafias, no
sin aval de nuestra cabeza como también del reconocimiento de cuantos han te-
nido ocasion de observarnos y de conocernos en todo tipo de circunstancias y cara
a todo tipo de cuestiones y problemas; los vascos, entendidos bajo esta denomi-
nacién los que vivimos en esta tierra, unos por haber nacido en fa misma, otros
por trabajar y convivir en la misma, somos un colectivo, una comunidad o un con-
junto enraizado, no némadas ni aventureros. La solera de nuestro espiritu de tra-
bajo como de convivencia y democracia avalan una honestidad y hasta una capa-
cidad de organizarnos y de manternos firmes en el cumplimiento de nuestros com-
promisos personales y comunitarios.

Si los Fueros han entrafiado evocaciones que ningtin sector de nuestro pueblo
haya podido menos de aceptarlos en uno u otro grado, el término Estatuto no es
clarin de guerra, aun cuando su opcién y aplicacién tuvo que llevarlo a efecto
parte de nuestro pueblo en circunstancias bien complejas, pero con no menos
raro resultado de que en conjunto la gestion apoyada en el mismo tuvo unos
resultados tales que el balance desapasionado y final no dudamos que se ha de
hacer y que ha de ofrecernos saldo positivo lejos de otros temores con los que
se pudo ambientar su proceso de institucion en una etapa de todo tipo de confu-
siones en nuestro Pais.

Equivalencias

No partimos de reservas hacia el Concierto Econémico salvo las que no pudié-
ramos menos de sentir los cooperativistas frente al Contrato de Trabajo en paran-
gon con el Contrato de Sociedad. Son dos modalidades para supuestos y proyec-
ciones no idénticas si bien no por ello tales que se rechacen plenamente.



Simplemente, lo mismo que cara al mundo de trabajo hemos creido y afirmado
que debe tener derecho a desenvolverse con mayoria de edad, entendemos que
nuestro pueblo debe también poder integrar lo Econémico en contexto més amplio
de poder, libertad e iniciativa y para ello precisa de una institucion, que sin
género de duda como es el Estatuto o como podrian ser los Fueros es mas
adecuada e iddnea, sin que de ello se deduzca que a otros pudiera resultarles
mads perjudicial.

La autogestién o al autogobierno que apatecemos conscientes y responsables
de nuestro propio bienestar no es tal que contravenga o se incompatibilice con el
de otros colectivos o pueblos a los que pudiera y tuviera que alcanzar la repercusion
lo que haga o disfrute nuestro pueblo. En el origen de la Experiencia Cooperativa
no faltaron andlogos recelos y temores en otras empresas y colectivos que el
tiempo se encargd de desvanecerlos, salvo alguna excepcién que nunca puede
faltar en procesos de tan vasto alcance.

Nuestro proceso de unién y de solidaridad se halla con amplios cauces y pers-
pectivas y sigue articuldndose cada vez cara a circulos y empefios méas amplios
y complejos en la medida que el adiestramiento y la experiencia dan pie para ello.
iPuede pensar alguien que el hecho de que nuestro pueblo revista nuevas moda-
lidades de autogestién en régimen democrético y libre ha de desviar sus rutas de
expansion y desarrollo neciamente o suicidamente de Espana, de Europa o de otros
pueblos del mundo entero?

Cuando todos decimos y sabemos que nuestro recurso de supervivencia y de-
sarrollo y bienestar es el trabajo de nuestros hombres y mujeres y que para
proveerlo de materias primas precisamos de tener relacién e intercambio préc-
tico, no solamente con Espafa sino con Europa y el mundo entero jpuede haber
quienes mayoritaria y libremente pudieran adoptar una politica que representara
impedimentos y obstaculos para ello?

Somos o no somos serios y responsables. Si lo somos con el Estado, como
también tuviéremos que hacerlo con los Fueros susceptibles de actualizarlos,
nuestro comportamiento comunitario, humano y social como politico, tiene unas
lineas maestras no dificiles de poder prever y dar por buenas.

Somos un pueblo o un colectivo que no puede jugar a simples actitudes co-
yunturales o fragmentarias e incoherentes; habiamos de comprometer demasiado
y habiamos de ser demasiados para que tales posiciones pudieran pretenderse
avalar democratica y libremente entre nosotros.

Unanimidades

Las unanimidades, fuera de duda, se producen en nuestro pueblo en este mo-
mento al juzgar nuestra situacion y perspectiva, y, coincidir en sefalar como las
carencias a resolver o necesidades méas apremiantes a remediar como la de incre-
mentar la inversion, mejorar el equipamiento industrial, promover recursos varia-
dos de una variada infraestructura viaria, de investigaciéon, como de proceder a
tiempo a reconversiones industriales inaplazables.

Asimismo existe la persuasién de que llevamos a cabo la aplicacion de tales
presupuestos a nuestra propia iniciativa y expensas, o de lo contrario podemos
quedar desfasados. Nuestra masa trabajadora, nuestra envidiable poblacién activa
es tal que esta resuelta a moverse y comprometerse siempre que quienes trataren
de realizar tales objetivos merecieren su confianza por su honestidad y compe-
tencia, Tenemos en perspectiva una pléyade de jovenes graduados, cuyas promo-
ciones hemos de esperar que sean crecientes, que han de tener a mucha honra
servir a este pueblo y a esta masa de trabajadores con lealtad y generosidad.
¢Puede pensarse en mejores programas politicos y sociales?

Que la nueva etapa de libertad y democracia nos sirva de clima para seguir
apoyandonos més en la Unién y el Trabajo para el Progreso.



MEMORBANDA

Al final de cada ejercicio se envia desde la Direccién de la revista «T.U.» una
circular a la Jefatura de Personal de las Cooperativas asociadas a C.L.P.

Sefores:

De nuevo con ustedes, como todos los afios, para ponernos al dia en la suscrip-
cién de la revista «T.U.», al mismo tiempo que recordamos algunos detalles de
interés.

1.—Acabamos de pasar a Caja Laboral Popular, administradora de la revista,
la cuenta de suscripcion de 1975.
Las cuentas se reparten a prorrateo entre todos los suscriptores, in-
cluyendo en los costos, exclusivamente, los gastos materiales de im-
presién y distribucién. Este afio resultard unas 5 pesetas el ejemplar.

2—El Comité de Redaccion estd constituido por don Javier Erdocia, don
José M.* Arizmendiarrieta, don Javier Albistur, don Simén Martinez de
Arroyabe y el Director de la Revista.

3.—La revista «T.U.» pretende, en cierto modo, ser el portavoz de los
fundadores, dirigentes y protagonistas de nuestro cooperativismo. Evi-
tamos conscientemente alardes tipogréficos y cualquier contenido su-
perficial, ain a sabiendas de que ofrecemos una lectura un tanto
maciza.

No hemos querido que sea una revista mds, una revista de escaparate.
Tal vez haya llegado ya el momento de superar esta modestia de
formas y ofrecer una presentacién mas alegre, més dindmica, mds va-
riada, menos panfletaria.

Se ha pensado repetidas veces en un nuevo formato, en una més am-
plia y variada temética en los articulos, en una nueva direccién a cargo
de un profesional. Todo ello exigird costos superiores y, previamente,
un consenso mayoritario de las cooperativas suscriptoras y un com-
promiso de colaboracién por parte de las jefaturas de personal, los
Consejos Sociales...

Nota importante para el Ejercicio 1976

Como cada afio quisiéramos recibir la conformidad sobre el nimero de ejempla-
res que desean recibir en esa cooperativa.

Si desean aumentar o disminuir las suscripciones basta con enviarnos la ficha
adjunta debidamente cumplimentada.

Para mayor comodidad, si no hay variaciones en el nimero de suscripciones
el silencio significaria conformidad y seguiriamos enviando el mismo nimero de
ejemplares.

Esperando sus noticias, atentamente.



APROXIMAGION

HISKAL HERHIA

Falta un estudio global que evalie
exhaustivamente la incidencia que las
estructuras econdmicas han tenido en
la modelacién de la cultura vasca en
el curso de la historia. Ni siquiera te-
nemos una historia suficientemente
completa de nuestra economia. Se vie-
nen analizando algunas lineas muy ge-
nerales orientadas ultimamente, en
gran parte, a respaldar posiciones
ideol6gico-politicas internacionalista de
sustracto comunista o de ETA VI.

Da la impresién que nuestro pueblo
se estd convirtiendo en laboratorio
donde gentes y grupos extranos inten-
tan verificar cualquier hipdtesis de
corte comunista, La revolucién que ol-
vida la realidad cotidiana e intima que
vive el pueblo total siempre seré par-
cial por unidimensional. La revolucién,
si quiere ser popular, ha de responder
a todos los valores acumulados en el
pueblo y superar ampliamente las pu-
ras divagaciones de quienes juegan a
revolucionarios profesionales.

Interpretar
coherentemente

el pasado

Afirmar que las relaciones econémi-
cas del pueblo vasco constituyen la
realidad fundamentante que fija y es-

tratifica todas sus demds relaciones
sociales y culturales, a parte de pre-
sentar serias repercusiones a la pra-
xis y a la definicion de los objetivos
inmediatos de la accién, incide radi-
calmente en la interpretacion de las
realidades que integran nuestro ser
colectivo. Su valor y significacién po-
sitiva o negativa, la funcién que de-
sempefia en el conjunto de la vida
social, es definida de antemano y, por
lo mismo, estd marcada por una uni-
dimensionalidad histérica.

Esta opcién-apriori de los grupos in-
ternacionalistas les lleva a una inter
pretacion de Euskal Herria generadora
de historias de género chico aptas pa-
ra «débiles mentales».

Cuando se quiere entender el pasa-
do de nuestro pueblo como en reali-
dad ha sido es condicién indispensa-
ble desprenderse de los elementos
idealistas y caminar en el andlisis so-
bre datos concretos y objetivos. Sola-
mente desde éstos es posible historl-
ficar lo que ha sido Euskal Herria des-
ligandolo de lo que «sofiamos» ha sido
o hubiéramos deseado que fuera.

Pero, lo mismo que no podemos dar
por vélidas versiones de nuestra his-
toria que hacen caso omiso de la tu-
pida red de relaciones de produccion
y de Intereses econdémico-financieros
que recorren de parte a parte su sub-
suelo, tampoco podemos conformarnos
con la visién que presenta la estruc-
tura econémica como la clave inter-
pretativa de toda la historia vasca ¥
motor exclusivo de su devenir histé
rico. Seria una historia corta y mar-
cada.

Sin embargo, si somos sinceros, he-
mos de confesar que la plena objetivi-
dad a la hora de interpretar con fideli-
dad la historia de un pueblo constitu-
ye una tarea casi imposible, especial
mente cuando se trata de Euskal He-
rria. No resulta fdcil reunir todos los
elementos histéricos y evaluar sus in-
fluencias reales en los distintos mo-
mentos y sobre las diferentes éreas
de la vida social y cultural de nuestro
pueblo. Cualquier historia del pueblo
vasco serd siempre una parte de su
historia, nunca su historia total.

Sin embargo nadie puede pretender
en nuestros dias dar una vision funda-



mental de nuestra historia sin detener-
se ampliamente en la evolucién e inci-
dencia de las relaciones econdmicas
en la estructura socio-cultural. Bastan-
tes rasgos significativos de nuestra
historia pueden tener una explicacion
casi exclusivamente econémica. En es-
te punto hay un acuerdo creciente en-
tre los historiadores.

Pero la historia de Vasconia no pue-
de interpretarse con exclusividad des-
de variables y factores econdémicos,
aunque estemos de acuerdo que la
version cléasica del igualitarismo vasco
constituye un mito que no resiste el
mas somero anélisis histérico. Insisto
en la unidimensionalidad de la inter-
pretacién estructuralista marxista refe-
rida a lo cultural vasco porque son
bastantes los que se asoman a nuestra
historia y la interpretan en clave eco-
nomicista.

auperestructura
pcondmica frente
a mundo cultural

Los principios por los que se juzga
la objetividad de una historia son a
menudo extraios a la misma ciencia
histérica y caen de lleno en el campo
de lo que pudiéramos llamar opcién
ideolégica.

Las diferentes formas de entender,
por ejemplo, la historia de Euskal He-
rria y los enfrentamientos que se vie-
nen produciendo por ese motivo, son
consecuencia de una divergencia pre-
via de base: el reconocimiento o el
desconocimiento de una realidad cul-
tural y humana no reductible a la eco-
némlica. Los internacionalistas afiliados
al P.CE., al M.CE. o a ETA VI, por
ejemplo, no logran plasmar una inter-
pretacién histérica de Euskal Herria en
la que la infraestructura cultural sea
fundamental o irrenunciable, ni buscan
el sentido cultural del pasado y del
presente para proyectar desde él el
futuro, ni presentan la objetividad cul-

tural histérica de Euskal Herria; sim-
plemente divulgan una interpretacién
fundamentada en un apriori ideolégico:
el papel tnico y exclusivo de la supe-
restructura econémica en la cultura
vasca, como si ésta y todo el ser co-
lectivo euskaldun fuera un subproducto
de la peculiar estructura capitalista,

Es significativo que el descubrimien-
to, a menudo no bien asimilado, del
andlisis marxista de la historia haya
generado en algunos lideres la impre-
sién de que finalmente han encontrado
la clave que explica coherente y ple-
namente nuestro pasado.

Estos grupos dan por probado que
la realidad total de la cultura y del
ser de Euskal Herria es un simple
grupo humano cuya relacién més pro-
funda y fundamentante de todas las de-
més relaciones deriva de la particular
superestructura econémica capitalista
vasca. Las tradiciones, las précticas
sociales, la organizacién socio-politica
entera ha estado siempre dominada y
mandada, dicen, por la organizacién
economica del capitalismo vasco.

Es posible que la actual «vida ofi-
cial» de Euskal Herria pueda dar base
a esa Interpretacién. Pero constituye
un serio error histérico confundir la
«vida oficial» actual, tan dependiente
del exterior, con la vida total del pue-
blo que tiene contenidos y modos de
funcionamiento muy distantes y hasta
antagénicos respecto a los oficiales.

La cultura no ha hecho las decisio-
nes oficiales aunque si las ha podido
condicionar en mayor o menor grado.
La cultura nace de la préctica de todo
el pueblo, de su organizacién politica,
de sus relaciones econémicas, de sus
principios éticos, de sus habitos so-
ciales.

Cualquier acercamiento a Euskal He-
rria que no recoja y sitie la infraes-
tructura cultural autéctona como cen-
tro del pasado y la incorpore al mo-
delo social de futuro, conlleva la con-
dicién de unidimensional, traiciona la
realidad histérica y desvia el destino
histérico de Euskal Herria que, sin ser
determinista, estd en intima dependen-
cia de la cultura que ha generado y
que constituye su propia identidad.

S. M. DE A.



A vueltas con el calendario

En la Asamblea Nacional de Turismo, celebrada a primeros de diciembre en
Madrid, el seiior Reyes Corcéostegui, alcalde de Ofate, presenté un estudio sobre
el calendario laboral-litirgico, cuya modificacién se impone a marchas forzadas en
aras de una racionalizacion de las jornadas de trabajo y de descanso, rompiendo de
una vez con la inercia de siglos y la autarquia de los pueblos.

(Extractamos lo mas interesante)
NECESIDAD DE ORDENAMIENTO DE LA JORNADA ANUAL LABORAL-
VACACIONAL PARA MEJORAR LA VIDA FAMILIAR Y ECONOMICA
A NIVEL NACIONAL

El insospechado grado de industrializacién, progreso econémico, esco-
larizacién, creacion de miltiples servicios publicos y, en definitiva, la
notable mejora del nivel de vida alcanzado en nuestra Patria durante los
dltimos anos, exige de inmediato una ordenacién mas racional del calen-
dario laboral-vacacional tanto en la actividad oficial como en la privada,
en base a las razones siguientes:

a) La confeccién del calendario laboral no consiste ya en fijar una
semana de 40 6 44 horas de trabajo, sino en determinar un horario anual
a distribuir en jornadas semanales continuas preferentemente de 5 dias
laborables de lunes a viernes, destinando el sdbado y el domingo para
descanso.

b) La jornada semanal de trabajo normal en Europa es de 40 horas
distribuidas en 5 dias de 8 horas. La jornada anual oscila entre 1.800 y
2.000 horas de trabajo, (En Francia son alrededor de 1.825 horas-afio).

¢) El dgltimo Convenio Colectivo de Guiptizcoa fijé en 2.067 horas de
trabajo al afo.

d) Conveniencia de establecer 3 periodos para el disfrute de vacacio-
nes, a saber:

4 semanas completas en verano en Julio o Agosto.
2 semanas completas entre Nochebuena y Reyes.
1 semana completa en Semana Santa.

e) Las restantes 45 semanas x 5 dias = 225 dias de trabajo al
aio. Si las 2.067 horas: 225 dias = 9 horas y 12 minutos de jornada
laboral diaria, horario fécilmente soportable para una persona normal.

f) Potenciacién de la vida familiar con la sincronizacién de las vaca-
ciones laborales de los padres con las escolares de los hijos, demasiado
quebrantada hoy por el trepidante ritmo y agobio de tiempo que padece-
mos todos, ademéds del desajuste de los horarios laborales y escolares
de cada dia.

_ g) Aumento generalizado de las posibilidades de desplazamiento con
fines fa;nh"!ares. turisticos, culturales, etc. sobre todo dentro del territorio
nacional,

h) Economias de empresa en la puesta a punto de complejos indus-
triales para trabajar sin interrupcion la jornada semanal, con mayor efi-
cacia productiva en cantidad, calidad y precio competitivo, indispensable
si conscientemente queremos integrarnos de lleno en Europa o luchar con
éxito en cualquier mercado exterior.

Por los razonamientos expuestos sucintamente en el presente plantea-
miento en orden a la necesidad imperiosa de un ordenamiento racional
del calendario laboral y vacacional, se llega a las siguientes



CONCLUSIONES

1.8 Hay que instar a todos los Organismos competentes para que conjuntamente
estudien con la méxima urgencia la posibilidad de trasladar al sabado la
celebracién del mayor nimero factible de las fiestas religiosas y patriéticas
que hasta ahora se intercalan entre el lunes y viernes ambos inclusive.

22* Distribuir los dias vacacionales en los 3 periodos sefalados en el apartado d).
CUADRO COMPARATIVO DE FESTIVIDADES
DE LOS CALENDARIOS LABORALES DE ESPANA Y FRANCIA

ESPANA FRANCIA (;Europa?)

1/1 Ano Nuevo 1/1 Ano Nuevo

6/1 Santos Reyes
19/3 San José
Jueves Santo (;1/2 jornada?)

Viernes Santo

Lunes Pascua de Resurreccion

1/5 1.° de Mayo - San José Artesano| 1/5 1.° de Mayo

Ascensiéon (jueves) Ascensién (jueves)
Lunes Pascua de Pentecostés

Corpus (jueves)
29/6 San Pedro

14/7 Fiesta Nacional

18/7 18 de Julio
25/7 Santiago, Patrén de Espaiia

15/8 Asuncion 15/8 Asuncién
12/10 Hispanidad
1/11 Todos los Santos 1/11 Todos los Santos

11/11 Victorias 1914-18 y 1939-45

8/12 Inmaculada
24/12 Nochebuena (;1/2 jornada?)
25/12 Natividad 25/12 Natividad

31/12 Nochevieja (;1/2 jornada?)

Lo que hace un total de 16-17 festividades patriGticas o religiosas en Espana
(sin contar las fiestas patronales y otras de cada pueblo) por las festividades en
Francia. Las coincidencias son: Afio Nuevo, 1.° de Mayo, Ascensién, Asuncion,
Todos los Santos y Natividad.



PORTUGAL,

LA TRIPLE REVOLUCION

El relator de estas notas desea advertir al lector que sus observaciones no pasan
de ser pequefias acotaciones, recogidas a voleo, en su corta andadura por tierras
portuguesas, hoy centro de atencién y de esperanza del mundo, que ha puesto su
mira en esta experiencia. Se confia que pueda resurgir el pais, castigado por tantos
afios de conduccidén oligdrquica. Las fuerzas revolucionarias manifiestan sus aspira-
ciones con tonalidades diferenciadas, segun el grupo de poder que manipula las
riendas de la evolucién politica en la corta pero agitada etapa dltima.

Nuestros interlocutores nos trasladan la palpitacién de sus propias observacio-
nes y sentimientos, captados a través de sus anteojos ideolégicos. Nuestro discu-
rrir tiene una cierta nota negativa, ya que ha tocado a personas de pensamientos
diferentes pero de «status similar». Con revolucién o sin ella, siguen manipulando
ciertos resortes del poder.

Lisboa, ancha, espaciosa y hasta dulcemente adormecida, acoge al visitante con
una cierta pereza de movimientos en su aeropuerto, que resulta familiar pero des-
vaido. No es suntuoso ni bien rematado como los de Centro-Europa, pero se palpa
un climax de familiaridad. Grupos de hombres discuten con acaloramiento y com-
patibilizan sus labores discursivas con las minimas atenciones necesarias a los qué
cambian dinero, declaran lo que llevan, siempre en tono carifioso y afable.

Los espacios callejeros estdn muy nutridos y abunda la gente. Falta trabajo, y son
miles los llamados «retornados», los evadidos de las colonias; transitan por las
arterias centrales en mecénico pasear hacia la meta inexorable: la rectangular
plaza del Rossio. El griterio conversacional sube de tono, y son cientos de hombres
los que dialogan con sus cuitas. Trazan nuevos proyectos, se autoconvencen con
ilusiones y esperanzas pero son transfugas, en espera de ocasién para marcharse
al Brasil o mendigar un puesto de trabajo que no existe. Han dejado sus tierras:
sus propiedades, y lo poco que han podido traer se agolpa en miles de cajas,
contorneando practicamente toda la periferia del puerto. Son sus enseres, que que:
dan expuestos al aire, a la lluvia, y al robo.

Este inmenso cementerio de cajas, es el signo de la tremenda tragedia de la
desg;;lunlzaclén. La sociedad, que ha vivido de ellos, es incapaz de digerir tamafio
problema.

El Portugal de hoy se enfrenta con inmensos problemas, victima de la quietud
y sopor de tantos afios de direccién descabellada. Sorbian de los manantiales de
unas colonias que daban para unos pocos, y éstos que hoy regresan, eran la fuerza
laboral propiciatoria, que ha servido para alimentar a una minoria avezada, que hoy,
a lo mas, ha transferido sus capitales al exterior y se ha fugado discretamente,
llevando la riqueza y el trabajo de miles de hombres. Portugal carece de bases
industriales sélidas, es dependiente en un 50 % en el abastecimiento agricola, ¥
es incipiente la vida social.

Revolucioues en marcha

Uno de nuestros interlocutores, es personaje vinculado a RADIO RENASCENCA.
Esta emisora ha sido centro de borrascosas polémicas, y es hoy la tnica antena
no estatalizada, que lanza al espacio las noticias sin control. Hombre curtido en
peleas politicas, disiente de algunas, o bastantes, de las medidas en curso, y le
preocupa la libertad. Habla de que son, no una, sino varias las revoluciones que,
solapadamente, estdn en curso. Son varios los grupos que se suceden y mani-

fiestan sus lineas de fuerza, hasta hacer confusa la salida que puede y debe en-
contrar Portugal.

o Nueséro interlocutor se siente cémodo, respira hondo por el resultado del dltimo
ntento de golpe que, al parecer, coincide con sus deseos. Han fallado los comu-



nistas, y entiende que puede ser camino hacia la democracia. Hay terror por una
nueva dictadura, sea del color que sea.

Los dirigentes con los que hemos contactado acogen con parsimonia lo que
pueda sobrevenir. Las tensiones se suceden, el suspense es norma de vida, y la
esperanza no se pierde. jPara qué incomodarse, ponerse nervioso! Estamos en la
revolucién. En accién los consejos obreros, siguen las peleas callejeras, mas o
menos bulliciosas, pero no se pegan, Es su gran triunfo. Los ultimos soldados, los
del General Neves, con trajes tachonados de verde y amarillo cual hojas prima-
verales, pasean ufanos en sus carros trapezoidales por las anchas avenidas de
Lisboa. Son vencedores, ensanchan sus pechos y sefiorean por doquier, como pe-
nialtimos héroes. Costa Gomes, siempre al frente de todos, los de uno y otro
color, opera en el subsuelo del discurrir politico.

Nuestro interlocutor se solaza por haber sido los tnicos mantenedores de la
informacién, a través de sus ondas en Oporto, Su radio ha sido la tnica en trans-
mitir las noticias que estaban vedadas o bloqueadas en la Lisboa oficial, en la
que se suceden los parlantes de una y otra fraccién para, finalmente, oficializarse
en favor del bando que lo era ya antes. Fracasé la tentativa.

Nuestro interlocutor se explaya, y nos dice que no es suya la versién sino del
presidente del PDC. En Portugal hay tres revoluciones subyacentes: la revolucién
original, la de los chavales, la revolucién de los ortodoxos comunistas, y la revo-
lucién socialista-militarista (los iluminados), que se irrogan la propiedad de la
verdad, y se sienten depositarios e intérpretes de la voluntad del pueblo, pero sin
pasar por la horca de las urnas.

El debate nacional sobre las formas concretas de organizar la vida politica y so-
cial es pintovaria, en funcién de cada grupo ideolégico que arrima el ascua a su
sardina, pero hay una preocupacién profunda: no caer en una nueva dictadura.
Saben que no estan haciendo una revolucién en la soledad, y que desde el exterior
acechan las ocultas y poderosas fuerzas de las naciones prepotentes, que vigilan
con atencién los movimientos de las fuerzas interiores. Conocen que su devenir
politico no es algo que se cuece internamente, sino que las fuerzas fordneas
también juegan en el tablero politico, y la orientacion definitiva también depende
de otros extraios.

En el subconsciente se abriga el temor de que un viraje demasiado rotundo
pueda acabar con las timidas libertades y conquistas, y cada grupo politico se toma
la precaucién bastante para que, aunque colisionando, la friccién entre ellos no
alcance situaciones extremadas que obliguen a modificar el dificil equilibrio en que
estdn comprometidos.

Las posiciones son conocidas: los que desean una revolucién absoluta, y los
que aspiran, socializando, mantener las libertades que les permita homologarse
a Europa.

Para el observador extranjero, el juego y experiencia politica, en Portugal, casi
se identifican, y no es para menos, ya que han sido capaces de mantener modos
de convivencia en la disparidad. No han llegado a la metralleta despiadada.

Suaves en la colisién, intransigentes en la opinién, han sido capaces de con-
seguir decisiones estratégicas, que el tiempo juzgard si son o no coincidentes con
la tendencia histérica, de ir hacia una progresiva socializacién de los resortes
claves de la conducci6n politica de una nacién. Han arrumbado las viejas oligar-
quias, controladoras del oxigeno econdmico, la banea, integrdndolo en drgano del
estado como institucién-guia de la planificacién econémica y social.

En opinién de nuestros interlocutores, las decisiones adoptadas las ven irre-
versibles. A alguno que otro le duele y suefia con la economia que ha conocido,
libre-cambista y competitiva, como solucién insuperable. Se pregunta, ;donde esté
la férmula sustitutiva de lo que hemos conocido? Se habla de socialismo, pero
icomo? Acentla sus notas lacrimosas y arremete contra la burocracia, y asegura



que casi todas las empresas estatalizadas, sometidas a control colectivo, estdn en
pérdidas, ;A donde vamos a ir si no cambia el rumbo de la conduccién de las
empresas?

En conjunto hay una seria preocupacién por la eficacia, y apuntan hacia un
nuevo centro de poder que ha nacido con la revolucién: los consejos obreros.
Estos 6rganos son hoy piezas claves del conjunto de medidas revolucionarias adop-
tadas por el gobierno, pero, a pesar de nuestra insistencia, no logramos aclarar
esta nueva figura juridica y su papel concreto. Hay una especie de confusién, o no
sé si en el fondo hasta complicidad, en no trasudar la oportunidad de este 6rgano.
Lo cierto es que en unas experiencias es una unidad muy absorbente, alld donde
estd formado por grupos muy politizados, y en otros casi una balsa de agua, sin
trascendencia ni operatividad definida. Lo cierto es que no es uniforme su fun-
cionamiento.

Las empresas colectivizadas operan bajo la modalidad de un poder tricéfalo:
la administracién financiera, la administracién técnica, y el consejo obrero. No
existe, al decir de nuestros transmisores, cabeza tnica que polarice un centro de
poder, y temen que este dificil equilibrio, méds politico que econémico, haga com-
pleja e inoperante la conduccién rentable de la explotacion, domina la carga ideo-
I6gica sobre la econémica, y se cree no hay conciencia de productividad y de
eficacia. Pero hay que dar margen de tiempo a esta nueva experiencia.

La impresién de bulto, a través de las empresas que visitamos, denota quizé
una sensacién de holgura en el tono de la actividad, pero es pronto. Estdn pen-
dientes de ajustar las bases industriales a esta nueva realidad, distribuir los recur-
sos disponibles y ordenar y planificar el desarrollo industrial.

;Qué pasa con la cuenta de explotacién? Si hay beneficios, jse reparten?
itienen tratamiento? El administrador financiero que nos atiende, nos dice: «de
momento no nos ha tocado conocer la explotacién positiva y desconocemos los
problemas.

Tienen una urgencia: dar trabajo a la gente. Es preocupacién dominante en todos
los ejecutivos de la empresa. Saben que hay un alto indice de parados internos,
estdn ahi los emigrados y se agolpan los retornados. La tarea més urgente del
gobierno revolucionario es proporcionar opciones, posibilidades de trabajo, y para
eso se necesita planificar los recursos disponibles. No pueden dejar abierta la
libre instalacién de industrias al clasico estilo capitalista, Necesitan coordinar para
utilizar los recursos escasos.

Sin duda, la tarea més ardua es la de coordinar el sin nimero de variantes
que surgen a consecuencia de los afos de oscurantismo en que han vivido, con-
trolados por una minoria que actuaba por la lucratividad a corto, ajeno, por su-
puesto, al interés social y colectivo. Para muestra, no hay méis que observar el
infinito ndmero de marcas de coches que puntean las rutas portuguesas, indice
de automatizacién y sobrecosto a cuenta de mas de 20 empresas de ensamblaje
de coches, con lo que han alimentado a los grandes centros de poder de las na-
ciones desarrolladas.

Y, en el fondo, jpor qué? Faltaba una minima filosofia social que indujera a
adoptgr posiciones en funcién de un interés global, situacién que han aprovechado
magnificamente las industrias de los paises desarrollados, alimentando industrias
de puro ensamblaje y reservdndose las plusvalias de la creatividad y de la evolu-
ctén técnica. No es extrafio que quieran dominar como sea su riqueza y libertad,
ain a costa de cometer torpezas. Ya conocen los frutos del modelo anterior.

Dificil tarea la de este pueblo, para poder reengancharse al carro de la evolu-
cion industrial, eje esencial para poder enracimar el resto de las actividades, y
base para cualquier operacién de encuadre democratico que ha de sostenerse en
una indispensable base econémica

~ Con todas las pegas, ha dado un salto cualitativo importante que, a poco que
dirijan los recursos econémicos y sociales con inteligencia, compatibilizando mer-
cado y planificacion, lograran saltos que jamas hubiesen sofiado.

JESUS LARRANAGA
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