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Donde empieza y termina la cooperaciéon

En uno de los articulos incluidos en el Capitulo de Normas Funda-
mentales de algunas cooperativas hemos leido lo siguiente: «La superacion
de las servidumbres individual y colectiva requieren de los socios un cons-
tante afdn de perfeccionamiento y cultivo personal y el mantenimiento
de un proceso asociativo adecuado en cada momento».

Creemos que no es tan facil de justificar un cooperativismo que no
promueva un enriquecimiento interior y personal de los asociados con las
consiguientes implicaciones de responsabilidad, de accién y floracién de
todos aquellos valores que tienen su raiz y su savia en la madurez y des-
arrollo humano con prevalencia sobre otras conquistas econémicas.

Las cooperativas deben interesarse constantemente por la aplicacién
y vigencia de cuanto redunde o contribuya al desarrollo de la personalidad
de sus socios. Esta preocupacién no es algo accesorio en el cooperativismoy
sino algo indispensable para que cada empresa cooperativa sea una au-
téntica comunidad de trabajo. El concepto de comunidad entrafia una
vinculacién espontanea y honda de los componentes de una agrupacién,
que no puede producirse sin un conocimiento mutuo y el juego de resortes
humanos entranables.

El proceso asociativo progresivo, a que se alude en el expresado ape
ticulo, es indispensable para potenciar al hombre, pero debemos promoe
verlo sin sacrificar los presupuestos «estructurales» de una comunidad.
El crecimiento de nuestras entidades cooperativas debe realizarse en con-
diciones de clima y contexto adecuados para afirmar la calidad de las
Personas por encima de su nitmero. No hay comunidad alli donde se dess.
dibuja el perfil de la persona. Y las cooperativas que no sean comunidad

an perdido sus mejores resortes.

Una empresa en la que sus componentes apenas se conocen y las
telaciones se despersonalizan hasta el punto de basar su desenvolvimiento
€N una mecanica ordenancista, necesita ser revitalizada y para ello acaso
d_eba ser refundida, desdoblada o renovada para recuperar algunas esen-
Clas cooperativistas. La cooperativa nace con la unién de las personas y



debe vivir sin que se pierda el verdadero aglutinante de tal asociacion,
que no es otro que el conocimiento, la ayuda y la colaboracion mutuas.

Uno de los pilares del cooperativismo es la consideracion y respeto
a la persona, pero sujeta al propio tiempo a unas exigencias de solidaridad.
Persona y solidaridad son dos valores inseparables en el cooperativismo:
no cabe cultivar el uno dejando en olvido el segundo. Por eso deberemos
examinar cuales son también las exigencias ineludibles de la solidaridad.

Una solidaridad inequivoea

La solidaridad que proclama el cooperativista debe tener un caracter
singular sobre la que pudiera propugnar un individualista, para quien
pudiera ser un recurso valioso, pero no un imperativo 0 precepto que le
liga mas alla de su voluntad soberana. La solidaridad auténtica debe ser
un valor con permanencia y expresiéon mas alla de la wversatilidad de la
voluntad propia: es un valor que requiere verdaderos sacrificios de la
persona humana.

Una solidaridad, que permitiera liquidar en un momento dado lo
que se ha creado en comin, sin que de lo mismo quedara huella y testi-
monio posterior, no es suficiente categoria para poder calificarla de SO-
LIDARIDAD COOPERATIVA. Por eso la empresa cooperativa nace y
s¢ consagra como tal, cuando conduce a un compromiso de sus com-
ponientes, que da origen a un nuevo ente, cuyo registro sea indeleble,
como es desde el punto de vista material el patrimonio comunitario y
desde otro aspecto social la idea y el propésito comun: este nuevo ente
bajo ambos aspectos es algo que puede y debe tener pervivencia mas alla
de la voluntad soberana y versatil de cada individuo.

La cooperativa se afirma y se desarrolla en la medida y proporcion
en que se afianza el patrimonio comunitario, si bien ello implica también
¢l desarrollo de patrimonios personales, pero siempre condicionados a
aquél. Donde no hay este desarrollo y esta proyeccion paralela de patri-
monio comunitario y personal, mas bien con supeditacion de aquel al
segundo, no hay verdadero cooperativismo. Y no vale decir que el primer
valor es la persona: si que lo es; pero condicionando su desenvolvimiento
al‘de ‘la comunidad a la que pertenece: es decir, satisfaciendo en primera
instancia las necesidades comunes para que con este presupuesto cada uno
pueda llegar luego a la cobertura de necesidades o caprichos individuales.

14 ‘Regularmente los que nos hemos educado en principios individua-
listas y' estamos imbuidos del espiritu de todo un sistema econdémico-social
de' tal indole, optamos por el incremento de recursos de disponibilidad
personal tolerando a lo sumo que con las migajas excedentes de tales
récursos adjudicados en primera y definitiva instancia al individuo, se
provean las necesidades comunes y asi de hecho nos encontramos con que
éntre nosotros se cubren siempre con mezquindad tales presupuestos.

La solidaridad que necesitamos

Si queremos superar el vigente orden social y reemplazarlo con otro
mas humano y justo, se impone un mayor proceso de socializacion. Y
¢n definitiva ;qué significa la socializacién méas que un mayor acondi-



cionamiento de la propiedad y recursos privados en aras de la comunidad,
de forma que sus presupuestos se cubran con algo mas que con excedentes
marginales detraidos poco menos que por la fuerza? En esta situacién
cabe afirmar que la sotidaridad es un valor real y objetivo?

La alternativa que hoy nos imponen las circunstancias es la de
promover una comunidad rica en recursos comunes, ©o de ricos cuyo
régimen proveera regularmente con escasez la cobertura de aspiraciones
comunes. El cooperativismo y su régimen de solidaridad tienen que ir
a por lo primero: por una sociedad cuyos miembros tengan cubiertas las
necesidades comunes para llegar a las utilidades e intereses individuales
con lo que reste. El cooperativismo sitia a la persona en la meta de su
proyecciéon, con su contexto de valores personales mas que en funcién
de sus resortes individuales. Cabe llegar al limite del respeto y atencion
a la persona aun cuando haya quedado relegado a segundo término su
afan de lucro o ambicion. Es mas: creemos que la servidumbre civilizada
y humana a la persona debe discernir los valores personales y los instintos
individuales. El cooperativismo concibe su culto a la persona de forma
que ello no obste a que se encuentre en la antipoda del individualismo:
hemos dicho que la solidaridad es consustancial al mismo.

La capacidad ereadora

Una de las facetas mas interesantes de la persona es su capacidad
creadora. Esta capacidad creadora o promotora del hombre constituye un
valioso recurso de la Providencia divina. Un mundo limitado, una natu-
raleza, de por si no prodiga, se transforman en recursos inagotables cuando
se aplica la capacidad creadora del hombre. La humanidad crece en nu-
mero y aspiraciones y por eso quien quiera respetar esta ley cosmica, debe
tomar en consideracion el ejercicio de la actividad humana.

La capacidad humana puede quedar facilmente inédita o cuando
menos corre el riesgo de rendimiento minimo si no cuenta con los presu-
puestos apropiados en primer lugar para el cultivo de sus facultades supe-
riores y en segundo, para poder trabajar. Hoy ambas necesidades requieren
Poderosos recursos comunitarios mas que privados y personales.

Todos sabemos que lo que mas ha contribuido y contribuye a la
actual aceleracion del progreso es la amplia disponibilidad de estos recur-
S0s: centros de educacion y créditos: al fin y al cabo ambos constituidos
por bienes socializados.

El cooperativismo, en la medida de sus fuerzas, trata de desarrollar
un orden social en el que sea efectiva la aplicacién practica de la igualdad
de oportunidades de educacién y de trabajo y es, a través de esta accion,
ton lo que fundamentalmente salvaguarda el dinamismo que requiere la
vida moderna. Asi trata de llegar a la sociedad rica mas que a sociedad

€ Ticos.

Un poco de imaginacién

Una comunidad con fuerzas de refresco y relevo constantemente
Promocionadas y con provisiones para que los hombres inquietos y crea«
Ores no carezcan de recursos materiales, siempre ha de poder estar en la



linea de vanguardia: puede prescindir de los que sélo saben moverse por
afanes individualistas o con el acicate del lucro, insensible a Ia presencia
y suerte de otros valores.

El bienestar propiamente dicho depende hoy mas de lo que podemos
tener en comun que de lo que pudiera disponer cada uno individualmente,
una vez rebasado el nivel de subsistencia vegetativa. Los centros de edu-
cacién, los parques, las carreteras, los servicios sanitarios y otra serie de
elementos constituyentes del patrimonio comunitario son los que funda-
mentalmente nos hacen grata la convivencia en una comunidad un tanto
cultivada.

Los pueblos que tienen en su haber dichos recursos comunitarios no
pueden quedar descapitalizados o relegados por caprichos o veleidades de
unos pocos.

Mirando las cosas con esta perspectiva, comprenderemos la razéon de
ser que tiene en las cooperativas, la constitucién de fondos comunes e
irrepartibles y las consignaciones sociales,

La educaciéon y formacion,

principal factor de erecimiento

Durante los tltimos tiempos se han hecho diversas tentativas para calcular,
incluso numéricamente, el impacto que en el crecimiento econémico originan los
cambios que se operan en los principales factores de la produccit’m. Las conclu-
siones a que estos estudios han conducido son en extremo interesantes, ya que
comprueban que, sobre todo en los paises industriales fuertemente desarrollados,
el incremento de la educacién, antes juzgada como decisiva, capital-mano de
obra, no contribuye al crecimiento de la actividad econémica a largo plazo sino
de forma muy débil, mientras que un 90 por 100 del aumento de la produccién
real por persona empleada puede ser atribuido a las variables exégenas clasicas,
generalmente agrupadas bajo la denominaciéon de «progreso técnicor.

El estudio més detallado y reciente que sobre el problema de la influencia
de factores en el crecimiento productivo se ha llevado a cabo es el del norteame-
ricano Denison, quien ha intentado medir la contribucién de méis de una docena
de factores de crecimiento en el progreso econémico de los Estados Unidos, Este
autor, que ha llevado a cabo sus trabajos con el estudio real de la evolucién
productiva, estima que la educacién y formacién es el principal factor del creci-
miento, y le atribuye nada menos que el 42 por 100 del aumento real experimen-
tado por la renta «per capita» en Norteamérica. Por otra parte, atribuye otro
36 por 100 del citado crecimiento al progreso de la técnica (incluyendo las refe-
ridas a la administracién, mercados, etc.). Las conclusiones de Denison tienden
a comprobar que la formacién humana vy el perfeccionamiento de la técnica juegan
un papel decisivo en el desarrollo econémico, ya que, en conjunto, ambos factores
suponen el 78 por 100 del aumento de la renta real.



Partiendo de otras observaciones se llega a las mismas consecuencias. Por
ejemplo, en las industrias fuertemente expansivas, como la de pléstico, petroqui-
mica, etc., la proporcion de personal técnico respecto a los efectivos totales de la
mano de obra empleada en las mismas es muy grande, llegando en algunos casos,
como en el de la industria nuclear, casi al 100 por 100. En tales actividades, la
expansién es [abulosa, pero el hecho no debe atribuirse exclusivamente a ser
actividades nuevas, donde todo esta sin explorar. Por el contrario, la verdadera
razén del crecimiento hay que buscarla en la fuerte preparacién técnica y cienti-
fica del personal empleado. Buena prueha de ello Ia tenemos en que cuando
algunas de las industrias tradicionales incorpora a su hacer un nimero suficiente
de técnicos, la transformacién y elevacién productiva que en las mismas se operan
son acaso mas espectaculares atn que las que se advierten en las industrias nue-
vas. Tal es el caso, por ejemplo, de la siderurgia, cuya perfeccién técnica y econé-
mica ha crecido méas en los tltimos quince afios que a través de los dos siglos
anteriores.

Cierto es que la formacién técnica es condicién necesaria, pero no suficiente,
para el progreso econémico. Ha de ser ayudada por la aportacién de capital para
que rinda todos sus frutos, pues de nada sirve que un hombre pueda maneiar
e incluso construir la maquina méas eficaz. si no dispone de medios materiales
para ello.

Ahora bien; si damos la vuelta a este razonamiento, veremos que todavia
menos posible es el crecimiento econémico si se dispone de capitales. pero se
carece de conocimientos técnicos suficientes para emp]ear]os de modo adecuado.

Capitales y técnica son, por consiguiente, elementos imprescindibles para al-
canzar el desarrollo econémico; pero con lo va dicho basta para que podamos
establecer entre ambhos una adecuada jerarqquia vy no caer en el error, por otra
parte muy extendido, de situarlos en el mismo nivel. Sin capitales, el desarrollo
econémico es dificil v necesariamente lento, porque hay que capitalizar al mismo
tiempo que se produce la expansién. Pero sin técnica no hay desarrollo posible,
por muy cuantiosos que sean los capitales dispuestos para la expansién.

Mas por otro lado, hny que tener en cuenta que la formacién técnica no es
solo deseable por ser factor decisivo del crecimiento econémico. La técnica es, al
fin y al cabo, un factor educacional que perfecciona al individuo no sélo para
el quehacer econémico, sino para la vida total. Por tanto, esta formacién consti-
tuye un fin en sf misma, puesto cque permite el libre desarrollo de la personalidad

umana, penetrando en campos que sélo incidentalmente se refieren al aspecto
Econémico.

En Ia practica, es dificil senarar lo que, en la formacién técnica, existe de
revalorizacién de Ta vida del hombre, de aque"o referido a la pura actividad
tconémica. Pero todas tenemos conciencia de que el saber técnico constituye una
parte del saber cultural ¥y, como tal, ejerce una influencia beneficiosa en el com-
Portamiento humano, como lo demuestran las estadisticas.




Toma de conciencia en nuestros mandos

NECESIDAD

La dindmica de los movimientos empresariales y hasta de los sociales, se
polariza en buena parte en el cuadro de mandos intermedio, auténticos portadores
del latido humano con el que es necesario arropar los frios cdlculos elaborados
en los altos cuadros de direccién. Matizan lo que es auténticamente orden apro-
svimdndolo a sugerencia.

La calidad y dimensién humana de los cuadros que viven en contacto con
los trabajadores, es causa inmediata de la [luidez y bondad de las relaciones

humanas.

EVOLUCION
La figura del mando intermedio de las primeras décadas del siglo, es la de

un hombre hosco ¥ servilista, duro con los de abajo y acomodaticio con los
arriba. Hoy. tiene que ceder el paso a olro estilo de hombres, que aunque cons-
cientes de su responsabilidad de mando no hipotecan sus intimas convicciones.
Se esté pasando desde un plano de estrechez mental que se manifestaba en el
afén exclusivamente vigilante vy técnico, a un quehacer mucho mads pmfumfo- e
convivencia con los subordinados y a la utilizaciéon mds humana del poJer por
tamizacién de la razén.

La imagen del mando intermedio se esté mudando en [a medida que se tec-
nifican los procesos de trabajo. En nuestra corta experiencia hemos conocido a
los tipicos encargados, multifacéticos, que abordaban una notable variedad de
trabajos y responsabilidades, desde la distribucién de los trabajos, resolucién de
cfificultades técnicas y acaloradas discusiones sobre los destajos, elaborados a
ctanto alzado» con la que se acarreaban mil y una enemistades por causa de
personalismos, falta de independencia de fuicio y carencia de técnica y organi-
zacién adecuada.

Hoy, su trabajo se estd recluyendo en la labor de sincronizar y ordenar los
movimientos de mdquinas y hombres en el afan de optimizar la entente méquina-
hombre, dejando paso a los servicios especializados en lo tocante a [a tecnifica-
cién de los procesos. Hoy dia, es imposible reunir en un hombre_del caudal de
conocimientos que se requieren para el correcto planteamiento de los procesos
productivos que son cada vez mds complejos v [6gicamente su resolucién es obra
de hombres en equipo.

PELIGRO DE ADOCENAMIENTO

Al constrefiirse su campo de accidn, tiene el peligro de rutinalizarse en su
trabajo y terminar por ser un mecano carente de estimulos. Al redactar estas notas
tengo muy presente la va conocida imagen de nuestros curas de aldea, que CTU‘?J“"
como pefrificacf’os vy ausenles, a faf!a de intercambio con la ciudad y de su perid-
dica rotacién, que aungue no sea mas que temporal permitiera moverlos de la
contemplacién estdtica del campo, que los inmoviliza a corto plazo de toda ten-



tativa de mejora personal. Su espiritu de sacrificio y entrega se empequeiigce a
fuerza de la monotonia de su paisaje espiritual. ¥ b
También a nuestros mandos les puede minar la visién siempre igual de su
campo de trabajo, que los apoltrona y a la larga son lastre para la renovacién
cada vez mas manifiesla, y que corre en paralelo con la evolucién tecnolégica,
que requiere en Su aJap!acidn mentles Hexibfes Y listas, para aceptar y aph'car
las nuevas leves «Sin forces». AL

ROTACION DE LOS MANDOS

Los hombres de mando han de ser relevados y ad'apiad'os a nuevos campos,
situandolos sobre caminos que les permitan aplicar su experiencia, técnica en unos
casos y sicolégica en otros. El potencial humano no puede registrarse cudl st fuéra
una instantdnea f[ija si no que Fm,\' que dejarlo correr y profmrfo en nuevos
derroteros. B

Quizd alguno de los lectores esté pensando que con estas férmulas se estd
traicionando «al dogma de [a espednffznrﬁdnn. pero no se adelante el conspicuo
lector, pues antes le aclara que no se niega la virtud de la especializacion.
pero que @ Su vVez se puede afirmar que es perfectamente mmpaﬁbfe e_f
conocimiento de la especializacién con la !mnsferencia. a olros p[cmos de acti-
vidad, ya que la misma esperrirrfirf‘arf puede desarrollarse desde distintos p[ﬂnox,
a titulo de ejemplo le seitalamos que puede colaborar desde el taller, desde la
oficina de métodos, laboratorio, control, ele. :

La funcién de Ta direccién es detectar estos potenciales ignorados y encau-
zarlos mediante una sabia politica de adiestramiento. el ,

voiet by

FORMACION PERMANENTE

Toda politica requiere una accién sincronizada v consecuentemente, la ‘adop-
vion de una politica audaz, como es ésta que propugnamos, exige plantear con
ingenio, desde el principio, con el fin de evitar que se generen problemas de
dificil solucion al lanzar al taller gente con poca formacién bésica, cuva adapla-
vién a posleriori se hace practicamente imposi[)fe a fﬂha de unos elementales
conocimienlos generales. idbe 22

Podemos errar en los tiros [lenando el taller de mandos de débil formacidn
estructural, por el afén de dar salida a ciertos sectores y terminar por crear cua-
dros riaidoss y poco adaptables. Parece mds sensato hacer pasar por la linea del
taller al personal de cierta formacién teérica v correr a mandos con experiencia
hacia los niveles léenicos que requiere, normalmente, el complemento imfispensa‘—
ble de la evperiencia para una correcla labor técnica v que resulta artamiente
dificil para los iniciados desde el principio en simple oficina.

Ademds, hay que advertir que en justa valoracién se tiende a enriquecer los
ttuehaceres «creativoss. que es a lo que tienen que apuntar los hombres capaces.
No basta pues con sobrestimar los trabajos enérgicos; hay que evaluarlos por st
contenido real. La empresa al futuro no andaré sobrada de cabezas y la promodién

acia estos planos habra que hacerla abundantemente v una de las vias serd [a
del ianer, para lo cual, ha de exigirse la formacién ciclica de los mandos, mediante
@ adecuacion de los servicios vy recursos necesarios por parle de la Cooperﬁlina.




EL GRAN AUSENTE

Dios, deciamos, tomando una frase de San Juan, es Amor. Hemos
ido a lo largo de estos meses, descubriendo en nuestras personas y en las
realidades todas de la Creacién, la presencia amorosa de Dios que creo
al hombre de la nada y puso a su servicio, para su felicidad y desarrollo
humano, todo el resto de la Creacidn.

El hombre, hecho a imagen y semejanza de Dios por ser una criatura
inteligente y libre, ocupa el lugar mas elevado en la escala de los seres
y realidades existentes; jamas podremos agotar el rico contenido de esta
tan sencilla afirmacién y otro mundo tendriamos en nuestro siglo XX,
si los que lo vamos edificando tuviésemos presente esta soberania del
hombre sobre las cosas, llamense: dinero, prestigio nacional, raza, intere-
ses politicos...

UN PASO MAS

Hasta el momento hemos ido descubriendo con nuestra razon, ayuda-
da e iluminada por la Revelaciéon (la Biblia), una serie de verdades refe-
ridas al orden natural. Vamos a dar ahora un paso mas, vamos a meternos
en el mundo de las realidades sobrenaturales para cuya exploraciéon debe-
mos necesariamente apoyarnos en la Palabra de Dios, en lo que Dios nos
ha comunicado, puesto que todo este mundo sobrenatural esta fuera del
alcance de la limitada razén humana.

Vamos a hacer un acto de fe, fiandonos de la Palabra de Dios y
admitir sus afirmaciones aunque no las lleguemos a comprender. Esto no
querra decir que nuestro acto de fe sea irracional; no consideramos irra-
cional nuestra conducta en la tierra aunque se desarrolle constantemente
apoyada en la fe humana, en lo que nos dicen los deméas y fiandonos de
los demas. Con mayor razén no sera irracional la postura del creyente que
se adhiere a la Palabra de Dios que ni puede engafarse ni enganarnos.

CON LA MISMA CANCION

No podia haber sido de otra manera...

Al poner justamente nuestro pie sobre el umbral de este mundo
sobrenatural en el que estamos insertos, podemos escuchar nuevamente de
labios de Dios la eterna cancién de su Amor a los hombres.

Dios, en un desbordamiento de su amor, no se limité a crear al hom-
bre a su imagen y semejanza, no quedd satisfecho con ponerlo en la
cumbre mas alta de la Creacidn, dueno y sefor de toda ella. Dios, infinito
Poder e infinito Amor, le comunicé su propia vida, haciendo al hombre
verdadero hijo suyo de una manera sublime y misteriosa.

En virtud de esta filiacion, la herencia del hombre sera el Cielo,

donde, corridos los velos de la fe, podra ver a Dios cara a cara y participar
en su infinita felicidad.

Dios, en un arrebato de amor, comunica al hombre lo mas precioso,



lo mas intimo de su ser, su propia vida, la Gracia santificante que permite
al hombre, ya desde la tierra, comenzar a vivir la vida misma del Cielo.

[essnsessssesssssennes

Lo mejor que podriamos hacer en este momento es meter la pluma
en el cajon para terminar la pagina en blanco; pero la imprenta, por el
momento, solamente sabe comunicar ideas con letras... jEs una lastima...!

En este momento sobran letras, sobran ideas puesto que la razén se
pierde. Estamos ante un misterio que la imaginacién mas exaltada jamas
lo podria haber sospechado.

Es el misterio de la comunicacidén gratuita del Todo a la Nada, a fin
de que esta Nada llegue a ser Todo.

Misterio sublime. Misterio que arranca de las intimidades mas pro-
fundas de la vida Trinitaria, pero misterio que se realiza y desarrolla en
todos y en cada uno de los hombres, de carne y hueso: en el Excmo. sefior,
en el Sefior gerente de la S. A., en el tornero pringado de aceite y grasa,
en el mendigo que pasa recogiendo colillas por nuestras calles en fiestas...

Escuela profesional

Como todos los anos, la Escuela Profesional de Monc[rag‘én. ha organizado,
bajo el patrocinio de la Junta Provincial y la Junta Central de Formacién Pro-
fesional, un viaje de estudios por el extranjero y otro por Espana.

Una selecciéon de 50 alumnos de Maestria, con cuatro Profesores han reco-
rrido 5.000 kilémetros durante 25 dias.

He aqui el resumen de este inolvidable viaje de estudios:

Paises recorridos: Francia, Suiza, Italia, Liechtenstein, Alemania, Austria.

Capitales visitadas y ciudades importantes: Lourdes, Ginebra, Lausane, Ber-
na, Zurich, Vaduz, Bregenz, Munich, Lugano, Nuremberg, Stuttgart, Reims, Pa-
ris, Burdeos.

Visitas a industrias: Oerlikon en Zurich, de maquinas herramientas; Escher
W_Vss de Zurich especializac]a en construccién de turbinas; Kraus Malffei en
Munich, fabrica de locomotoras; Mercedes Benz de Stuttgart con una produccién
de un coche cada dos minutos; Werner & Pleiderer en la misma ciudad de fabri-
cacién de homnos; Central térmica de St. Ouen en Paris, la mas moderna de
toda Francia...

También merecen recordarse: la subida al Mont Blanc, hasta los 3.800 me-
tros; las visitas a la Feria Nacional Suiza de Lausane; la excursién desde Zurich
en tren a Lugano, pasando a Ponte Tressa ya en territorio italiano; la visita a la



Deutsches Museum de Munich, tinico en el mundo; la visita al antiguo y célebre
campo de concentracién de Dachau; la recepcién en la Camara de Industria de
Stuttgart: la visitar al Museo del Automévil de Stuttgart...

El observador neutral ha podido captar en todo momento el interés extraor-
dinario que tiene en la actualidad por esos mundos de Dios el mercado espaiiol
y el resurgir de nuestra industria y de nuestra agricultura. Muchas veces nos han
preguntado por nuestro Plan de Desarrollo, nuestro nivel de vida, nuestra orga-
nizacién social, nuestra industria...

Concretandonos a la zona industrial de nuestra comarca podemos equiparar-
nos con los paises mas adelantados de Europa (Francia, Suiza, Alemania...).
la misma densidad de poblacién o superior, algunas més horas de trabajo por
semana, pareciclo po&er adquisitivo de los joma]cs. similares comodidades en el
hogar: radio, televisién, lavadora, cocina de butano, frigorifico; no tenemos coche,
ni tampoco tanta necesidad de tenerlo como ellos, por razén de la lejania del
lugar de trabaio ¥y para huir de la ciudad los fines de semana y en las vacaciones.

En lo que nos aventajan por mucho es en el potencial humano-técnico. Es
normal en las empresas industriales que la cuarta o tercera parte del personal
sean ingenieros, hombres de laboratorio, empleados administrativos, técnicos, pe-
ritos, personal de oficina técnica: el peonaje ha desaparecido o se limita a los
empleados de la limpieza (estamos hablando de fabricas y empresas industriales).

Precisamente la mayor parte de obreros no cualificados, los que ocupan los
puestos peor remunerados o los mas penosos son inmigrantes de Ttalia, Espaiia,
Grecia, Turquia, Yugoeslaviﬂ... Sinceramente dan lastima. Se puec[e decir que
el tnico aliciente es el econémico: no se adaptan a la sociedad indigena debido
a las diferencias de lenguaje. mligi(m. costumbres, razas. No hemos encontrado
ni uno que no quiera volver a su patria.

Otro grupo de 34 alumnos ha viajado por Espana con interesante recorrido
por Madrid, Valencia, Barcelona, Zaragoza, subvencionados también por el Mi-
nisterio de Educacién Nacional. Un auténtico viaje de estudios en el que se han
compaginado las visitas turisticas, las lecciones de arte, historia v geografia ¥
las visitas técnicas a diversas empresas de Madrid, Valencia y Barcelona.

Se ha empezado una nueva experiencia con unos alumnos que han acabado
sus estudios de Olficialia: 8 alumnos han estado en diversos campos de trabajo
de Alemania y de Austria durante tres semanas alternando con jovenes de varias
nacionalidades. La Escuela Profesional ha entrado en contacto con una asociacién
francesa (les Cnmpagnons Batisseurs) que ha tutelado esta experiencia.

Los participantes han vuelto muy satisfechos y con deseos de repetir la salida.



Tribuna de los esponténeos

Un universitario a otro universitario

Qucrido amigo Manolo: No hace muchos dias nos hemos vuelto a ver des-
pues de unos anos en los que nuestro lazo de unién ha sido el nunca bien pon-
derado Cuerpo de Correos y hemos recordado los afos vividos y trabajados juntos.

Las circunstancias nos han dado la nporluniclad para que volvamos a charlar
después que nues'ras mentalidades se han separado un poco. T sigues inmerso
en ese fraf.mrosn mundo de la gran urbe, YO cambié todo aquel[o para venir a
un pucb]u de la gengraﬁa guipuzcoana hundido entre montes donde se desarrolla
un movimiento social, vivido y sentido intensamente por cada uno de los habi-
tantes de la comarca, los unos en pro y los otros en contra.

El cooperativismo es una experiencia en la que se pretem.lc la renovacion
de las estructuras sociales haciéndolas evolucionar hacia otras mas justas. Es
evidente que las cosas no son faciles, se tropieza con las situaciones de hecho,
con la mentalidad a menudo poco evolucionadas, v con un elcétera muy largo
para enumerar.

Aqui se necesitan hombres de verdad, con mentalidad amplia y con espiritu
Je sacrificio. Con cierta reticencia y machaconeria se habla del problema social,
nero mucho qunda en buenas intenciones. Estamos necesitados de hechos y ki
lo has comprcmlirlo cuando me decias que ciertamente nuestra sociedad esta falta
de ejemnlns. que pueclan ser la mecha que lmga iniciar esa gran evolucién que
[a sociedad esta pidiendo a gritos. -

T me insistias que nuestros sacrilicios eran excesivos: ésto mismo me repe-
tias al pie del tren. Te aseguro que bajo ningiin concepto me considero un héroe.
no obstante te comprcndo perfectamente porque conozco el ambiente en que te
mueves, |y es tan dificil a‘slarse de todo lo que en derredor ocurre!

Es evidente amigo que las estructuras son injustas, es evidente también que
nosotros hemos tenido oportunic[ac[es para prepararnos mientras otros muchos
astan esperando todavia esa oportunic{ad. Fs hora ya de que empecemos a sacri-
ficarnos los aue tenemos algn que dar a los otros, a esos que esperan esa opor-
tunidad: no les podemos pedir yva mas sacrificios, por ellos hemos de Tuchan v
sara la lucha hacen falta hombres de verdad.

Yo iria a la Universidad pegando gritos, quizis me tomarian por loco, pero
finalmente estoy seguro que me comprenderian porque por esos pasillos se mueve
la juventud con mejor preparacién humana y con mentalidad mas amplia; ellos
sin embargo son cobardes, sus miras las tienen puestas en la gran ciudad, sin
Jarce cuenta que donde se les necesita es aqui en los rincones aparladns. pero
an los que se vive la vida con sinceridad y de donde tendra que salir realmente
3l Desarrollo econémico cspaﬁo]. Ahi entre grnndes aglomeraciones, se vive fuera
e la realidad y con frecuencia insinceramente.

Es cierto que aqui la mentalidad ha de evolucionar todavia fundamental-
mente, no en valde provenimos de una sociedad or,r_!anizatla con otras miras v
nos cuesta asimilar y hacernos cargo de las exigencias comunitarias superandn
as posiciones individualistas, amoldandonos al trabajo en equipo y jugando a



ganar y perder a una con otros, con todos los que comparten con uno las activi-
dades siendo indispensable la colaboracién de cada participe en su respectiva
ascala.

Espero que aislandote un poco de la vida que te rodea pienses con nobleza
y generosidad y te diré que hasta confio y espero que tG acabes comprendiendo
definitivamente que los UNIVERSITARIOS debemos ir en vang‘uardia v no
2n plan arrivista con los movimientos sociales que merezcan la pena, Tal vez en
la historia del Cooperativismo hasta el presente no lengamos mucho que apun-
tarnos en el terreno practico.

Algunos deben ser los primeros: y claro... ser de los primeros en estos ensa-
YOS no es una ganga personal. pero si nlgo que honraria nuestros titulos. Un
abrazo de tu amigo
X X

Un casero a los que miran al caserio

El que todavia crea que los caseros siguen amontonando «ahorros» en las
libretas, no esta al tanto de lo que ocurre lmy al casero: su situacién econémica
asta4 agravandose aceleradamente.

Brindaré unos datos concretos como botones de muestra. Se trata de dos
barrios que conozco perfectamente: en el primero l'lay 15 caserios: siete mayo-
razgos trabajan en la fabrica, tres tienen méas de cuarenta afios y estin solteros,
otros dos tienen los hijos en la fabrica v qfuecran tres trabajando en el caserio
.']cspnés de constituir su ]mgm' en el mismo. En el sef.!unclo l‘my 17 caserios, de
los crue nueve l-ra})ajan en la [abrica, cinco son solteros con mas de 35 anos de
sdad uno que dentro de poco trabajara en la [4brica, otro cuyo hijo trabaja en
la fabrica: sélo queda uno en el caserio con idea de vivir dedicado al mismo.

No creo que los expresados sean casos extremos. Una informacién obietiva
v actual de los caseros en Guiptizcoa arrojarian resultados anélogns.

& ® Ed

Con todo lo mas grave del prulﬂema no constituyen los que abandonan el
caserio y se incorporan a olras actividades si Tos que quedan en el campo se
hicieran cargo de Tos terrenos cultivables o explo[‘ables con métodos de trﬂbai:)
adecuados. Los que quedan en el caserio. fuera de algunas pocas excepciones,
no han pensarlo en prepararse profesionalmente asimilando las nuevas técnicas
de cultivo: se han conformado con poseer buenos brazos y pocas veces se les ha
orientado para que a tiempo se hubieran preocupado de prepararse para su trabajo.
Su convivencia social es radimentaria, cargada de reservas individualistas y tienen
todos Ta sensacién de que se les abandona a su propia suerte.

En realidad el sector mejor preparado de nuestra poblacion, los que viven
de la industria o de los. servicios, sélo se acuerlan del casero cuando sube el
precio de algunos de Tos produclos que uno estd acostumbrado a consumir, De
ordinario no suelen ser los articulos que primero suben ni los que mas suben.

® ® &

Es curioso que los caseros empiezan a abandonar cultivos y actividades



interesantes cuando estan con la mejor perspectiva de hacerlos mas rentables,
como ocurre con las huertas y las praderas con el crecimiento acelerado de nues-
tra poblacién. Los caseros necesitan orientacién, necesitan apoyo, econémico
y moral.

Los AMIGOS DEL CASERIO tienen mucho que hacer y deben actuar sin
pérdida de tiempo si se quiere evitar un descalabro. No olvidemos que somos
mayoria en Guipﬁzcoa los que tuviéramos que estar reconocidos a nuestros caseros
y caserios: ahi estan muchas de nuestras casas soinriegas. ahi hemos conservado
muchos de nuestros rasgos mas inleresantes,

Nada méas por hoy. Termino con un afectuoso saludo a todos los guipuz-
toanos capaces de admirar a nuestros caserios y ayudar a los caseros.

Datos que hacen pensar...

FALTAN MILLONARIOS

«Alguien se atrevié a decirme el otro dia una cosa que considero insensata, pero
que voy a exponer. Me dijo: «Sabes cuantos espanoles declaran a Renta un ingreso
anual de tres millones de pesetas?». Yo le contesté que tal vez un millar. Mi interlocutor
me dijo cinco. Yo me quedé callado, pero pensé que se equivocaba. {Vaya Vd. a saber!

«La Codorniz» tendria una competencia peligrosa si se publicaran las listas de con-
tribuyentes. Las carcajadas de algunos lectores se oirian del polo» Act. Ec. n." 332.

ATENCION AL ESPACIO

No nos referimos a los espacios interplanetarios que se nos ofrecen muy espaciosos,
sino al que podemos disfrutar aqui entre nosotros, en cada pueblo. Hoy Guipiizcoa
tiene un crecimiento y densidad de poblacion por superficie urbanizada de indices inter-
nacionales. Pero a la hora de proyectar nuestro desarrollo econémico y social —proceso
ineludible— precisa que sea un poco armdnjco. A este objeto brindamos unos datos
que sirven de pauta en paises mas desarrollados, por ejemplo en Estados Unidos hoy
S¢ precisan: por cada mil habitantes 8,8 salas de clases elementales, 3,6 de ensefanza
Superior, 3 5 hectireas de parques y juegos, 450.000 litros de agua diarios, 1,8 agentes
de policia, 1,5 bomberos, 1 lecho en el Hospital, 1.000 libros y una pieza en la prisién.

Apliguemos los coeficientes y veamos si tenemos o no prevision suficiente.

Hay QUE FORMAR TECNICOS

Hay falta de técnicos competentes —se afirma—. Acabamos de leer en una revista
Acreditada de temas econdmicos lo siguiente: «En el terreno de la ingenieria quimica
Por citar solamente una rama, me afirmaron segiin comprobacién rigurosa soélo existian
®n Espafia veinte ingenieros guimicos, cuya competencia correspondia al nivel europeo.

En un momento de enorme expansién técnica y cientifica, nuestro sistema de
®hsefianzas técnica y cientifica, nuestro sistema de ensefianzas técnicas superiores conti-



niian con las mismas especialidades que hace veinte o treinta afios. Nuestros ingenieros
salen asi con una gran preparacién general, carente de validez practica».

LOS FUERTES QUE QUIEREN HACERSE MAS POTENTES

Se asocian creando en comin de momento una nueva empresa auxiliar de fabri-
cacion de elementos comunes CITROEN Y PEUGEOT en Francia. Esta decision parece
estar destinada a servir de aglutinante para llevar a cabo un proceso progresivo de
mancomunacién que sirva para abaratar la fabricacion de los automdviles. Hoy entre
ambas producen 350.000 al afio, nimero insuficiente para la futura competencia.

Asi mismo en Estados Unidos el economista Gardiner C. Means ha declarado a
una Subcomision senatorial que 100 grandes companias controlan en la actualidad el
58 por ciento de los activos de capital neto de toda la industria del pais.

LOS ACCIDENTES Y SU CAUSA

El total de accidentes de trabajo ocurridos en Espafa en el afo 1963 ascendié a
955.971. El afio anterior habia llegado a registrarse 1.008.969 accidentes.

Las causas de estos accidentes son muy diversas. La clasificacién mas generalizada
de causas va desde la maquinaria, explosivos, substancias toxicas, etc., pasando por
caidas de objetos y personas, los choques, deficientes condiciones de luz, etc. En 1962
el 22 por ciento obedecieron a choques o golpes, el 15,9 por ciento al manejo descuidado
de objetos y el 15,4 por ciento a la manipulacion de materias nocivas.

Cualguier motivo puede producir un accidente. Sin embargo, es interesante senalar
que la mayoria de éstos no se producen como consecuencia de las causas que parecen
mas peligrosas (maquinas, sustancias toxicas, etc.), sino por actos corrientes por lo que
cabe decir que el fallo humano es la causa esencial de los accidentes.

LA ENSENANZA TECNICA POR TELEVISION

El Conservatorio Nacional de Artes y Oficios de Paris ha inaugurado la trasmision
por television en la region parisién, de algunos de sus cursos. Estas emisiones utilizan
una red especial de haces hertzianos instalada por el Servicio de Telecomunicaciones y
que permite servir ocho puntos de recepcién (dos en Paris y seis en las cercanias).

El objeto de esta experiencia es crear, en zonas de actividad industrial muy densa,
centros de reunion para los especialistas que deseen perfeccionarse. Esta red de television
creada para ellos constituye un nuevo esfuerzo en favor de la promocién social.




La productividad, los salarios
vy el interés general

Una elevacién de precios que corresponde a una mejora del producto vendido
o9 del servicio rendido es, en nuestro mundo moderno, un escandalo insoportable.
Y este acontecimiento excesivamente corriente nos permite captar en su plenitud
las consecuencias de una verdadera herejia, una herejia que consiste en deducir
constataciones exactas de conclusiones erréneas.

La elevacion del nivel de vida, que debe ser el objelivo esencial de nuestra
politica econémica, puede tGnicamente ser obtenida mediante una mejora de la
sroductividad. Cada vez que un descubrimiento hace que un hombre puede, en
los horas de trabajo, realizar lo que anteriormente requeria cuatro horas, se pro-
duce en el mundo una conquista que deberia traducirse inmediatamente por una
nueva facilidad de existencia pero a condicién de que sepamos usarla.

Supongamos una fébrica de calzados cuyo precio de venta cubre exactamente
3] precio de costo. He aqui que se instala en ella una maquina que permite fabri-
sar 100 pares de zapatos con el mismo ntmero de operarios quienes, la vispera
producian 50 pares. Después de haber considerado las cargas financieras deri-
vadas de esta compra, se observa que la reducciéon de la mano de obra utilizada
Permitiria, sin aumentar el precio de venta de los zapatos, de aumentar en un
tercio el salario de los operarios. Tenemos, por otra parte que en la fébrica
proxima que fabrica bicicletas y las vende también a su precio de costo, no ha
podido efectuarse ninguna mejora que aumente la productividad del trabajo. No
ay duda en el sentido de que, si los obreros que fabrican las bicicletas en una
industria de la misma calle no tardaran en reclamar y posiblemente en obtener,
una igualacién de sus remuneraciones.

Pero, esta vez, resultara una elevacion de los precios de coste que, en ausencia
de todo benelicio, arrastraran obligatoriamente una elevacién de los precios de
Venta. De manera que todos los habitantes del pais (salvo los trabajadores de
as dos industrias consic[eradas) observaran que sus ingresos no han variado,
Gue pagan los zapatos a los mismos precios que antes, pero que los precios de
as bicicletas han aumentado. El resultado del progreso técnico logrado en la
dbrica de zapatos repercute en una baja. Iigera pero indiscutible, de las condi-
Ciones de vida de la casi totalidad de la poblacién. Tal es la consecuencia absurda
Y podriamos también decir dramatica, de la utilizacién errénea que habra sido
hecho' de los progresos de la productividad.

El error fundamental consiste en hablar de un incremento medio de produc-
ti"'ida.cl, cuando las medias no signif-icun nada en esta materia. Se puede afirmar
Yue, si la produccién de un pais aumenta en cantidad debe ello traer como conse-
fUencia una elevacién del nivel de vida. Pero afirmar que si la productividad
Media del trabajo ha aumentado en un 5 por 100 en un afo, resulta posible
“lectuar una elevacién general de los salarios en un 5 por 100 resulta contrario

a légica mas elemental. La realidad es que los progresos de la productividad
%on extremadamente variados. Son nulos en muchos sectores, débiles en otros,
“Onsiderables en algunos. Aun cuando el incremento medio de la productiviclad



haya sido del 5 por 100, la elevacién de salarios en un 5 por 100 en un sector
en que la productividad no ha aumentado méas que un 1 por 100 arrastra irre-
sistiblemente el alza de precios en dicho sector.

La solidaridad general, ademéas muy deseable, de los salarios entre los mismos
hace que el alza de los salarios como consecuencia de los progresos de la produc-
tividad esta en oposicién fisica absoluta con el mecanismo de dicha productividad
de cada trabajador del pais aumentase en la misma proporcion, lo cual es una
])ipr}tesis irreal e imposible.

/Resulta posible o tan siquiera deseable, que un cirujano opere diez apen-
dicitis al dia cuando la vispera no podia operar més que cinco? Doénde estd el
lugar de la productividad en el trabajo de un juez un profesor, un artista vy,
en una amplia medida también en el trabajo de un agricultor cuyas condiciones
de trabajo estan sometidas a otras reglas que las que reina en la industria?

Es por tanto cierto que el tinico mecanismo que aplica lealmente e inteligen-
temente los progresos de la productividad humana para hacer beneficiario de ella
al conjunto de la poblacién es la baja de precio del producto considerado. Asi
seran aplicadas locamente y de manera variada, los progresos locales de pror.]uc~
tividad, ellos mismos infinitamente variados.

Se habla a menudo de la degradacién monetaria en todos los paises, pero
resulta sorprendenle que no se intente mas objetivamente buscar las razones de
la misma. Los Estados Unidos de América representan sin duda, el pais donde
los progresos técnicos han permitido el més prodigioso desarrollo de las produc-
tividades. Sin embargo el dolar ha pcrdido mas de la mitad de su poder de
compra en pocos lustros. Lo que ha pasado mas alla del Atlantico se ha registrado
también en todos los paises en evolucién y, por tanto, también en el nuestro.
Nos felicitamos de las transformaciones logradas en las condiciones de trabaijo,
en las instalaciones de las fabricas, en el empleo de las méquinas y el perfeccio-
namiento de los métodos, mientras una masa importante de nuestros conciuda-
danos, se quejaba de un alza desordenada de los precios y no comprendian que,
en un mundo en constante expansién, fracciones importantes de la poblacién no
solamente no se benefician de esta expansién, sino que tiene que salir perjudica-
dos de ella, lo cual es el colmo.

Evidentemente no se puede, en unas lineas, sino sefialar este inmenso pro-
blema. Evidentemente, las relaciones entre los precios de venta, los precios de
costo, las remuneraciones, el costo de las inversiones, la carga de los impuestos,
la calidad de productos, la duracién y el empleo de las “diversiones, son muy
complejas; pero pensamos que a través de este entrelazamiento de implicaciones
damos en el clavo cuando decimos que las ventajas de la productividad deben
esencialmente traducirse en bajas de precio que permitan a la nacién entera bene-
ficiarse de estas bajas. De otro modo, las ventajas de la productividad se traducen
paradéjicamente en decalajes inadmisibles en los niveles de vida individuales y
en generadores de un descontento general y de graves conflictos de los cuales
nadie tiene que extrafiarse.
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