A N* 423 Zbkia - Abril 1998 Apiriia

' = -

-

.

LABRANTES
==

WEEN . FERNANDO GOMEZAGEDD;
L s TR ”EI obletlvo pora 1998
-, OSPATU ZEN ) e L poes aflunzur nuestro-‘;‘_}_;'.ii'_-_-__'
| : ' o Ilderazgo
“INTERIORIDADES e i
DEUNA UTOPIA”, .. L
Jesus Larranagaren : e : B PR -.sa-\..,--;;_._r-_,-,‘,i
? lH)UI'U bﬁma-.. R O "m:’.-h T o e ;" ‘ 4

' LEMENTO: Jubllarse antes de Ios 65 anos




TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE),
Aita José M? Arizmendiarrietak
1960.eko irailean sortutako aldizkaria

ARGITARATZAILEA:

ZUZENDARIA:

ERREDAKZIO-KONTSEILUA:
Lehendakaria:

Kontseilariak:

DISEINUA ETA MAKETAZIOA:

IMPRIMATZAILEA:

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

;iE.'l'.iN'kIl dell o e s gain R

bitz gutxitan

Jubilaciones anticipadas:

un asunto pendiente de resolucion

La noticia sobre la imposibilidad dé
jubilarse anticipadamente causé senst
cién a mediados de marzo entre |05
mutualistas, puesto que no podian acce
der a la pensién de la Seguridad Socid!
hasta los 65 afios. Sin embargo, 1
aprobacién por unanimidad de und
mocién parlamentaria ha hecho que el

ejecutivo reconsidere el tema.

Muhuinguruu: aurre jubilazioak

Kooperatibisten artean oso komentatua izan da azken egunotan aurre jubi-
lazioen gaia. Hori kontutan izanik, lau pertsona esanguratsu aukeratu eta mahai
baten inguruan jarri ditugu horretaz hitz egiteko: Amado Garcia, URSSAko
giza baliabideen zuzendaria, Jesis Goienetxe, Lagun Aroko lehendakaria,
Mila Larrafiaga, FAGOR taldeko Kontseilu Sozialeko lehendakaria eta Jon
Ormazabal, DANOBATeko giza baliabideen zuzendaria.

Clases de cooperahvnsmo

Se ha comenzado a impartir una

nueva asignatura en Eskola Politekni
koa: empresa cooperativa. El objetivo
es capacitar a los alumnos en el cono-
cimiento de los valores, cultura y estruc-
turacién de las empresas, sobre todo
de las cooperativas.
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Entrevista a F. Gomez-Acedo:
“el objetivo es afianzar
nuestro liderazgo”

Tras conocerse los dator referidos

al ejercicio 97, Fagor Electrodo-
mésticos sigue situandose un afo
mds a la cabeza del mercado esto-
tal de electrodomésticos. En cuanto
al 98, el objetivo primorial es afian-
zar este liderazgo.

El Grupo Eroski
Incremento un 13%
su facturacion

El Grupo Eroski ha incrementado un
13.14% su facturacién durante el ejer-
cicio 97, alcanzando unas ventas con-
solidadas de 378.850 millones de

Pesetas y unos resultados netos de
4.668 millones.

—

NAKOAK:
LABRANTES

Las piedras segregadas de las rocas en las
canteras, una vez labradas se utilizan para muy
distintos fines segiin sus caracteristicas. Los
especialistas encargados de realizar esta tarea
se denominan labrantes. Tradicionalmente han
desarrollado su trabajo en dificiles condiciones
medio-ambientales.

Euskalanek enpresa
gehiago sartu nahi
ditu plangintzetan

Epresetan euskararen erabilpena bult-
zatzeko sortu zen elkarteak dagoene-
ko 25 enpresetan euskara batzordeak
osatzea lortu du eta 13tan mikroplan-
gintzak martxan jartzea. 98rako plan-
gintza havek beste enpresetara

zabaltzea da helburua.
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artamos de la siguiente consideracion: la jubilacion consiste
en recibir lo cosecha de lo que la persona ha ido sembrando
durante el periodo en que ha prestado su tiempo y esfuerzo a lo
empresa y a la sociedad. Por tanto, anticipar la jubilacion supone anti-
cipar esa cosecha.

Desde el punto de vista de la empresa, la jubilacion anticipada es
una herramienta basica de competitividad, principalmente desde el
punto de vista de la productividad, ya que posibilita sustituir a traba-
jadores de edad por personal mds
joven y cualificado. Esto no es
patrimonio de la anficipacion, sino
de la propia jubilacion; pero la

anficipacion permite adelantar
estas soluciones.

Ademas lo mejora de competiti-
vidad que se genera en la empre-
sa permite incrementar el nivel de
actividad de ésta, con el consiguiente efecto inducido sobre el empleo.

La creacion de empleo no surge sdlo de la jubilacion anticipada. Es
un problema de gesfion empresarial, pero la jubilacion anticipada es
uno de los puntos que apoya esta gestion.

En nuestro entorno europeo la posibilidad de anticipar la jubilacion
estd muy vinculada al tema del desempleo. Asi, son muy pocos los pai-
ses que permiten la jubilacion anficipada de las personas que no estén
en situacion de subsidios de desempleo.

En el estado espaiiol no existe la jubilacion anticipada, en ningdn
régimen. Unicamente se exceptian aguellos trabojadores que hubiesen
cotizado antes del dia 1 de enero de 1967 al Mutualismo Laboral
(aquellos sistemas que a partir del 1 de enero de 1967, se convirtieron
en el Régimen General de la Seguridad Social).

Hasta el momento esta interpretacion ha sido, mas o menos pacifi-
camente admifida, pero ha habido un intento de modificarla, preten-
diendo permitir la anticipacion Gnicamente en el Régimen General de
lo Seguridad Social. Este intento esta en este momento suspendido,
pero todavia no conocemos el desarrollo final de esta parfida.

Es necesario considerar fambién que el sistema de jubilacion de nues-
tras Cooperativas estd soportado en dos partes, una péblica (la de Auto-
nomos) y una privada (lo de Lagun-Aro). Esto es importante porque, si
bien en el Régimen pablico la posibilidad de jubilacion anficipada se da
solo como excepcion, en Lagun-Aro esa posibilidad existe para cual-

Anticipar
la jubilaciéon

editorial

quier mutualista que, con més de 60 afios de edad, lo solicite.

Esta posibilidad que existe y ha existido siempre en Lagun-Aro nos
permite gestionar de una forma més particular la posibilidad de anticipar
| jubilacion y lo hace més flexible, incluso de cara o experiencias como
los contratos de sustitucion que quiere promocionar el Gobierno Vasco.

Lagun-Aro prevé esta posibilidad como una opcion més de la jubi-
lacion, de forma que el mutualista que anticipa su jubilacion, y que por
lo tanto empieza a cobrar su pension antes y, en teoria, durante mas
tiempo, tiene un descuento de un
6% por oo de anticipacion, de
forma que para los cdlculos de las
prestaciones y lo garantia de las
mismas, es neutro que el mutug-
lista se jubile con 60, 61,... 640
65 afios. El sistema estd definido
para que esta opcion personal no
afecte a la garantia del resto del
colectivo.

Por ello, el mutualista puede jubilarse antes de los 65 afios en
Lagun-Aro, incluso aunque no pueda jubilarse en la Seguridad Social,
siempre que por si mismo fenga el deseo y la capacidad de cesar en el
trabajo antes de los 65 aiios, o que la cooperativa en la que frabaje
tenga interés en anticipar las jubilaciones de su colectivo, y por lo tanto
ya proveerd los medios econdmicos, ayudas o subvenciones necesarias
para que el socio tenga la capacidad de cesar en el trabajo. Esto seria
a futuro una opcion similar a la actual, si bien el gosto de ayuda a lo
jubilacion lo haria la Cooperativa, o el socio, con cardcter posterior a la
jubilacion en Lagun-Aro y hasta el momento de lo jubilacion en lo
Seguridad Social, y no como ha sido hasta ahora, con caracter previo
o la jubilacion en la Seguridad Social.

Ello es asi porque la Seguridad Social permite a aquellos trabajado-
res que hayan cesado en el trabajo seguir cotizando mediante Conve-
nio Especial, para acceder a la jubilacion a los 65 afios.

En estos momentos de modificaciones e incerfidumbres hay que pen-
sar que nosofros seguimos teniendo una opcion, la de anticipar la jubi-
lacion, que cada vez va teniendo menos gente y que es una opcion
buena para la empresa, de cara o rejuvenecer més rapidamente las
plantillas y para el trabajador, de cara a recoger anticipadamente lo

cosecha que durante fantos afios ha ido abonando. Tu



EN PORTADA

La noticia causé sensacion a mediados de marzo entre los
cooperativistas: los mutualistas afiliados a Lagun Aro y
Autéonomos no podrian acceder a la pension de la Seguridad
Social hasta los 65 anos. Sin embargo, la aprobacion por
unanimidad de una mocion parlamentaria ha hecho que el

ejecutivo reconsidere el tema.

Jubilaciones
anticipadas:

Un asunto pendiente de resolucion

primeros del pasado

mes de marzo (en OI_TIMA HORA

concreto el dia 4), la

Direccion General Fuentes del Ejecutivo han comunicado a MCC que
de Ordenacién de

se realizaréa una regulacion especifica sobre este
asunto a través de un Real Decreto que se publi-
cara en el BOE en un plazo no superior al mes y

la Seguridad Social trasladé a sus
respectivas direcciones provinciales
las resoluciones de 14 de noviembre
y 5 de diciembre de 1997 por las ~ medio. A través de esta regulacién se intentara
que se modificaba el criterio para conciliar la decision del Parlamento con las sen-
reconocer el derecho a oblener la 4o cigs judiciales. La solucién definitiva por tanto,

jubilacién anticipada para trabaja- an L. g%
N A ' con la publicacion del Real Decreto.
dores no dfiliados al Régimen Gene-

ral de la Seguridad Social, anulando
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de este modo ofra resolucién adop-
tada por la misma Direccién en
1978.

Esta modificacién se hizo efectiva
a través de una "resolucién de régi-
men interior" de la propia Seguridad
Social, dado que, en palabras del
propio Secretario de Estado para la
Seguridad Social, la resolucién
"explica, y para nada modifica" la
Ley.

De hecho, el Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos, como la
mayor parte de los Regimenes Espe-
ciales de la Seguridad Social, no
contempla la jubilacién anficipada.
Tampoco el Régimen General, salvo
para aquellos frabajadores en alta
que hubieran estado incluidos en
alguna mutualidad laboral de traba-
jadores por cuenta ajena con ante-
rioridad al 1 de enero de 1967, que
pueden jubilarse a partir de los 60
afios sin perjuicio de que para el
célculo de su pensién se aplique un
coeficiente reductor del 8% por cada
afio de anticipacion sobre los 65.

Lo que ocurre es que, desde 1978,
la Seguridad Social venia otorgando
este derecho a todos aquellos mutua-
listas que acreditaran cotizaciones
anteriores a 1967, con independen-
cia de cudl fuera el Régimen en el
que estuvieran en alta en el momento
de acceder a la jubilacién (Régimen
General, Auténomos, Agrario, efc.).

La resolucién trasladada en el mes
de marzo, amparandose en diversas
sentencias del Tribunal Supremo,
limitaba este derecho a los trabaija-
dores que, reuniendo la "condicion
de mutualista” (cotizante anterior a

1967), hayan seguido cotizando al

Régimen General. En concreto, exige
acreditar 15 afios de cotizacién a
dicho Régimen, de los que como
minimo 2 anos deberdn estar com-
prendidos en los 15 inmediatamente
anteriores a la fecha de jubilacién.
La resolucién, que no sélo afecta a
los cooperativistas integrados en
Lagun-Aro, sino también a todos los
trabajadores auténomos, agrarios,
empleadas de hogar, y emigrantes
que aportaron sus cotizaciones en
los paises de acogida, entraba en
principio en vigor el 1 de abril, con
lo que, a partir de dicha fecha, la
mayor parte de nuestros mutualistas
(los afiliados a Lagun-Aro y Autono-
mos) no podrian acceder a la pen-
sion de la Seguridad Social hasta los

65 anos,

Mocion parlamentaria

Pero, a raiz de la presentacién de
una interpelacién y una posterior
mocién parlamentaria, el Congreso
de los Diputados, en sesion celebra-
da el 31 de marzo, aprobé por una-
nimidad el siguiente acuerdo:

"Instar al Gobierno a adoptar en

el marco del Pacto de Toledo las

medidas legales correspondientes
para mantener la vigencia de la reso-
lucién de la Direccion General de
Prestaciones del Ministerio de Sani-
dad y Seguridad Social, de 9 de
agosto de 1978, (...), suspendiendo
la entrada en vigor de las resolucio-
nes de la Direccién General de
Ordenacién de la Seguridad Social
de 14 de noviembre y 5 de diciem-
bre de 1997".

Tras este acuerdo del Parlamento,
al que finalmente se sumé también el
PP, las aguas parecen volver a su
cauce, si bien serd necesario espe-
rar a que el Gobierno dicte las ins-
frucciones oportunas para su
cumplimiento. Y es que aunque
desde el Gobierno se apunta que "se
buscaran soluciones para conciliar el
Pacto de Toledo, la jurisprudencia
del Tribunal Supremo y la mocién
aprobada en el Parlamento", lo cier-
to es que, en la fecha en la que se
escribe este articulo (21 de abril),
existe aln una gran confusion a este
respecto en las delegaciones provin-

ciales del [.N.S.S.
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ES ANTICIPADAS A DEBATE

Ante situaciones de este tipo, k
es frecuente que nos haga-
mos infinidad de
preguntas. Noso-
tros hemos trata-
do de responder
a las mas ele-
mentales.

Interrd}
bﬁ Si((l

¢Por qué se ha producido esta
situacion? gera en alguna medi-
da previsible?

Lo cierto es que la medida ha causado
una gran sorpresa, no solo entre los coo-
perativistas afiliados a Auténomos (todos
los de Lagun-Aro) y el resto de colectivos
afectados, sino también entre los propios
partidos politicos, que mantienen distintas
interpretaciones de las recomendaciones
recogidas en el ya famoso Pacto de Toledo.

Hay que tener en cuenta ademds que se tra- ,
taba de un derecho adquirido el 1 de enero de
1967, por lo que, dado el tiempo transcurrido '\
desde entonces, tenia un horizonte limitado de extin- 7 W

cién temporal. Por tanto, se esperaba que la jubila- '8

4
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cion anticipada, salvo que se aprobara una nueva
norma, tuviera una "muerte natural", sin que hubiera
necesidad de adoptar decisiones que, de la noche a la
manana, ven truncadas las expectativas, basadas en
derechos fundados, de muchos trabajadores.

El Gobierno justificaba su decisién en la necesidad de
ajustarse a la jurisprudencia dictada por el Tribunal
Supremo en esta materia.

¢ Qué implicaciones tiene el acuerdo adoptado
por el Parlamento?

El Parlamento se ha posicionado en una doble direc-
cion. En primer lugar, tal y como se ha apuntado ante-
riormente, ha instado al Gobierno a anular las
resoluciones del 14 de noviembre y 5 de diciembre de
1997. Pero, ademas, al objeto de evitar problemas juri-
dicos, ha instado también al Gobierno a incorporar las
modificaciones legales necesarias para que el derecho a
la jubilacién anticipada se haga extensivo a los colectivos
objeto de esta polémica. Con ello se alcanzaria una
seguridad juridica mayor que la actual.

&Y como se espera que se materialice este
acuerdo?

La decision adoptada por el Parlamento es la de "ins-
tar" al Gobierno a que adopte una serie de medidas
determinadas. Pero ain no se conocen las medidas que
el Gobierno, que es el 6rgano competente en la mate-
ria, piensa adoptar para dar respuesta a este acuerdo
parlamentario. Ello hace que exista una gran confusién
en las Direcciones Provinciales de la Seguridad Social,
que por el momento no saben cémo actuar (de hecho los
expedientes estan paralizados).

Pasando a aspectos conceptuales, ;una hipo-
tética imposibilidad de jubilarse anticipada-
mente en el sistema publico imposibilitaria de
hecho el abandono anticipado de la actividad
laboral?

La Seguridad Social no obliga a nadie a mantenerse en
activo hasta los 65 afios. Lo que ocurre es que el traba-
jador, en caso de que no pueda acogerse a la jubilacién
anticipada, no podré comenzar a percibir la pension de
jubilacién hasta dicha edad. En definitiva, podré antici-
parse el cese en la actividad laboral, pero no la percep-

cién de la prestacién de jubilacion.

De cara a no perjudicar los futuros derechos de jubilo-

cion, existe una figura, el "Convenio Especial”, que per-
mite al trabajador inactivo seguir cotizando hasta el
mismo momento de su jubilacion en el régimen piblico
(65 afios en este hipotético caso).

Pero, esta alternativa, iresulta realmente via-
ble?

La imposibilidad de anticipar la prestacién de jubila-
cién en el sistema publico implica una modificacién radi-
cal en la distribucién temporal de las rentas del
trabajador, ya que no percibird dicha pensién entre la
fecha del cese en la actividad laboral y los 65 afos, al
tiempo que tendré que hacer frente a las cotizaciones del
Convenio Especial.

Por contra, su pensién a partir de los 65 anos seré clo-
ramente superior, ya que no se aplicard el coeficiente
reductor por anticipacion de la jubilacién (8% anual).

Por tanto, a lo largo de todo el ciclo vital no tiene por
qué registrarse una reduccién de la expectativa de renta.
Pero, lo que si es cierto, es que la homogeneizacién o
linealizacion temporal de rentas que posibilitaba la jubi-
lacién anticipada se ve totalmente truncada con esta
medida.

En este aspecto, ;en qué nos diferenciamos

gy -
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los mutualistas de Lagun-Aro del resto de colec-
tivos afectados?

Nosotros contamos con la ventaja de mantener un sis-

tema de presicciones mixto, esto es, que combina los sis-
temas poblico (a través de Auténomos) y privado (a
través de Lagun-Aro). Y las decisiones que adopte la
Seguridad Social no afectan a la regulacién de la pres-
facién en Lagun-Aro, que mantiene en vigor la figura de
la jubilacién anticipada, aplicando asimismo un coefi-
ciente reductor inferior al del sistema piblico (6% por
ano, frente al 8% de éste).

Ello significa que el socio podria perfectamente jubi-
larse anticipadamente en Lagun-Aro, comenzando a per-
cibir la correspondiente pensién, y seguir cotizando a la
Seguridad Social (Auténomos), via Convenio Especial,
hasta los 65 afios.

¢Puede ser ésta una formula generalizable en
el futuro?

Esta es una formula que de hecho ya se ha utilizado,
aunque con cardcter minoritario, con algunos socios que
no contaban con cofizaciones anteriores al 1.1.67, y que
se estd planteando como alternativa de futuro, dado que
el colectivo de socios con cotizaciones anteriores a dicha

fecha es cada vez mas reducido y tiende a desaparecer.

JUBILACIONES ANTICIPADAS A DEBATE

Por consiguiente, nuestro modelo de jubilacion antici-
pada a futuro puede sustentarse en la combinacién de la
jubilacién anticipada en Lagun-Aro y la suscripcion del
Convenio Especial con la Seguridad Social, destinando-
se las ayudas de la cooperativa a la cobertura de rentas
durante la vigencia de dicho Convenio, en el que sélo se
percibe la pensién de Lagun-Aro y hay que hacer frente
al coste de las cotizaciones.

Hasta la fecha, la linealidad de las rentas de jubila-
cién y su mantenimiento en niveles cercanos a la expec-
tativa de rentas de jubilacién con 65 anos se conseguia
con la ayuda de las cooperativas, y con el esfuerso eco-
némico de los propios socios, corrigiendo de esta mane-
ra, al menos en parte, el efecto de la aplicacién de los
coeficientes reductores de pensién.

Y, si es valida para el futuro, ;podria ser
igualmente aplicable a los socios ya inmersos
en planes de jubilacién anticipada?

Salvo que se nos limitara definitivamente el acceso a la
jubilacién anticipada (via que parece descartada tras el
acuerdo parlamentario), el cambio de modelo no es
aconsejable, sobre fodo cuanto mas cercano esté el socio
a su edad prevista de jubilacién. Ello se debe a que las
ayudas oforgadas por la cooperativa se han invertido ya
con cardcter previo, por lo que apenas quedaria margen
para el complemento de rentas durante el periodo del
Convenio Especial.

Las ayudas consumidas repercutirian en un incremen-
to de la pensién del socio, pero a partir de los 65 afios.
De este modo, el socio se encontraria sin apenas recursos
durante los primeros anos y con una pensién global a
partir de los 65 claramente superior a la esperada en el
plan anterior.

El cambio podria ser sencillo para los socios de menor
edad (poco més de 50 afios) incorporados a los planes
en fechas recientes, dado que el gasto ya desembolsado
es bastante mas reducido.

Pongamonos en el peor de los casos y supon-
gamos que el Gobierno no dé marcha atras en
su decisién, ;qué alternativa quedaria para los
socios que tenian prevista su jubilacién en
breve o medio plazo?

Tras el acverdo parlamentario, fodo parece indicar que



el Gobierno habré de adoptar las correspondientes deci-
siones correctoras. Este es el contexto en el que debemos
movernos. En caso contrario seria necesario seguir inci-
diendo en las gestiones politicas.

No obstante, si se diera esa circunstancia habria que
intentar posibilitar una redistribucion temporal de rentas
que compense, al menos en una buena parte, la modifi-
cacién que va a sufrir la pensién de Auténomos (cuya
percepcion se refrasa en el iempo). Se trata por tanto
de adelantar al socio unas rentas a cuenta del incremen-
to que éstas vayan a experimentar a partir de los 65
afos, de cara a mantener la mayor similitud posible con
las rentas esperadas en el modelo anterior.

Y, en todo este contexto, icual va a ser el
papel de las cooperativas?

Una vez se clarifique el nuevo marco de actuacién,
habré de ser cada cooperativa, como hasta la fecha, la
que defina su propio plan de jubilaciones anticipadas de
acuerdo con sus propias circunstancias empresariales y
sociales.

Hay que tener muy presente que, aunque este Ultimo
"altercado” quede definitivamente resuelto, las medidas
adoptadas con anterioridad en relacién al célculo de la
base reguladora de la pension (nimero de afios consi-
derados) y al tipo de cotizacién aplicable a nuestros
mutualistas (no descuento del porcentaje reductor por
asistencia sanitaria), van a requerir de hecho el replan-
teamiento de los planes, llevando en la mayor parte de
los casos a un refraso de la edad de jubilacién (la refe-
rencia de 60 anos resultaba practicamente descartable
con cardcter general) y a un incremento de costes. Por
tanto, las cooperativas y los socios tendran que realizar
un esfuerzo de adaptacién al nuevo contexto.

En este aspecto, jen qué nos diferenciamos
los mutualistas de Lagun-Aro del resto de colec-
tivos afectados?

Nosotros contamos con la ventaja de mantener un sis-
tema de prestaciones mixfo, esto es, que combina los sis-
temas poblico (a través de Auténomos) y privado (a
través de Lagun-Aro). Y las decisiones que adopte la
Seguridad Social no afectan a la regulacién de la pres-

tacién en Lagun-Aro, que mantiene en vigor la figura de

la jubilacién anticipada, aplicando asimismo un coefi-
ciente reductor inferior al del sistema publico (6% por
ano, frente al 8% de éste).

Ello significa que el socio podria perfectamente jubi-
larse anticipadamente en Lagun-Aro, comenzando a per-
cibir la correspondiente pensién, y seguir cotizando a la
Seguridad Social (Auténomos), via Convenio Especial,
hasta los 65 afos.

¢Puede ser ésta una féormula generalizable en
el futuro?

Esta es una férmula que de hecho ya se ha utilizado,
aunque con cardcter minoritario, con algunos socios que
no contaban con cotizaciones anteriores al 1.1.97, y que
se estd planteando como alternativa de futuro, dado que
el colectivo de socios con cotizaciones anteriores a dicha
fecha es cada vez més reducido y tiende a desaparecer.

Por consiguiente, nuestro modelo de jubilacién antici-
pada a futuro puede sustentarse en la combinacién de la
jubilacién anticipada en Lagun-Aro y la suscripcion del
Convenio Especial con la Seguridad Social, destinando-
se las ayudas de la cooperativa a la cobertura de rentas
durante la vigencia de dicho Convenio, en el que sélo se
percibe la pensién de Lagun-Aro y hay que hacer frente
al coste de las cotizaciones.

Hasta la fecha, la linealidad de las rentas de jubilacién
y su mantenimiento en niveles cercanos a la expectativa
de rentas de jubilacién con 65 afos se conseguia incre-
mentando las bases de cotizacién, de tal modo que dicho
incremento corrigiera, al menos en parte, el efecto de la
aplicacién de los coeficientes reductores de pensién.

Y, si es valida para el futuro, ;Podria ser
igualmente aplicable a los socios ya inmersos
en planes de jubilacion anticipada?

Salvo que se nos limitara definitivamente el acceso a la
jubilacién anticipada (via que parece descartada tras el
acverdo parlamentario), el cambio de modelo no es
aconsejable, sobre todo cuanto méas cercano esté el socio
a su edad prevista de jubilacién. Ello se debe a que las
ayudas otorgadas por la cooperativa se han invertido ya
en la mejora de bases, por lo que apenas quedaria mar-
gen para el complemento de rentas durante el periodo

del Convenio Especial. TU
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JUBILACIONES ANTICIPADAS A DEBATE

Las jubilaciones anticipadas

Las jubilaciones anticipadas han sido el tema estre-
lla de conversacion entre los cooperativistas durante
los dos Ultimos meses. Y TU Lankide no ha querido
quedar al margen de ese debate. Siendo un tema que
ha suscitado preocupacion y controversia en nuestro
colectivo, -y especialmente entre los directamente
afectados-, hemos decidido reunir en torno a una
mesa a cuatro cooperativistas que han seguido de
cerca el contencioso sobre las jubilaciones anticipa-
das.

El debate sobre este tema se realizé el pasado dia 2
de abril, poco después de que el Congreso de los
Diputados instara al gobierno a anular la resolucion
presentada a mediados del mes de marzo a través
de la cual se imposibilitaba la jubilacion anticipada
de los trabajadores que cotizan al régimen de auto-
nomos.

A la hora de redactar esta mesa redonda, apenas
habian trancurrido dos semanas desde que se pre-
sento la mocion parlamentaria. Por tanto, se continta
a la espera de como va a actuar el ejecutivo, aunque,
todo hay que decirlo, el hecho de que el Parlamento
aprobara por unanimidad la mocion sobre la dero-
gacion de las resoluciones adoptadas con anteriori-
dad, invita al optimismo.



“ESTA SITUACION NOS CONDUCE
INEXORABLEMENTE A UN DEBATE
INTERNO DESDE EL PUNTO DE VISTA

DE LA MUTUALIDAD, EN EL QUE
TENDREMOS QUE DEFINIR QUE TIPO
DE MUTUALIDAD QUEREMOS DISENAR
DE CARA AL FUTURO".

¢Qué valoracion hacéis de la situacion que
hemos vivido en torno a las jubilaciones antici-
padas?

J. Goienetxe: El hecho de que una situacién de este
tipo cambie de la noche a la manana tiene repercusiones
empresariales profundas, ya que la jubilacién anticipada
ha sido un instrumento muy positivo para las cooperativas
desde el punto de vista de la creacién de empleo, de la
competitividad y de la adecuacién de plantillas. Pero al
mismo tiempo las personas directamente afectadas han
estado inmersas en una incertidumbre sin precedentes en
este tema. En fin, el impacto ha sido grande, pero pien-
so que la situacion es reconducible.

J. Ormazabal: Efectivamente, se han truncado unas
expectativas de la noche a la mafiana, tanto para las
empresas como para un montén de trabajadores que en
fechas inmediatas tenian la idea de jubilarse anticipo-
damente.

El hecho de truncar estas expectativas representa un
drama importante para la empresa, pero el trauma no
es menor para las personas directamente afectadas. Y
es que cuando se jubila una persona, su jubilacién con-
lleva la de su familia y la de todo un entorno. El efecto en
el émbito de los individuos es un efecto que a veces
desde la empresa no llegamos a percibir.

Y por dltimo, creo que, en efecto, a lo largo de la his-
toria hemos sido capaces de dar soluciones a problemas

serios. Y este es un problema serio, que creo que lo

vamos a solucionar. De hecho, todo parece indicar que
volvemos a la situacién anterior una vez que el Congre-
so de los Diputados aprobé por mayoria absoluta la
mocién presentada por |U.

M. Larraiiaga: No voy a insistir en el drama social y
empresarial que esta medida representa. Estoy de acuer-
do con lo significado hasta ahora. Ahora bien, yo entien-
do que LA tiene que ser bastante mas garantista y no
puede estar pendiente de los bandazos que a nivel poli-
tico o juridico nos vienen desde Madrid. Yo creo que
esta situacion nos conduce inexorablemente a un debate
interno desde el punto de vista de la mutualidad, en el
que tendremos que definir qué tfipo de mutualidad que-
remos disefiar de cara al futuro. Ademés creo que existen
mesas como la del Consejo de Relaciones Laborales y
otras en las que tanto LA como la Corporacién deberian
estar.

J. Ormazabal: Probablemente hasta ahora hemos
sido bastante endogémicos,aunque Gltimamente hemos
salido al exterior a nivel de prensa con mucho fitular,
pero no hemos mantenido las relaciones institucionales
que segin en qué temas podrian corresponder a MCC o
a LA. Eso es verdad. Ahora bien, dices que LA no puede
estar sometida a estos bandazos politicos. Pero squé ocu-
rre realmente? Pues que esa contradicciéon la tenemos
desde el 1 de enero de 1967, ya que cuando nos enro-
lamos en LA lo hicimos siendo conscientes de todos los
condicionantes histéricos y legales. Inventamos LA y nos
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“LO ESTRATEGICO NO ES CREAR
EMPLEO JUBILANDO A LA GENTE,

LO REALMENTE ESTRATEGICO ES LA
CREACION DE EMPLEO A TRAVES DEL
DESARROLLO DE NUEVAS
ACTIVIDADES”.

enganchamos casi tres aios después al carro de auté-
nomos. 3Cudles son los érganos de gobierno de auténo-
mos? 3qué puede hacer el presidente de LA en el
funcionamiento del régimen especial de auténomos? Cier-
tamente poco. Es decir, creo que relaciones exteriores s,
pero dificilmente vamos a poder influir en la reordena-
cién de la seguridad social.

M. Larranaga: Todos sabiamos que el tema da las
jubilaciones iba o va a tener una muerte natural. Y cuan-
do digo que LA fiene que ser garantista me refiero a que
no podemos estar sujetos al albedrio de los intereses poli-
ticos. Por lo tanto, entidades como LA y como la Corpo-
racién tienen que tener una visién mucho mas global del
asunto, con independencia de las decisiones de caracter
politico de los distintos gobiernos. Cuando ha venido el
trastoque, se ha comenzado a pensar qué soluciones se
pueden arbitrar. Creo que en este sentido nos tenemos
que anticipar, tener una actitud méas proactiva.

A. Garcia: No estoy de acuerdo con Mila en que esta
situacién nos ha llevado a pensar qué hacer con este
tema. Esto lo que ha hecho es acelerar, anticipar las solu-
ciones para las personas que no se pueden jubilar anti-
cipadamente porque no tienen cotizaciones anteriores al
1 de enero de 1967. Ya se estaba estudiando, cierto es
que quiza con cierta parsimonia, pero de hecho ya esta-
bamos en ello. No hay que olvidar que tenemos gente de
63, y 64 afios que no se puede jubilar. No son muchos,
es verdad; pero hasta que no hemos tenido 2000 perso-

nas afectadas si es cierto que no hemos analizado el
tema con mds celeridad.

J. Goienetxe: En relacién con la anticipacion por la
que aboga Mila, he de decir que ya existe un comité que
ha elaborado un documento en el que viendo la evolu-
cién de las jubilaciones anticipadas, plantea nuevas alfer-
nativas en la que fenemos que seguir profundizando. No
hay que olvidar que en LA existe la jubilacién anticipada
sin mas limitaciones que los 60 afos cumplidos.

Apoyo la idea de Amado, es decir que no sélo se jubi-
len anticipadamente los que han cotizado antes del 1-1-
67 sino también los demés, aunque el costo sea algo
mas elevado. Pero, en definitiva, son las cooperativas
quienes en Oltima instancia optan por una solucién u ofra.

En relacién con la participacién de LA o MCC en la
mesa del Consejo de Relaciones Laborales, quiero decir
que no tenemos participacién en ella porque no nos lo
permiten, al igual que no nos permiten estar en Hobetuz
o en ofras mesas. Pero si estamos siguiendo las decisio-
nes que alli se toman y se ha indicado al Gobierno
Vasco que estamos dispuestos a llevar a cabo iniciativas
al margen de estas mesas. O seq, que no estamos tan al
margen como 1 has dado a entender. Aun asi, hay que
entender que en fodo el ambito estatal hay alrededor de
2,5 millones de auténomos, y nosotros somos sélo
19.000. Hay que mejorar, de acuerdo, tenemos que
estar presentes en ofras mesas, también de acverdo,
hemos estado algo cerrados, puede que si; pero sin

Uik B



“PARA GENERAR EMPLEO LA EMPRESA
TIENE QUE SER COMPETITIVA. Y A SU
VEZ, LA EMPRESA SERA COMPETITIVA

EN LA MEDIDA QUE HAYA DADO
SOLUCION A SUS EXCEDENTES DE
MANO DE OBRA. Y UNA DE LAS
SOLUCIONES PUEDE SER LA JUBILACION

ANTICIPADA".

embargo hay que decir que se pretende estar, que se
quiere estar, y que al margen de todo ello, esta situacion
nos ha pillado a todos con el paso cambiado, incluso
hasta a las propias INS provinciales.

M. Larrainaga: Cuando digo que inexorablemente
nuestra mutualidad estd abocada a un debate de futuro,
y de hecho ya dice Goienetxe que existe un comité fra-
bajando en este sentido, instaba a que tenemos que ser
auténomos y tratar de arbitrar soluciones al margen de
otras resoluciones de carécter politico que se tomen en
Madrid. Ademés, no he entendido muy bien eso que
decis de que cada cooperativa haga de su capa un sayo.
Me explico. Entiendo que el tema de la jubilacién hay
que plantearlo como una cuestién empresarial. Si la Cor-
poracién y LA entienden que la jubilacién a los 60 afios
es importante desde el punto de vista de la creacién de
empleo y de la renovacion de plantilla, entonces hay que
plantear el tema como un eje empresarial estratégico de
futuro. Y en ese terreno se tiene que producir el debate.
Si esa medida empresarial es clave para el futuro, entien-
do que todas las cooperativas fenemos que ponernos en
esa tesitura. Eso puede tener unos costes especificos que
tenemos que debatir, pero lo de los costes es un elemen-
to mas del debate. Y si nos interesa, todas las cooperati-
vas tendremos que hacer bandera del tema.

J. Goienetxe: Desde la Corporaciéon o desde LA se
podran posibilitar instrumentos o alternativas.

M. Larraiaga: Efectivamente, técnicas y economicas.

J. Goienetxe: Exacto. Pero cuando digo que las pro-
pias cooperativas son las que foman la decisién Gltima
quiero de cir que Danobat, Fagor, URSSA o cualquier
ofra son las que tienen que decir si estén dispuestas a
que sus trabajadores se jubilen anticipadamente. Ellas y
el propio socio.

M. Larrafaga: Eso ya lo sé. Pero siempre tendras
que poner un marco de referencia. Y eso es precisamen-
te lo que tenemos que definir.

J. Goienetxe: Ya, pero insisto, ti no puedes obligar
como LA o como Corporacién, porque la responsabili-
dad esté en las propias cooperativas. Nuestro papel esta
en posibilitar alternativas.

J. Ormazabal: Creo que estamos de acuerdo. Las
cooperativas se han ido sumando al carro, pero efecti-
vamente cada cooperativa histéricamente ha hecho de
su capa un sayo. Y los pactos con los socios han sido
diferentes en cada cooperativa, aunque con el fiempo
han ido ajustdndose a un sistema comin, aunque todavia
hay variantes. Y claro, todo lo que se establezca de cara
al futuro seré de aplicacién individualizada a cada coo-
perativa, ya que parten de diferentes posibilidades y de
unas necesidades de renovacién de plantilla distintas.
Con esos dos condicionantes las cooperativas tendran
que hacer la asimilacién de las herramientas o instru-
mentos de caracter general. En definitiva, que hay que
redefinir un sistema general, global, y la aplicacién tiene
que estar en manos de las cooperativas.
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“EL ESLOGAN DE LAGUN-ARO A LO

LARGO DE SU HISTORIA HA SIDO
«ADAPTACION PERMANENTE», Y ESA
ADAPTACION SE HA HECHO A TRAVES
DEL DEBATE”.

A. Garcia: Y sin olvidar que estamos dentro de un sis-
tema de seguridad social pblico. Y tenemos la obliga-
cién de estar en uno u otro régimen, bien sea en el
general o en auténomos. Y de alguna manera hay que
regularlo, bien sea como un complemento o como la
parte principal. Pero eso ya no estd en nuestras manos.
iQuien iba a pensar hace unos afios que incluso los que
habian cotizado antes del 67 no se iban a poder jubilar
anticipadamente!

M. Larraiiaga: Sin embargo me gustaria matizar una
cuestién. A Fagor Electrodomésticos, inmersa en una
reconversion profunda y en un proceso de redimensio-
namiento de la mano de obra indirecta, le hubiera
supuesto un drama empresarial el hecho de la derogo-
cién de las jubilaciones anticipadas. Estoy de acuerdo
en que fenemos que tener un sistema de referencia, y que
cada cooperativa, como tiene necesidades diferentes,
aplicar la solucién que més le convenga. Pero es que yo
voy mas alla. Ademas de que cada cooperativa es dife-
rente y tiene necesidades diferentes, las cooperativas tie-
nen un compromiso social con la creacién de empleo.
Por lo tanto, a las cooperativas hay que forzarles para
que cumplan este compromiso social. Es importantisimo
sefialar como dato, que allé donde estan las cooperativas
el desempleo es de un 4%, mientras que alli donde no
hay asentamientos cooperativos hablamos de un paro de
un 20%. Por lo tanto, desde el punto de vista filoséfico,

esta claro que tenemos un compromiso social con nuestro

entorno, que es la creacién de empleo. No es coherente
que gente con 60 aos esté trabajando cuando resulta
que los jévenes estan en desempleo.

A. Garcia: Yo no tengo ningn problema en ponerme de
acuerdo contigo en ese tema. Es un sentimiento general.

M Larrafaga: Ya, pero lo digo porque si tenemos
que discutir nuestro modelo futuro de mutualidad, la jubi-
lacién es una variable empresarial estratégica. Todas las
cooperativas de la Corporacién tienen que debatir este
tema considerandolo estratégico en su empresa, y como
elemento que ayuda a cumplir un compromiso ineludible
con su entorno en la creacién de empleo.

J. Goienetxe: Difiero en lo de llamar a esto una cues-
tién de orden estratégico. Si es una dimensién estratégi-
ca en las cooperativas el crear empleo. Lo estratégico no
es crear empleo jubilando a la gente, lo realmente estra-
fégico es la creacion de empleo a través del desarrollo de
nuevas actividades. Tenemos que saber que a través de
las jubilaciones crearemos alrededor de 300 empleos al
afio. Las jubilaciones no pueden tener el peso funda-
mental dentro de nuestra estrategia de creacion de
empleo. E insisto, LA tiene la jubilacién anticipada como
prestacion habitual.

M. Larraiaga: Pero si es ineludible el compromiso
de las cooperativas con su entorno en la creacién de
empleo. Y la eliminacién de las jubilaciones anticipadas
hubiera supuesto una seria cortapisa para cumplir ese

compromiso.
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J. Goienetxe: Un aspecto es que las jubilaciones anti-
cipadas ayuden a crear empleo. Otro fema es la com-
petitividad renovando las plantillas. Pero mas estratégico
es que nuestra gente joven, de 30, 35 y 40 afios, tenga
actualizados sus conocimientos para poder aportar valor
a la empresa. No pensemos que con la jubilacién, y que
con este enfoque concreto de las jubilaciones anticipa-
das, vamos a resolver los problemas futuros del empleo.
Y si queremos ser rigurosos en este tema concreto, una
jubilacién anticipada deberia llevar consigo una sustitu-
cién. Y no siempre lo hacemos. Es un elemento que nos
tiene que ayudar en la creacién de empleo, ya que nos
sirve para la renovacién de plantillas , pero el desafio
estratégico es ofro.

J. Ormazabal: Por tratar de resolver el debate. Para
generar empleo la empresa tiene que ser competitiva. Y
a su vez, la empresa seré competitiva en la medida que
haya dado solucién a sus excedentes de mano de obra.
Y una de las soluciones puede ser la jubilacién anticipa-
da. Creo que es peligroso decir que necesitamos jubila-
ciones anticipadas para crear empleo. Necesito
jubilaciones anticipadas para ser una empresa competi-
tiva; y en la medida que lo sea, generaré empleo.

J. Goienetxe: Y anadiria algo mas. Necesito jubila-
ciones anticipadas si en otras empresas similares se les
proporciona esa alternativa. Es decir, debo tener instru-
mentos similares a los demas. De ahi la importancia de
mantener la jubilacién anticipada.

J. Ormazabal: £l partido tiene que ser once contra
once,

A. Garcia: Hay empresas que cotizan en el régimen
general y tampoco pueden hacer jubilaciones anticipa-
das porque no tienen cofizaciones anteriores al 1.01.67.
Por ejemplo, a Michelin le costaba jubilar gente con 57
afios la friclera de 17 millones de pesetas. 3Y qué hacen
con aquellos que no tienen cotizaciones anteriores a esa
fecha? Pues se quedan. Sencillamente, no se pueden jubi-
lar anticipadamente.

sPor qué tenemos que plantearnos a futuro la jubila-
cién a los 60 afios si en el entorno ya no va a ser posible
la jubilacién a esa edad?

J. Ormazabal: Ahi tendremos una ventaja, para eso

hemos creado LA.

M. Larranaga: A veces suelo ser hipercritica en

determinados aspectos. Lo reconozco. Ya sé que en el
tema competitivo tenemos que alcanzar cotas similares
a las que marca el entorno. Pero digo zpor qué no nos
planteamos como empresas de economia social despun-
tar en determinados aspectos? ses que acaso no pode-
mos en el marco de nuestra filosofia desmarcarnos en la
diferencia con ofro tipo de mejoras de tipo social2 Cuan-
do nos inferesa somos los mejores, pero cuando tenemos
que romper lanzas en favor de determinados aspectos
innovadores, ahi nos diluimos entre los parédmetros refe-
renciales del exterior.

J.Ormazabal: Mila, no olvides que LA es el Onico
sistema de seguridad social que contempla la jubilacién
anticipada. Ya despuntamos en ese terreno.

J. Goienetxe: Cuando digo que nos tenemos que
adecuar me refiero a que por lo menos tendremos que
tener las mismas reglas que tiene el entorno. Lo cual no
quiere decir que las reglas de jubilacién anticipada que
LA adopte sean iguales que las del entorno. Socialmente
pueden ser mejores. Hoy por hoy, yo no he oido una
sola queja en relacién con el modelo de jubilacién anti-
cipada que fenemos instituido en LA.

M. Larranaga: Todo lo contrario.

J. Goienetxe: Es decir tenemos un modelo que goza
de muy buena aceptacién. Y de cara al futuro, efectiva-
mente tendremos que debatir qué es lo que queremos
que sea. Y lo tendremos que hacer teniendo en cuenta
dos variables: el entorno y las circunstancias de adapta-

bilidad internas, tratando de ofrecer unas buenas condi-
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ciones desde el punto de vista empresarial y social.

Y de cara a las jubilaciones de personas que
todavia no tienen cumplidos los 40 afos. ;Qué
se les puede decir?

J. Ormazabal: Paciencia y esperanza.

J. Goienetxe: Seria hacer ciencia ficcién decirles que
se van a jubilar a los 60 afos. Tendremos que ir toman-
do decisiones hoy para los colectivos mas cercanos a
esas edades, y lo tenemos que hacer con una visién de
futuro, de manera que las decisiones que adoptemos hoy
también puedan beneficiar a las personas a las que la
jubilacién todavia les queda muy lejana.

J. Ormazabal: Yo suelo responder a la gente joven
que me hace estas preguntas diciéndoles que nuestras
pensiones descansan en LA y en la Seguridad Social. Y les
digo que LA lo van a gobernar ellos mismos, ya que fen-
drén representacion en la asamblea, que es donde demo-
craticamente se toman las decisiones. Por lo tanto éllos
son quienes gobernarén una buena parte de su pensién.
La ofra pata, la de la seguridad social, en la medida que
LA pueda estar anticipdndose a esos cambios que decia-
mos al principio, puede que sea menos relevante.

M. Larrafaga: Yo creo que hay que decirles algo
mas, y es que si esta situacién nos ha colocado a todos
en el corner, hay que invitarles e incitarles a que entren
a debatir este tema inmediatamente.En este momento
fenemos que ser proactivos en el tema.

A. Garcia: Eso es lo que LA ha venido haciendo his-
téricamente. El eslogan de LA a lo largo de su historia ha

sido “adaptaciéon permanente”, y esa adaptacién se ha

JUBILACIONES ANTICIPADAS A DEBATE

hecho a través del debate. Y yo particularmente siempre
he tenido la vivencia de que LA es nuestro y que he podi-
do intervenir cuando he querido.

M. Larrafiaga: LA no es un tema entendido y com-
prendido por los socios. La “lagunarologia” es una cien-
cia dificil de entender por parte de la mano de obra
directa.Y en ese sentido hay que hacer un esfuerzo, hay
que socializar méas LA y hacer que nuestras bases entien-
dan que hay detras de nuestra mutua.

J. Goienetxe: LA ha tenido grandes cambios a lo
largo de su historia y todos ellos se han debatido en las
asambleas. Tampoco pensemos que con los 19.000
mutualistas van a conocer al defalle todos los temas de
LA. Es una labor muy compleja.

M. Larrafaga: Pues hay que poner vias para
ello.Porque de lo contrario los “bienpensantes” son los
que van a fomar las decisiones. Y los demas no pintan
nada.

J. Goienetxe: Ya pero pregunto, es un problema
exclusivo de LA?

M. Larranaga: De todos. Y también de los agentes
sociales, para que todos los temas se lleven a pie de
fabrica y todos los conozcan y puedan aportar su punto
de vista.

J. Ormazabal: Pero tenemos que ser conscientes que
los temas de LA son cada vez mas complejos. El tema es
seco, arido, técnico y complejo; pero bueno, ello no es
ébice para que institucionalmente se pongan vias para
socializar los femas de LA.

J. Goienetxe: Yo diria que todo es mejorable. Y
como presidente he de manifestar que la sensibilidad en
este sentido es alta en LA. Tanto en la mejora de la diné-
mica de la asamblea como de la comunicacién hacia las
cooperativas. También os digo que una encuesta de satis-
faccion recientemente realizada arroja unos resultados
satisfactorios, aunque, légicamente, todo es mejorable.

E incluso desde la propia administracién de LA y de su
Consejo Rector se ha manifestado en repetidas ocasiones la
disposicion a acudir a las comunidades a explicar temas
relacionados con LA. Y lo cierto es que hay pocas comuni-
dades que lo solicitan. En fin, hay que seguir trabajando,
tratando de mejorar y hacer mas inteligibles los temas, no

cabe duda. La puerta de colaboracién estd abierta. ww
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ESTRATEGIAS DE

a cita es a las 18.30
horas en el aula
2308 de Eskola. Ejer-

cen de profesores

Alfonso Gorrofogoitia y |

Jesus Larrafaga, cofundado-

res de la Experiencia Coo- |

perativa de Mondragén;

Carmelo Urdangarin, ex-

secretario técnico de Dano-
bat; y José M? Larranaga,
Responsable de formacién
cooperativa de Ofalora. Se

trata de una asignatura de

libre eleccion: Empresa Coo- |

perativa (Cooperativismo),

un curso de 30 horas espe-

EMPRESA

Por primera vez en la historia

de Mondragon Eskola Politekni- |

koa se ha comenzado a impartir

una nueva asignatura: empresa

cooperativa.

Javier Marcos

Clases

cialmente ideado para los
alumnos de la Escuela Poli-
técnica Superior.

El evento bien merecia
una foto, ya que histérica-
mente no hemos sido muy
propensos al cooperativismo

lectivo, al “cooperativismo

—

cooperativismo

de laboratorio”. Casi siem- |

pre han podido mas las
voces que defendian la idea
de hacer cooperativistas en
las fabricas en lugar de en
las aulas. Pero después de
55 anos se ha rofo con esta

idea y por primera vez en la

T8

X] v

historia de la Eskola se
imparten en sus aulas clases
de cooperativismo.

Y a esta primera cita se
han apuntado cerca de una
treintena de alumnos, que en
sesiones de dos horas al dia
durante 15 dias, tienen una

primera toma de contacto

con la esencia de la empre-

sa cooperativa,

Objetivos

Pero, zqué se pretende
con este curso? zcudl es el
objetivo final?

Se trata de capacitar a los
alumnos para que sean com-
petentes en el conocimiento
e identificacién de los valo-
res, cultura y estructuracion
de las empresas de econo-
mia social y sobre todo las

empresas cooperativas.

El programa

El curso estd estructurado en
cinco moédulos. El primero
de ellos consiste en una
breve historia del cooperati-

vismo. Se parte del socialis-



mo utdpico y de los pioneros
de Rochdale, y se concluye
analizando la figura de José
M? Arizmendiarrieta y sus
realizaciones mas emblema-
ticas: Eskola Politeknikoa,
Fagor, Caja Laboral, lker-
lan...

A continuacion se pasa a

debatir la idea de coopera- |

| cién, y los elementos esen-

ciales de la misma: trabaijo,

democracia, solidaridad y

| educacion.

El tercer médulo hace refe-

rencia a las estructuras coo-

perativas. Se explica cémo

| se llevan a la préctica los

conceptos anteriores.
Seguidamente se pasa a
definir el perfil del socio coo-
perativo, para al final pre-
sentar y debatir algunas
ideas sobre el “Cooperati-

| vismo emergente”.

Evaluacion

Y tras casi 30 horas lecti-
vas se llega al examen final,
que consiste en la “presen-
tacién de un trabajo de
razonamiento escrito sobre
valores con una extensién
de 4 a 6 paginas”.

En fin, no se trata de un
curso de alta exigencia desde
un punto de vista académico,
pero en cualquier caso es una
iniciativa innovadora.Y plau-
sible, en la medida que puede
servir para preparar a los
alumnos ante su posible
desembarco en empresas coo-

perativas. TU

[ "ma Mondragon Eskola
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Politeknikoako Ingenierit-
zazko hirugarren mailako
ikaslea da. 21 urte ditu eta
estreineko aldiz kooperatibis-
moari buruzko klaseak hart-
zea erabaki du. Teoria hutsa
izango zelakoan, oso balora-
zio positiboa egiten du ikas-
taroak hartu duen itxurarekin.
Noiz hasi zarete klase-
nk hartzen? Denbora
asko eramaten duzue?
Guztira bost aste dira, ikas-
aroaren iraupena 30 ordu-
koa da, egunean 2 ordu
hartzen ditugularik.
Derrigorrezko ikasgaia
da?

Ez ba. Optzionala da.

“Lantegira joan aurretik,
eskolan azterizea
komeni da”

Hainbat ikasgai ematen da
eta norberak bat aukeratu
behar du. Kooperatibismoa
aukera horien artean dago.
Eta orain arteko espe-
rientzia zer nolakoa?

Oso positiboa. Teoria eta praktika nahastu dugu, hainbat ariketa eginez, MCCko
zentro korporatiboan bisitan izan gara, talde lana ere egin dugu... Hasieran uste
nuen teoria hutsa izango zela ikastaroa, baina tira ez da horrela izan. Ondo, oso
ondo.

Ezagutzen zenuen kooperatibak?

Nork ez! Arrasaten bizi naiz eta nire familiako hainbat kidek bertan lan egiten
dute. Nahi ta nahiez ezagutu behar!

Kooperatibismoari buruzko klaseak. Ez al da arraroa?

Izan daiteke, bai. Baina kontua da ikasketak bukatu eta gero kooperatiba batean
suertatzen zaizula lan egitea eta jendeak ez dakiela zer den eta nola funzionatzen
duen. Eta aldez aurretik azaltzea ezinbestekoa dela uste dut. Lantegira joan aurretik,
eskolan aztertzea komeni da. Agian ez da azaltzen diguten besteko polita izango,
baina gutxienez kontzeptualki ezagutzea ondo dago.

Eta irakasleak zer nolakoak?

Primerakoak! Jesus Larraiiaga, Alfonso Gorrofogoitia, Karmelo Urdangarin eta Jose
M. Larraiiaga. Teoria emateaz aparte, kooperatibak sortzean eta ostean bizi izan-

dako pasadizoak kontatzen dizkigute.

B B




Vista de los puestos de trabajo. Al fondo Durango. En primer término las pied;as segregadas de las rocas
(Foto Amaia Ros, 03.98).

ANTZINAKOARK

José M lzaga LAS PIEDRAS SEGREGADAS DE LAS ROCAS EN LAS
=~ CANTERAS, UNA VEZ LABRADAS SE UTILIZAN PARA

MUY DISTINTOS FINES SEGUN SUS CARACTERISTICAS,
(RESISTENCIA, BELLEZA, ETC.), SOBRE TODO EN LA
- CONSTRUCCION Y EL DECORADO DE VIVIENDAS, ASI
COMO EN LA INDUSTRIA. LOS ESPECIALISTAS
ENCARGADOS DE REALIZAR ESTA TAREA SE
DENOMINAN LABRANTES.

Carmelo Urdangarin

Koldo Lizarralde
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n el pasado son abun-
dantes las referencias a
los especialistas en esta tarea,
los canteros labrantes, que tra-
dicionalmente han tenido que
desempenar su trabajo en difi-
ciles condiciones medio-ambienta-
les. La evolucion de la demanda por un lado y
de las tecnologfas de produccién por otro,
estdn afectando también a esta actividad.
Este es el caso de la cantera Santa Apolonia
situada en el barrio del mismo nombre en
Durango, propiedad de los hermanos Etxeba-
rria que durante décadas tuvo como actividad
casi exclusiva la segregacion de rocas arenis-
cas y su labrado para obtener piedras refracta-
rias para revestimiento interior, principalmente
de los cubilotes de fundicion. En los dltimos
afios han pasado a construir sobre todo diver-
s0s revestimientos de elementos estructurales
(muros, vigas, columnas) y recubrimientos
como losas para suelos y paredes. Los proce-
dimientos de produccion han mejorado sus-
tancialmente aunque se siguen manteniendo
muchas de las formas de trabajo del pasado.

Dovctivrs rv /'///'//J/V}/-)

Para obtener el hierro fundido se han utili-
zado tradicional-
mente

cubilotes u hornos cilindricos verticales, en
los que se introducian desde la boca superior,
en cargas alternas, trozos de este metal y
coque (que actuaba como combustible), obte-
niéndose en la parte inferior el producto dese-
ado.

El interior se recubria con pequenos bloques
de arena refractaria, de entre 15 y 30 mm. de
espesor para proteger el armazon metlico de
las altas temperaturas que requeria la fusion de
los materiales. Su demanda en el Deba y en el
Duranguesado era importante por el fuerte
deterioro que sufrian por la accion del calor y
la importante concentracion de fundiciones de
zona, La cantera de Santa

Apolonia de Duran-
g0, abastecia a
una  parte
importante de
la demanda
de estas pie-
dras refracta-
rias, que eran
conocidas como "piedra L
3
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de Durango”,

Los bloques se extraian de la
roca utilizando cartuchos de dinamita

Labrado de la piedra
utilizando la piqueta.
(Foto Amaia Ros,

que se introducian en orificios hechos con lar-
gas barras de acero o barrenas manejadas a
mano, golpedndolas con porras a fuerza de
brazo, La explosién rompia y desmenuzaba
una gran cantidad de piedra de la que s6lo una
parte podia ser utilizada para la obtencion de
bloques refractarios. Cuando no se conseguia
el estallido, habfa que "volver a empezar”, lo
que suponia un peligro adicional importante.
Los canteros iban seleccionando a mano las
piedras titiles, preferentemente las de consis-
tencia blanda y dimensiones adecuadas, para
pasar a trocearlas dandoles forma de bloques
de caras paralelas y desechando las que no
consideraban vdlidas, que se transportaban, en
carretillas de mano, a un vertedero.
Para conseguirlo el
cantero
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debia previamente determinar la direccion de
la veta en la piedra y efectuar la ranura ade-
cuadamente, conocimiento que se adquirfa
tras muchas jornadas de observar la piedra y
trabajar con ella.

Para el labrado de las piedras elegidas se
utilizaba una piqueta, de punta muy aguda,
con la que a mano, hacian una ranura de unos
506.cm. de profundidad y de 1 6 2 de ancho,
atodo lo largo de la piedra y tras colocar unas
cuiias de acero, separadas 20 cm. entre ellas,
las golpeaban con una porra 0 maza de 5.5
kgs. de peso. Si la ranura estaba bien hecha y
las cunas debidamente colocadas, a los 3 0 4
golpes la piedra se rajaba abriéndose limpia-
mente en dos trozos.

A continuacion, los bloques asi obtenidos
se trasladaban a cinco pequenas tejavanas sin
paredes, sostenidas por cuatro postes, en cada
una de las cuales trabajaba un solo cantero
escuadrando y dando la forma y las dimen-

P e R RN :
El cantero estudia la piedra segregada de la roca, para trocearla. (Foto Amaia Ros, 03.98).

siones definitivas a los bloques de piedra.
Para ello la colocaban sobre una cuba de
madera llena de tierra que utilizaban como
banco de trabajo y con una piqueta de punta, a
mano, alisaban todas las superficies, elimi-
nando irregularidades y material sobrante
ddndole la forma deseada, trabajando libre-
mente, sin plantillas ni otros medios simila-
res, obtenian a 0jo y con sélo su experiencia
bloques de piedra ligeramente curvados, de 15
x 15 cm. de seccion, 22 cm. en su cara curva
exterior y 20 en la interior, que por su forma
se adaptaban bien a las paredes interiores de
los cubilotes cilindricos.

Hacia 1.975, se produjeron importantes
modificaciones en el proceso de extraccion y
elaboracién de la piedra. El desmenuzado de
las piedras se comenzo a efectuar con una
retroexcavadora provista de martillo neumdti-
co, que sustituyd a la dinamita, sistema con el
que se consegufan piedras mds homogéneas y

un mayor aprovechamiento del material, dis-
minuyendo los desechos. Al mismo tiempo
las amoladoras eléctricas de disco sustituye-
ron a la piqueta en la ejecucion de la ranura,
asf como en el troceado v logro de las medi-
das definitivas, que es como se realiza actual-
mente. Sin embargo, el troceado inicial se
sigue realizando a golpe de porra sobre cufias
introducidas en la ranura al pie del frente de la
cantera, Las tejavanas separadas también se
siguen utilizando de forma que la nube de
polvo que se origina moleste lo menos posible
a los demds canteros labrantes.

Todo ello permitio que la produccion tradi-
cional de unos 35 bloques por dia, por cada
trabajador, pasara a los 80 actuales.
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Hacia mediados de la década de los afios
ochenta, con la crisis industrial que afect6 de




forma importante y negativa al sector de la
fundicidn, y las sustanciales innovaciones tec-
nolGgicas, principalmente la sustitucion de los
tradicionales cubilotes por otros sistemas de
calentamiento de la colada, el consumo de
bloques de piedra refractarios se redujo de
forma notable. Este contexto obligo a los can-
teros a reorientar su actividad, optando prin-
cipalmente por la construccion de
recubrimientos y en menor medida, revesti-
mientos (enchapado de paredes, arcos, venta-
nas, esquineros, losas y placas, entre otros),
productos a los que se adapta bien el tipo de
piedra arenisca obtenida en la cantera de
Santa Apolonia, al ser blanda y facil de traba-
jar, adquiriendo dureza a medida que se seca
con el paso del tiempo y la exposicion al aire.

La construccion de todas estas piezas, se ve
facilitada por los conocimientos de los labran-
tes tradicionales adquiridos con la produccion
de bloques refractarios. &

Las concliciones

lz Ermbajo
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{_/6 odas las labores siguen llevandose a cabo actualmente al aire libre, suspen-

diéndose el trabajo tnicamente algunos dias de fuertes lluvias y prefiriendo
los canteros el invierno al verano, pues las temperaturas bajas permiten una mayor actividad.
El horario de trabajo se acomoda a la luz diurna, aprovechandose todas sus posibilidades.

En las década de los anos cuarenta, los canteros labrantes se iniciaban en el oficio a los 15
afos y aprendian con la préctica y segun las aptitudes personales de cada uno, siendo las
principales cualidades necesarias la habilidad y la fortaleza fisica. La experiencia adquirida con
el transcurso de los anos, resulta también fundamental. Ademés no todos los trabajadores, a
pesar de ejercer el oficio durante muchos anos, acaban convirtiéndose en expertos profesio-
nales.

Hacia los afios sesenta fueron incorporandose al trabajo canteros de origen gallego que se
caracterizaban por su capacidad profesional y capacidad de trabajo.

Los canteros labrantes han trabajado habitualmente a destajo (un tanto por pieza termi-
nada) consiguiendo hasta hace dos décadas, salarios notablemente superiores a profesiona-
les de cualificacion similar de la industria, circunstancia que no se da actualmente, lo que
dificulta el acceso de nuevos trabajadores a esta especialidad.

Herramientas utilizadas por los canteros labrantes, como cuiias, mazo, piqueta y amoladora eléctrica.
(Foto Amaia Ros, 03.98).
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LAGUN ARO EN 1997
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La memoria correspondiente al ejer-
cicio 1997 que ha editado Lagun-Aro
no llega a todos los mutualistas, aun-
que contiene pautas de informacion
muy inferesantes que se desmenuzan
de afio en afio y que cualquier lector
interesado puede seguir a poco que se
detenga a repasar su densa y pedagé-
gica enumeracién de datos, general-
mente bien glosados.

La revista TU tiene mayor difusién,
llega a los socios activos y a los pasi-
vos (pensionistas), y se siente en el
deber de aportar al menos una sinte-
sis, lo més enjundiosa posible, de este
documento de gran importancia insfitu-
cional que debe ser conocido, a ser
posible, por todos. La estructura de la
memoria sigue invariablemente un
mismo formato, con los mismos gréfi-
cos y referencias numéricas, sobre las
que se hacen los comentarios propios
de la evolucién cualitativa experimen-
tada. De ahi que el seguimiento de las
materias resulte facil y la accesibilidad
a su comprensién cabal sea igualmen-
te cémoda. Veamos:

* Socios y beneficiarios

Al finalizar el afo 1997 el nomero
de mutualistas actives llego a
19.342. Es destacable el alcance de
esta cifra, la més alta jomés lograda, y
que confirma la recuperacion del censo
social que habia descendido desde
19.246 mutualistas en 1997 a 18.319
en 1985. En dos afos el nimero de
cotizantes ha aumentado 1.013, de los
que 618 lo han hecho en 1997, Entre
ellos se encuentran los 113 clasificados
como socios de duracién determina-
da.

El nimero de pensionistas se eleva-
ba al finalizar el afio a 4.552 de los
que 3.333 eran jubilados, 386 invali-
dos o discapacitados y 833 percibian

la pensién de viudedad. Progresiva-
mente, se va reduciendo la tasa de
beneficiarios por cada mutualista. Si
al finalizar 1996 cada mutudlista daba
cobertura a 2,286 beneficiarios (él
mismo mas 1,286 familiares) al finali-

zar 1997 esta proporcién se ha redu-

cido a 2,238, lo que confirma

progresivamente la tendencia a la
reduccién de la dimension familiar.
Pese a fodo y, a tenor del aumento de
mutualistas, se incrementa el nomero de
beneficiarios de asistencia sanitaria
que pasa de 42.804 a 43.284.
¢ Servicio de Provision Social
Gracias a la dréstica reduccién de la
ayuda al empleo, cuyas prestaciones
han bajado desde 856 millones de
pesetas a 377, el conjunto de las pres-
taciones de reparto, que han llegado
a 5.102 millones, se han reducido en
100 millones de pesetas desde 1996
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a 1997. La asistencia sanitaria se
lleva el 37,4% del total, han crecido el
9,76%y suman 1.912 millones los gas-

tos producidos; mientras, la incapaci-
dad temporal con el 38,7% ha
crecido el 7,7% y se situd en 1.976

millones de gasto (muy préximos a los

gastados en asistencia sanitaria). Las
demas prestaciones: maternidad,
invalidez (de reparto), la propia
administracion de Lagun-Aro (el
7,6%), la ayuda al empleo (con
7,4%) y la ayuda a la familia (auxilio
a discapacitados), completan el cuadro
de prestaciones de reparto. Al finalizar
1997 la ayuda al empleo habia
pasado de tener un déficit de 1.676
millones, un afio antes en 1996, a dis-
poner un saldo positivo de 704 millo-
nes, hecho de gran alcance cualitative.

En cuanto al page de pensiones, se
han destinado 4.261 millones a las

prestaciones de jubilacién y viudedad
(crecen el 18%) y la invalidez (por
capitalizacién) se eleva a 516 millo-
nes. La contribucién total de Lagun-Aro
a satisfacer todas sus prestaciones se
elevé a 16.224 millones de pesetas,
habiendo crecido el 6,94% sobre

1996. La pensién media de Lagun-
Aro resultante en el afio 1997, para los
mutualistas que han trabajado hasta los
65 anos, unida a la pensién obtenida
por cotizaciones minimas provenien-
te del Régimen Especial de Trabajado-
res Autébnomos, se ha elevado a
213.448 pesetas mensuales, importe a
recibir en 12 pagas a lo largo del afio.

Complementariamente, se informa en
la memoria que, entre los gastos de
asistencia sanitaria, los de pediatria
(+44,8%), los de clinicas (+25,5%) y
los de superespecialidad (+23,1%)
son los que crecen con més intensidad,
frente a una media de aumento del
14%.

La incapacidad temporal, cuyos
gastos han crecido el 7,7%, como se
ha dicho, ha tenido a su favor que el
nimero de horas abonadas sélo ha
crecido el 2,5%, pero el incremento
del indice medio, la actualizacion de
los anticipos y el pago por el 90%
del anticipo laboral han determinado
el crecimiento del gasto en 142 millo-
nes de pesetas.

Finalmente, el porcentaje de horas
perdidas por accidente, enfermedad,
incapacidad temporal y maternidad
sobre el total de horas trabajadas se

“Si al finalizar 1996 cada mutualista

daba cobertura a 2,286 beneficiarios

(él mismo mas 1,286 familiares) al

finalizar 1997 esta proporcion se ha

reducido a 2,238, lo que confirma

progresivamente la tendencia a la

reduccion de la dimension familiar”.
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eleva a 4,461 “ratio” que es el 2%
mas alto que en 1996.
* Cuotas

Las cotizaciones realizadas por los
mutualistas a lo largo de 1997 se han
elevado a 22.826 millones de pesetas.
Esta importante financiacién, que inci-
de en el coste de explotacién de las
cooperativas afiliadas a Lagun-Aro, es
el 34,69% del anticipo de consumo;
aporta una buena noticia al rebajar en
0,07% el "ratic" observado en 1996:
es exigiio, pero puede marcar una ten-
dencia.

De esos 22.826 millones, 7.200 han
ido a parar a las prestaciones de
reparto, 8.769 se han destinado a dar

cobertura a las prestaciones de capi-

talizacién, y 6.345 millones han sido
transferidos a la mutualidad de auté-
nomos. La invalidez, con un gasto de
498 millones, tiene consideracién apar-
te y, como se ve, su importancia es
minima y decreciente.

La cuota media mensual se elevo a
93.743 pesetas que corresponde a un
indice medio de cada mutualista de
1,86, referencia que se ha elevado en
0,10 unidades desde 1993: el 5,7%.
e Salud Laboral

El némero de accidentes ha pasado
de 874 en 1996 a 896 en 1997. Nin-
guno de ellos ha sido mortal, muy

grave sélo ha sido uno y dieciséis han

“Al finalizar 1997 la ayuda dl

empleo habia pasado de tener un

déficit de 1.676 millones, un ano

antes en 1996, a disponer un saldo

positivo de 704 millones, hecho de

gran alcance cualitativo”.
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sido graves. El indice de frecuencia,
que mide el nimero de accidentes pro-
ducidos por cada millén de horas tra-
bajadas, ha bajado desde 28,284 a
27,740, que es mas notable si se com-
para con el "rafio" observado en 1994
en el que llegé a 30,640. También se
ha reducido la duracién media por
cada accidente de trabajo, al pasar
de 166,33 horas en 1996 a 150,29
en 1997. El area médica ha realizado
5.518 actos médicos entre reconoci-
mientos de ingreso (1.517), explora-
ciones (2.618) y ofros reconocimientos;
mientras, el laberatorio ha efectuado
20.934 servicios en forma de andlisis y
controles diversos y sefiala la memoria
que “como dato de interés ... se han
efectuado 3.135 determinaciones para
atender a 1.108 solicitudes de las coo-
perativas por control de riesgos labo-
rales ...".
* Rentabilidad e Inversiones

Si el ejercicio 1996 fue muy positivo,
éste de 1997 lo ha sido méas aun. En
1996 la rentabilidad real (rentabili-
dad total menos la inflacién) fue el
6,78%, y en 1997 ha alcanzado el
14,96%: ha sido por tanto el 220%
superior. En realidad la rentabilidad
total -antes de efectuar las dotaciones
para “afianzar el riesgo en fitulos de
renta variable” y reducir los gastos
incurridos- ha alcanzado el 19,23%:
con unos capitales medios de 202.272
millones invertidos se han obtenido
unos rendimientos de explotacion de
38.903 millones de pesetas. Pero ha
habido que destinar 3.200 millones
para afrontar potenciales siniestros en
inversiones de renta variable (*), y
otros 1.399 millones como gastos
imputables a la gestion, deduciéndose
al final unos rendimientos netos de
34.304 millones que nos llevan a ese
espectacular rendimiento del 16,90%
neto.
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la prejubilacion

omo resultado del progreso, a medida que la civilizacion se

extiende, la sociedad se cultiva a través del conocimiento, las

rentas disponibles aumentan considerablemente, desapare-

cen las fronteras entre los paises haciéndose mas permea-

bles y cada individuo actia segun su voluntad sin las inter-

ferencias atosigantes convencionales, también el momento
de jubilarse comienza a ser un hito cronolégico que cada ser humano
desea elegir cuando le conviene. No es sélo la edad la razén por la que
se decide abandonar el
trabajo, ni tampoco la
situacion economica, facto-
res que ain influyen con la
mayor fuerza pero estos
criterios comienzan a ser
sustituidos por el propio
plan de vida, las aficiones,
el grado de satisfaccion en
el trabajo, la estructura
familiar, la carrera laboral
y profesional de cada per-
sona, la vision especifica de cuanto desea hacer cada uno en la vejez
... o después de que se transforme en pensionista. Lo cierto es que el
acceso a la condicion de jubilado y pensionista en el mundo, en el
Estado, en Euskadi y en el cooperativismo de Mondragén ya no tiene
las caracteristicas tan uniformes, tan previsibles, tan programadas y
tan finalistas como las que hace sélo 25 anos tenia. Ahora, cada uno
organiza su jubilacion con criterios propios y concede a ese periodo en
el que va a vivir como pensionista -hasta el 30% de su existencia- un
contenido activo en el que, lejos de verlo como un tiempo de decaden-
cia inevitable, se aspira a cubrir una tercera etapa ilusionada en la que
se desea poder transitar activamente; ahora con mayor libertad, pro-
tegido por el mérito del esfuerzo precedentemente realizado, y con la
conviccion de que tiene por delante veinte o mas anos para emplearlos
lo mejor posible.




La situacion creada

ste previo exordio viene a cuento de la Disposicion
que dej6 sin efecto a partir del 1 de abril, ofra igual
del 9 de agosto de 1978 segin la cual existia el
derecho de anficipar la jubilacién hasta los 60 afios
siempre que el mutualista afectado hubiese cotizado en
el Régimen General de la Seguridad Social antes del 1
de enero de 1967. Este cambio de actitud del Ministerio
ha dejado consternada a gran parte de la poblacién,
sobre todo del Alto Deba, comarca en la que como se
sabe existe un censo cooperativo muy importante que
pertenece al Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos (R.E.TA.)
pero que habia cotizado en el
Régimen General antes del afio
1967. Posteriormente, el Congreso
ha instado al Gobierno a prolongar
la situacién que ya existia, pero que
no colma, con toda légica, la aspi-
racién sindical que observa que la
Disposicién Transitoria en la que se
apoya adolece de su préxima cadu-
cidad préctica, que se producird alla
por el aio 2003 y que dfectard
entonces a todos los Regimenes de la Seguridad Social.
Para el caso de que no cambiara la actual legislacion,
nadie podré jubilarse antes de cumplir los 65 afios si
desea recibir una pensién dentro de poco mas de cinco
anos.
los problemas de la Seguridad Social siempre han
sobrevenido al grupo cooperativo con inusitada infensi-
dad por su importancia, y también por su inesperada
aparicién. Asi lo fue, en 1959, cuando a los cooperati-

vistas nos sacaron del Régimen de la Seguridad Social

por ser trabajadores por cuenta propia. Tal circunstancia
dio lugar posteriormente a la creacién de Lagun-Aro; y
fue pocos afios después cuando nos obligaron a entrar
en la entonces Mutualidad de Trabajadores Auténomos
el 1 de enero de 1967. Recientemente, el Ministerio de
Trabajo nos ha dicho que ya no nos reduce la cuota con
la que contribuimos a la Seguridad Social para que, a
través de esa bonificacién, administremos auténoma-
mente la asistencia sanitaria. Ahora, los medios para
financiarla los deberemos de obtener de las transferen-
cias que eventualmente nos hagan
desde los Presupuestos del Estado, si
es que sabemos negociar con habili-
dad vy, sobre todo, si logramos obte-
ner la aquiescencia del Ministerio de
Economia y Hacienda. la tensién
gestora y defensora del modelo
especial que los cooperativistas de
MCC disfrutamos, al convertir la
necesidad de hallar un modelo pro-
pio desde 1959 en la virtud de las
indudables ventajas actuales al crear
Lagun-Aro, requieren una actitud
vigilante, la conviccién de que el modelo es consecuente
con la especifica naturaleza del socio cooperativista y la
accién incansable para reconducir y adaptar la legisla-
cién general para que no cause quebrantos ni perjuicios
a un sistema probablemente més responsable y mas
avanzado que el de aplicacién general.

Por tanto, el pretendido cambio de norma, que indu-
dablemente podria limitar las opciones para acceder a
la jubilacién anticipadamente de momento van a hacer

imposible que quienes lo deseen, y hayan cotizado el

“El momento de jubilarse comienza a ser un hito

cronolégico que cada ser humano desea elegir

cuando le conviene”.

3

JUBILACION ANTICIPADA



tiempo necesario, puedan jubilarse entre los 60 y los 65
anos. El conjunto de socios afiliados a Lagun-Aro cons-
tituye, de todos modos, una parte que apenas llega al
0,9% de los 2,2 millones de trabajadores auténomos
que pueden haber quedado afectados por esta
Resolucién en todo el Estado y el 10% de los 195.000
trabajadores que se hallan en ese mismo régimen en
Euskadi. Por tanto no es aventurado pensar que la reso-
lucién sea revisada feniendo una perspectiva mas
amplia porque, entre ofras cosas, las jubilaciones antici-
padas han sido reivindicadas como una solucién, aun-
que pasiva y parcial, a la gran cifra de parados que
existen en nuestro pais. La mocién planteada en el
Congreso "in extremis" el 31 de marzo (lfimo, a pocas
horas de entrar en vigor la nueva norma, ha sido juicio-
samente instada y dejard un margen de actuacién para
las propuestas de prejubilacion inmediatas si finalmente
el Gobierno decide rectificar su resolucién.

Pero también cabia realizar otros andlisis internos. Y

es que el conjunto de instituciones creadas en forno al

cooperativismo de Mondragdn constituyen un mosaico

polifacético y sélido cuyos mecanismos de accién han
de ponerse en marcha cuando resultan necesarios. Lo
fue la creacién de la "ayuda al empleo”, prestacién que
no era reglamentaria durante los primeros afos en los
que el paro no existia y que luego ha sido de tanta tras-
cendencia en su aplicacién. la prejubilacién forma
parte de esas medidas de cardcter previsor que tienden
a reajustar las plantillas para reforzar la estabilidad del
resto de empleos y para sustituir frabajadores que han
dado lo mejor de su vida en su puesto y que han que-
dado después superados por el empleo de nuevas téc-
nicas. Es, por tanto, la jubilacién anticipada un resorte
que da flexibilidad a las fuerzas laborales, que actual-
mente facilita la reduccién del paro (a veces mediante
los contratos de sustitucion que pretenden ser fomento-
dos por la Consejeria de Trabajo del Gobierno Vasco) y
cuya instituciéon debidamente administrada ha de formar
parte de ese nuevo impulso hacia la mejora del bienes-
tar del pensionista que quiere llegar a la tercera etapa
de su vida organizandose con la misma ilusién que lo

hizo cuando de joven estudié y luego hallé un empleo.

La prejubilacion, una opcion social imprescindible

| adelantamiento de la edad

de jubilacién por debajo del

techo generalizado de los 65
afos es una regla recurrentemente
empleada. En Espana los funciona-
rios civiles, en nimero de 800.000,
pueden jubilarse a los 60 afos si
han cotizado a la Seguridad social
no menos de 30 afios. Cuando en
los afios 1972 y 1973 se produjo el alza sibita y espec-
tacular de los precios de la energia, arrecié la necesi-
dad de alcanzar niveles competitivos en las empresas
mas dinamicas, y la solucién fue realizar a gran escala
reducciones de plantillas que fueron espectaculares en
Europa. Estas medidas se notaron sobre todo en empre-

sas de gran dimensién que utilizaban mucha energia
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por unidad de producto: siderur-
gias, complejos petroquimicos,
ferrocarriles y ofras empresas relo-
cionadas con éstas.

Tal era el cuadro de iniciativas des-
plegado en esos momentos para ade-
lantar la edad de jubilacién -hace 25
afos- que se le comenzé a ver a la
tercera edad, entendida como tal al
censo de las personas jubiladas, més que como un con-
junto demogréfico que sélo aspira a una vida descansa-
da pero terminal y breve, como un segmento de civda-
danos con planes y perspectivas por delante para cuyo
fratamiento ordenado la organizacién social no se halla-
ba preparada. En pocos afios la edad de jubilacién se

habia reducido en Europa a 59 anos segin los estudios



“Los problemas de la Seguridad Social siempre han

sobrevenido al grupo cooperativo con inusitada

intensidad por su importancia”.

aportados a un Seminario organizado por la Caixa en
Barcelona bajo el fitulo “La prejubilacién y la jubi-
lacién en Espafia iun reto para el futuro?”,
durante los dias 12 y 13 de marzo de 1990, y entonces
se concluia en que, en poco tiempo, los pensionistas iban
a representar mas del 20% de la poblacién, dato que
habia que tener en cuenta a la hora de planificar el
Estado de Bienestar, la educacién, el ocio y las demas
areas que fienen que ver con el com-
portamiento ciudadano.

Esta previsién vale para el andlisis
de lo que ocurre a los mutualistas de
Llagun-Aro, muchos de los cuales,
perfectamente identificados con las
estrategias de las cooperativas, han
decidido jubilarse antes de llegar a
la edad de 65 afos. No es posible
saber con exactitud cudntos socios aspiraban, ahora
mismo, a optar a esta posibilidad. Pero, una vez visto
que el recurso a la jubilacién anticipada es una practi-
ca inobjetable por su extensién generalizada en toda
Europa, y por supuesto en Espaiia, cabe a su vez sefia-
lar que entre 1991 y 1997 la edad media a la que se
han jubilado los mutualistas de Lagun-Aro ha sido de
62,33 anos; a su vez, las previsiones que realiza el
"Informe Econémico Financiero de los Presupuestos de
la Seguridad Social" es que en el Régimen General la
edad media de jubilacién a lo largo de 1998 se pro-
duzca a los 62,1 aiios. El andlisis de la situacién mues-
fra, por tanto, que los mutualistas de Lagun-Aro, pese a
que utilizan las vias legales de ampliar durante los Glti-
mos afios sus bases de cotizacién para asi obtener una
pension mejorada, no sobrepasan la tendencia estadis-
tica del Sistema General de la Seguridad Social.

Lo que sorprende es que la Seguridad Social no regu-
le atn con més apertura la capacidad normativa para

optar a una jubilacién anticipada, al menos, hasta los 60
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anos. Nos hallamos en un pais retrasado tecnologica-
mente con relacién a los que conforman el nicleo basico
de la Unién Europea. La necesidad de renovacion de
nuestros equipos productivos y del cambio hacia la
modernidad de los modelos de gestién se viene aplican-
do mas tarde que en el resto de paises. Y, ademas, con-
tamos con unas tasas de paro que son casi el doble que
las europeas, porque cualquier proceso de reestructura-
cion que se prodigan con profusion
en las empresas estatales- va seguido
de liberacién de plantillas que las
incrementan. Por ofra parte, la aspi-
raciéon que cualquier frabajador
tiene al jubilarse para recibir el
100% de su base reguladora (valor
medio de sus remuneraciones de los
oltimos 10 anos en 1998) se ve mer-
mada al 60% (8 puntos porcentuales de reduccion por
afio) si lo hace a los 60 afos en lugar de a los 65. Por
sélo este ajuste del importe de las pensiones que paga la
Seguridad Social los ingresos globales son més favora-
bles para quien se jubila a los 65 afios que a los 60
anos. Y en relacién a este recorte del 40%, bien vale
recordar que en lagun-Aro, en el arficulo 82 del
Reglamento de Prestaciones, se contempla que en casos
de jubilacién anticipada a los 60 afios -posibilidad que
se halla abierta a cualquier mutualista- la reduccién es el
30% quedando en el 70% de la pensién a que hubiese
tenido derecho cuando el mutualista ha cotizado duran-
te 30 afios -y no 35 aiios como se exige en la Seguridad
Social-. Todas estas consideraciones sirven para encua-
drar las prejubilaciones en un momento histérico deter-
minado por las grandes mutaciones de las economias de
las empresas generadoras de empleo y de la conforma-
cién de la Unién Europea como un hecho que nos debe
impulsar a la bosqueda de nuevos equilibrios y reajustes

econbmicos y como una medida -as jubilaciones antici-



“La jubilacion anticipada es un resorte que da
flexibilidad a las fuerzas laborales, que actualmente
facilita la reduccion del paro y cuya institucién
debidamente administrada ha de formar parte de
ese nuevo impulso hacia la mejora del bienestar del

pensionista”.

padas- que, bien administradas, pueden articularse para
rejuvenecer el empleo y disminuir el paro.

Desde esta perspectiva es muy significativo que en la
Seguridad Social no exista, més que transitoriamente, dis-
posicion alguna que permita la jubi-
lacién anticipada. Se promulgé una
Orden del 18 de enero de 1967 que
en su Disposicion Transitoria 9 esta-
blece que “los trabajadores que
hubieran tenido la condicién de
mutualistas en cualquier Mutualidad
Laboral de Trabajadores por cuenta
ajena el 1 de enero de 1967 o en
cualquier ofra fecha con anteriori-
dad, podran causar derecho a la
pensién de jubilacién a partir de los
60 arios”. A partir de esta disposicién, cuyos efectos deja-
ran de tener eficacia practica dentro de unos 5 afios (por-
que no habré més que muy pocos causantes de pensién
que hayan cotizado antes de 1967) segin la legislacién
espafiola nadie se podra jubilar pensionado antes de
cumplir los 65 afios, como he dicho precedentemente.

Lo que parece evidente es que la jubilacién anticipada
representa una medida necesaria e ineludible para que
opten a ella trabajadores y trabajadoras en situaciones
personales concrefas, para facilitar los reajustes de plan-
tillas, bien con sustitucién o sin susfitucién por ofros fra-
bajadores o trabajadoras, lo que por ofra parte no resul-
ta gravoso al coste del Estado de Bienestar si se tiene en
cuenta la dréstica reduccién que supone la pensién. Otra
cosa es que en la R.E.TA. se pueda opfar a cotizar por

6
JUBILACION ANTICIPADA

bases mas altas cuando se acercan las fechas mas pré-
ximas a la jubilacién. Pero esta practica no se resvelve
negando el derecho a la anticipacién de la edad de jubi-
lacién, sino impidiendo que los mutualistas puedan cam-
biar de base de cofizacién cuando
quieran y cuanto quieran. De todas
formas, la decision de prolongar
hasta los 15 afios -en 1998 seran
ain 10- el tiempo cofizante que se
tiene en cuenta para calcular la base
reguladora de la pensién reduce en
gran parte esta manifiesta discrecio-
nalidad y acerca més los acuerdos
del Pacto de Toledo, segiin los cuales
las pensiones deben ser directamen-
te proporcionales al esfuerzo contri-
butivo. Esta disfuncién ya la vio Lagun-Aro en julio de
1970 y propuso su correccién al Ministerio de Trabajo
cuando se estudicé el Reglamento de la Mutualidad
Laboral de Trabajadores Independientes y Auténomos.
Enfonces se le decia que las cotizaciones “deberian regu-
larse de modo que el paso de una a ofra base de cofi-
zacién sélo fuera posible avanzando un escalén, como
maximo, por afio”. No se le hizo entonces caso a Lagun-
Aro, y ese método denostado y fildado de “compra de
pensiones” ain subsiste extendido entre los 2,2 millones
de cotizantes. Mal que no es atajable suprimiendo el
derecho a la jubilacién anticipada, que es una medida
inevitable y necesaria, sino mediante la eliminacion de su
empleo distorsionado aprovechando los resquicios de
una norma deficiente.



Actitud abierta

a gestién practica que se viene realizando

para afrontar la situacién -mdas que a resol-

ver, al inicio, de forma que satisfaga a todos
plenamente- se puede enmarcar en el clima que,
en parecidas circunstancias, fueron tratadas
cuantas coberturas ha venido prestando Lagun-
Aro a lo largo de su ya dilatada vida. El instinto
originario que se infundié para crear las cober-
turas de nuestra Mutua han
comprendido materias pura-
mente asistenciales -enferme-
dad, incapacidad, ayuda fami-
liar, las pensiones causadas
antes de la jubilacién y la jubi-
lacién misma- y otras de cardc-
ter mas combinado con los ava-
tares de la empresa entre las
que se encuentran los acciden-
tes, con la medicina laboral
como soporte y, luego, cuando fue necesario, la
ayuda al empleo. La vida de Lagun-Aro se halla
jalonada de cambios y adaptaciones, como no
podia ser de otro modo si debia seguir confor-
mando un conjunto de apoyos que sirviera a
unas comunidades de trabajo sujetas a profun-
dos cambios demograficos, sociales y tecnolégi-
cos. Al comienzo la ayuda familiar (“los puntos”)
constituyé una prestacién prevalente por su coste
y en referencia a las empresas de la zona.
Luego, la "ayuda al empleo”, que tardé mas de

quince afios en aparecer, ha sido una de las

prestaciones mds complejas, mas arriesgadas y
mas reglamentadas de las que tiene ahora mismo
Lagun-Aro y que ha transcurrido a lo largo de los
quince 0Oltimos afos con evidente éxito, pero no
sin riesgos e incertidumbres. Cualquiera de las
iniciativas para alumbrar nuevas formas de cola-
boracién desde Lagun-Aro hacia sus socios, ha
de pasar por una fase de andlisis para su asimi-
lacién como siempre que se
den cambios inesperados que
requieren nuevas adaptaciones.
Lo importante en esos momen-
tos consiste en no relajarse y
recuperar parte de las motiva-
ciones fundacionales de nues-
tra Mutua. Quedan ain algunos
vestigios que nos pueden dar
alguna pauta -si leemos el arti-
culo 22 al decir que “la institu-
cién de esta Entidad responde a la necesidad de
establecer un régimen de asistencia y previsién
social adecuado a los socios mutualistas, en
coherencia con los requerimientos de sus comu-
nidades de trabajo”. Concepto que luego se
completa en el articulo 32 al seialar que con “el
cardcter mutualista que surge de su propia natu-
raleza” se invoca el “mantenimiento del grado
de responsabilidad exigido a cada socio” esta-
bleciéndose correctores econémicos para que
“la actuacién sea responsable en la solidaridad

y eficaz en el control del gasto”.

“La jubilacion anticipada representa una medida
necesaria e ineludible para que opten a ella
trabajadores y trabajadoras en situaciones

personales concretas”.
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“La prejubilacion puede entrar a ser analizada como

una opcion individual que va a devenir
irremediablemente con mas insistencia y oportunidad

en el futuro”.

la prejubilacién puede entrar a ser analizada como
una opcién individual que va a devenir irremediable-
mente con mas insistencia y oportunidad en el futuro.
Cualquiera que crea que el anficipo de esta pension es
pasajero, probablemente se equivoca. La civilizacién
progresa cada vez mas aceleradamente y los cambios
se producen en menos tiempo. La adaptacién de las per-
sonas a estos cambios no siempre resulta posible y el
desajuste entre las capacidades humanas, la organizo-
ciéon de la empresa y los mecanismos tecnolégicos que
la integran, produce disfunciones que dejan sin aptitud
actualizada a muchos trabajadores y trabajadoras de
cualquier estamento profesional. El "LIBRO VERDE" de la
Union Europea (Cooperacion para una nueva organiza-
cién del trabajo), de abril de 1997, dice que “en un
plazo de 10 arios, el 80% de la tecnologia que utiliza-
mos en la actualidad se habré vuelto obsoleta”. Hay que
deducir, por consiguiente, que la necesidad de optar a
la jubilacion anticipada se producird en un porcentaje
determinado de personas. Los que accedan a esa situa-
cién por deseo propio, sin que medie ninguna incapa-
cidad funcional constatable formaran, ante la prejubila-
cion, un colectivo de mutualistas distintos a aquél que le
haya sobrevenido la caducidad de su energia o su des-
treza forzado por causas naturales de la edad: pérdida
de capacidad fisica para puestos pesados, cambios fec-
nolégicos de dificil accesibilidad para edades maduras,
etc. Evidentemente, y como se ha hecho siempre, las
soluciones que se puedan adoptar pasan por unas
reglas de gestién que siempre nos proporcionaron los
equilibrios razonables. Las férmulas se hallan tanto en el
contexto exterior -uridicas, legislativas, politicas- o en el
interior, dando cauce reglamentario més extenso a una
modalidad de jubilacién anticipada que ha evoluciona-

do hasta ahora a merced de la decisién auténoma de

las cooperativas y de los propios socios. Lagun-Aro ha
actuado, practicamente, de mero intermediario por el
compromiso que adopté en 1967 para efectuar funcio-
nes recaudadoras de los socios cooperativistas que se
ofiliaron, desde entonces, al Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos. Puede afirmarse a este res-
pecto que, a partir de la Ley estatal de 1974 con su
Reglamento de 1978, y las sucesivas Leyes estatales, de
abril de 1987, y las dos de Euskadi de 1982 y 1995,
han mantenido la opcién de que los cooperativistas pue-
dan ofiliorse al Régimen Especial de Trabajadores
Auténomos por la realidad consolidada de Lagun-Aro,
ya que de no haberlo asumido -lo que no siempre se
hizo de buena gana- el contenido de Lagun-Aro hubiese
quedado vaciado y en un régimen muy subsidiario.
Abundando en la permanente l6gica seguida por Lagun-
Aro, las soluciones deben aspirar a que tengan un acer-
tado tratamiento. Y esto se logra haciendo que las pro-
puestas respondan a su propia légica interna. Como
concepto sustantivo hay que huir de tendencias maxi-
malistas que impulsen a que los mutualistas aceleren su
jubilacién, lo que, bien mirado, no debiera estimularse.
Tampoco debe ser su acceso a la prejubilacién tan difi-
cil que sea inviable, en la préctica, hacerse con su
cobertura. En lo modalidad de jubilacién anticipada
debera identificarse quién promueve la causa de la pres-
tacién y, en funcién de ese diagnéstico, debe examinar-
se cudl es el modelo especifico de financiacién que a
cada beneficiario, en su caso, le corresponde si, como
se desea y ha sido asi hasta ahora, tal prejubilacion se
pretende que sea bonificada para incrementar el impor-
te de las pensiones que son producto de las cotizaciones
realizadas tanto a Lagun-Aro como a la R.EETA. y, evi-
dentemente, menores, por adelantar la fecha en la que

se causa la pension.
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Horizonte previsible de la jubilacion anticipada

os vectores de actuacion que vienen desplegando-
se se dirigen en fres direcciones. El primero fiene
caracter puramente juridico y trata de analizar si la
disposicién ltima, anulando la capacidad de prejubi-
larse a varias mutualidades -ademés de la de
Auténomos- es procedente desde una perspectiva legal.
Para el Ministerio de Trabajo no admite dudas:

"

wla
intencion del legislador, al aprobar estas normas de
carécter transitorio [se refiere a la 9° de la Orden del
18 de enero de 1967] tenia la clara intencién de limi-
tar la concesién del anticipo de la jubilacién a los tra-
bajadores que pretenden la jubilacién anticipada en el
Régimen General lo que, ademés, impide su traslado
analégico (a otro régimen del sistema) al amparo del
articulo 4-1 del Cédigo Civil”, Otra cosa es que se

pueda argiir la inseguridad juridica que los cambios
de criterio del Gobierno producen, aunque sean sopor-
tados por sentencias en los tribunales. Pero, en opinién
de juristas bien conocedores de la materia, el problema
planteado en estos términos tendra un resultado lento,
insuficiente y de improbable sentido favorable. Lo nor-
mal seria que, por instancias del Congreso, el
Ministerio decidiera refirar la resolucién por la inercia
de su ya antigua y reiterada aplicacién. Y en esa direc-
cién la apelacién al sentido de proporcionalidad de los
Pactos de Toledo no es de gran apoyatura para el
Gobierno para mantener sus tesis, pues el 60% de pen-
sién reducida que se obtiene a los 60 anos es, por si
misma, manifiestamente proporcional al esfuerzo con-

tributivo.

21,2 millones,

con 100% pension
4
'
17,3 millones,
con 60% pension
Alos 15,8 aiios, es
decir a los 75,8 aiios |
de edad, se compensa i |
haber esperado a +6 |
jubilarse |
a los 65 afios. i |
55 |
M T | millones
1 '{:.EI%§|[||1==|'I{i'ﬂdepesem,
edad 60 62 64N 67 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 o 1 deingresos
aios () gk A e SaE Set]s SR g S0 22 24 26 VIR

*-1,60 millones pesetas que hay que pagar en cuotas desde los 60 a los 65 afios
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Ingresos al jubilarse a los 65 afios
{La fasa de mortondod media poro quienes han cumplido 65 ofios -mujetes+hombres- es de 84 nfios)

19 afios x 100,000 ptos. de pension x 12 meses = 22,8 millones
Cuofos o safisfacer: 26,7 x 12 meses x 5 afios = -],6 millones
I_ngresu totol o =) ;2 millones
Ingresos al jubilarse a los 60 afios

24 aiios x 60.000 ptos. de pension x 12 meses = 17,3 millones
Venluiu_ewnf}micu pm_lubilmse 0 los 65 afios(21,2-17,3) = 3,9 millones

Tiempo necesario de quien se jubila a los 65 afios para
superar os ingresos de quien se ha jubilado a los 60 afios

7120 . (5+X) + 1.600 = 1.200 . X

3.600 + 720 X +1.600 =1.200 . X
5.200=480 . X
X=5200/480

10,8 ofios + 5 aios

10,8 afios o partir de los 65 aiios de jubilaci6n

15,8 aiios o partir de los 60 afios de jubilacion

Pero el problema de fondo no se resuelve retirando la
resolucién. Por el contrario, parece necesario que la
capacidad normativa para adelantar la jubilacién vaya
més allé, y deje, por su propia transitoriedad, de tener
eficacia real dentro de 4 6 5 anos. Es necesario que se
legisle para que la prejubilacion sea posible indefinida-
mente porque, como se viene apuntando, constituye una
necesidad social que surge como consecuencia de los
cambios acelerados de la tecnolo-
gia, del comportamiento humano y
de

aumentar la productividad: a produ-

la tendencia irrefrenable @
cir mas en menos fiempo con nuevas
tecnologias. El marco normativo
deberia contemplar ciertas cautelas.
Una de ellas parece aconsejar que
la anticipacién de la jubilacion a los
60 anos vaya precedida de un peri-
odo cotizante de al menos 30 arios.
A su vez la proporcionalidad de la
pension seria inversa al tiempo de
vida esperable segin las tasas de
mortandad, medida restrictiva ya
prevista en la reduccién de 8 puntos
porcentuales por cada afo que se
adelante la jubilacién a los 65 anos
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de edad, puesto como obijetivo general. Es en este punto
en el que debe enmarcarse el segundo vector: la
accion legislativa o politica. Del mismo modo que
se ha logrado ganar la mocién para instar al Gobierno
a modificar su actitud respecto a la puesta en vigor de
la resolucién denegatoria de la prejubilacién exceptua-
dos los cotizantes al Régimen General, hay que arbitrar
férmulas que amplien la capacidad normativa, de tal
forma que sea posible “sine die” anticipar la jubilacién.
En todo caso, la prejubilacién no debe ser una aspira-
cién estimulada ni encomiable, porque, por si misma, no
debe ser considerada como un espejuelo de felicidad
anticipada. Mas bien constituiria una especie de com-
pensacion que se arbitra como tantas ofras -desempleo,
incapacidad laboral, discapacitacién- que habra de
implantarse para afrontar desajustes propios que se pro-
ducen en las empresas y que son inherentes en una civi-
lizacién cuyos efectos se intensifican impulsada por una
tecnologia de avances arrolladores.

Pero entretanto Lagun-Aro proyecta acciones en
ambas direcciones -la juridica y la legislativa- ahora
mismo se plantean en el seno de las cooperativas y de
los cooperativistas dos interrogantes: zcudl es la situo-
cién inmediata de quienes ya habian previsto anticipar
su jubilacion?. Y, en segundo lugar, scudles deben ser a
largo plazo los criterios por los que
se rijan las prejubilaciones?.

Y aqui aparece la necesidad de
proyectar un tercer vector. Respecto
a la situacién del primer colectivo,
cuyo nomero probable se halla en
torno a los 1,700 mutualistas, cabe
esperar que aproximadamente el
Gobierno decida retirar la resolu-
cién de efectos al 1 de abril, lo que
haria por la fuerza moral de la ins-
tancia parlamentaria y porque el
efecto sobre el presupuesto del
Estado no es negativo. (Véase recua-
dro en el que se prueba que mien-
fras los ingresos totales de quienes
se jubilan a los 65 afos son 21,2
millones y 17,3 millones los de



quien se jubila a los 60 afios para el
supuesto de 100.000 pesetas de
pension. Cualquier matizaciéon que
se haga elevando las cuotas mejo-
raria mas los ingresos de quien se
jubilara a los 65 afos). De todas for-
mas, y dadas las circunstancias,
tanto por las expectativas creadas
en los mutualistas de Lagun-Aro,
como por el balance financiero cal-
culado, la situacién es perfectamente asumible y en
MCC y en Lagun-Aro habra que confiar que se tomen
decisiones que vehiculen convenientemente esta situa-
cién transitoria para el caso de que el Gobierno no
diera marcha atras impidiendo a los trabajadores auté-
nomos adelantar la jubilacién.

Ofra cosa es pergenar las férmulas que puedan adop-
tar para el futuro més o menos préximo cuando ya no
sea posible mejorar las pensiones. La primera cuestion
reside en conocer la actitud del censo mutualista de
Lagun-Aro sobre la procedencia o no de seguir mante-
niendo férmulas de prejubilacién. Y para saberlo se
requiere hacer una consulta general. Lo normal es
que subsista la tendencia a mantener y aplicar
formulas que permitan selectivamente acceder
a la prejubilacion, mas como una prestacion sobre-
venida e inevitable que como una opcién generalizable
y abierta a todos. La complementacién que chora se
podria arbifrar no serd posible aplicarla en adelante, a
medida que pasen los afos, mediante el recurso al
aumento de las cotizaciones al Régimen de Auténomos
en los Gltimos afios de carrera contributiva. Las previsio-

nes actuales extienden a 15 afios el periodo cofizante

para caleular la base reguladora de
las pensiones aunque ain, en 1998,
se halle tal periodo en 10 anos y
alcance los 15 afos en el 2002.
Pero es posible que este intervalo
final contributivo que ahora se tiene
en cuenta se extienda a mas anos,
incluso a toda la vida cofizante
refrendando plenamente la absoluta
proporcionalidad de la pensién al
esfuerzo contributivo realizado. Con este horizonte, no
muy despejado, ahora mismo habria que huir de mas
precisiones y las reflexiones, aun distantes de llegar a la
fase normativa, podrian quedar asi hilvanadas:

W La prejubilacién constituye un recurso necesario en la
empresa para poder asumir y dar solucién a la cadu-
cidad profesional de quienes trabajan frente a desa-
justes cuantitativos y cualitativos que son generados
por el aumento de la productividad y los avances tec-
nolégicos.

m Las empresas, ante esta perspectiva, deben programar
planes y destinar recursos al reciclaje y formacién per-
manente del personal, de modo que se reduzcan al
méximo las disfunciones nacidas entre los conoci-
mientos que se posean y los que sucesivamente son
necesarios para seguir los avances y la cada vez
mayor complejidad técnica de los puestos de trabajo.

m Las prejubilaciones, resultando al fin una providencia
necesaria, deben ser tratadas como opciones pasivas
no deseadas, pero que requieren un modelo singular
de compensacién financiera porque causan un ade-
lantamiento de la edad de la jubilacién y esta decision

conlleva, generalmente, mayores costes sociales.

“En la modalidad de jubilacion anticipada debera
identificarse quién promueve la causa de la prestacion

y, en funcion de ese diagnostico, debe examinarse
cudl es el modelo especifico de financiacion que a
cada beneficiario, en su caso, le corresponde”.

JUBILACION ANTICIPADA



La prejubilacion constituye un recurso necesario en la empresa para poder
asumir y dar solucion a la caducidad profesional de quienes trabajan frente a
desajustes cuantitativos y cualitativos que son generados por el aumento de la

productividad y los avances tecnolégicos.

m Supuesta la anficipacién de la
jubilacion a los 60 afos, la suma
de pensiones de Lagun-Aro y la de
Trabajadores Auténomos (supo-
niendo que el adelantamiento de
lo edad que causa derecho sea
posible) se reduce a porcentajes
bajos (pueden quedar entre el 40
y el 60% del anticipo que estaria
percibiendo, lo que depende del
indice laboral y del historial cotizante de cada mutua-
lista), por lo que se plantearia la necesidad de com-
plementar estos porcentajes para que la prejubilacion
fuese posible y tenga eficacia préctica la previsién del
articulo 82 del Reglamento de Lagun-Aro.

m Tal complementacion, para el caso de que la prejubi-
lacién venga forzada por la cooperativa y ésta la
base en circunstancias objetivas, la debera facilitar la
unidad econémica a la que pertenezca el mutualista.

m Si el adelanto de la edad de la jubilacién lo decide la
voluntad soberana del mutualista serd el propio
socio/mutualista quien establecerd, a su cuenta, las
compensaciones que crea oportunas.

m Para ambos casos, Lagun-Aro proporcionaria los cau-
ces normativos que podrian concretarse en la dofacién
de capitales de cobertura en la medida suficiente para
alcanzar, unidas a las pensiones reglamentarias, el
nivel de pensién que sea convenido.

m Serén tenidas en cuenta, si se llegaran a implantar, las
ayudas al “empleo sustitutivo” que viene previendo la
Administracién Poblica del Pais Vasco en la medida
que tales opciones sean conjugables con los criterios

de las cooperativas y Lagun-Aro.

No parece posible afianzar y mati-
zar mas estos criterios. A la inseguri-
dad de la situacién juridica y norma-
tiva actual se debe anadir el desco-
nocimiento de la opinién mayoritaria
de la Asamblea General de Lagun-
Aro aunque las manifestaciones rea-
lizadas el pasado mes de marzo por
los dos intervinientes no dejaban
dudas sobre su deseo de que la pre-
jubilacién entre los mutualistas/socios siga siendo en
adelante una opcién posible.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS PENSIONES

(en Lagun-Aro y en Régimen General de la Sequridad Social)
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INVALIDEZ JUBILACION VIUDEDAD

La desproporcién de pensionistas por invalidez que se
observa en el Régimen General de la Seguridad Social
sobre la de L-A (y en la jubilacion, inversamente) parece
indicar que para obviar la espera para jubilarse a los
60 afios, se ha acudido a las prestaciones de invalidez
para lograr, de hecho, en el Régimen General de la
Seguridad Social una jubilacién antes de que el cau-
sante del derecho cumpla los 60 afios. Estos pensionis-
tas de invalidez pasan estadisticamente a pensionistas

de jubilacién cuando cumplen 65 afios.

MONDRAGON

CORPORACION COQPERATIVA



Las inversiones se hallan situadas,
sobre todo, en titulos de renta fija (el
68,3%) y renta variable (el 12,2%),
configurando una distribucién paralela
a la que efectian los fondos de pen-
siones. La evolucién del patrimonio de
Lagun-Aro después de 31 afios de ges-
tién se sitia, al cerrar el afio 1997, en
238.875 millones de pesetas. De ellos
el 33,7% corresponde a la acumula-
cién de cuotas a lo largo de esos 31
aios y el resto, el 66,3%, se debe a
los rendimientos obtenidos con esas
cuotas y en el mismo periodo. En el
afio 1997 las cuotas satisfechas por los
mutualistas llegaron a 8.769 millones,
y son sélo el 25,6% de los 34.304
millones de rentabilidad neta obtenida.
* La “memoria” y su contexto

Lo mismo que el afo pasado la intro-
duccién que se hace a la memoria
resulta corta y poco penetrante. Han
sido notorios los acontecimientos que
se han producido en el marco juridico
que entorna a Lagun-Aro y que deberi-
an haberse glosado como pauta de la
legislacién -externa o interna- que nos
afecta. Véase por ejemplo la puesta en
marcha del socio de duracién determi-
nada y la reciente decision de negar a
Lagun-Aro -entre ofras instituciones- la
reduccién de la cuota de Auténomos
para sufragar a su costa las prestacio-
nes de asistencia sanitaria e incapaci-
dad temporal. Del mismo modo, en el
capitulo de inversiones, el mensaje pre-
vio -aqui largo- se explaya doctamente
por contextos que slo muy tangencial-
mente afectan a Lagun-Aro y que pue-
dan ser de interés directo de los
mutualistas. Tras una informacion minu-
ciosa de prestaciones, cuotas y de la
descripcion de rentabilidades, falta el
andlisis cercano de los problemas pro-
pios de nuestro singular modelo de
cobertura. Y no es por falta de trans-

parencia por lo que no aparecen las

claves de la gestién de nuestra mutua,
sino porque siguiendo el curso de ofros
aios el propésito de la informacion es
reproducir miméticamente el modelo
expositivo del ejercicio anterior. Lagun-
Aro encuentra en su gestion diaria a
través de la legislacion que directa-
mente le afecta, y en su modelo de
financiacién que le es propio y paran-
gonable con ofras instituciones, un seg-
mento de andlisis especifico al que la

memoria no dedica su atencion.

NUEVA LEY (ESTATAL)
DE COOPERATIVAS

S N ]

Desde 1931, durante la segunda
Republica afio en el que salié a la luz
la primera Ley especifica, se han pro-
mulgado varias leyes y reglamentos

sobre las sociedades cooperativas. En

el régimen de la Dictadura, nacida de
la Guerra Civil, surgié la Ley de Coo-
peracién el 2 de enero de 1942 y pos-
teriormente, en 1943, su Reglamento.
Hicieron falta que pasaran casi 30
afios para que, en 1971, se promul-
gara un nuevo Reglamento que frataba
de suprimir, en la parfe que no se opu-
siera a la Ley del afo 1942, su caréc-
ter intervencionista por haberse

redactado al abrigo de la contienda de
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1936. Como se esperaba, finalmente
se promulgé una nueva ley, la de
1974, aunque su Reglamento hubo de
esperar a finales de 1978 para que la
desarrollara. Ya en la democracia se
aprobé en las Cortes una nueva Ley de
Cooperativas, la de abril de 1987, que
aceleré el proceso de insercién del coo-
perativismo en la democracia y fuvo en
cuenta el Estado de las Autonomias sur-
giendo como norma supletoria de
éstas. No desarrollé ningin Reglamen-
to precisamente por su caracter emi-
nentemente "reglamentista". Ahora,
once anos después y ya en 1998, se
ha puesto sobre el tapete, en calidad
aln de anteproyecto, una nueva Ley de
Cooperativas. Esta, como cualquier
norma de alcance econémico y social
que surge en tiempos de fransicion

hacia la Unién Europea, se proyecta

como "un dtil instrumento juridico para

hacer frente a los grandes desafios eco-
némicos y empresariales que represen-
tan la entrada en la Unién Monetaria
Europea”. También tiene en cuenta “las
exigencias del Estado de las Autono-
mias”, circunstancia que reduce su
campo de aplicacién précticamente a
las cooperativas que desarrollen su
actividad en el ambito estatal. En el
conjunto de MCC les afecta a Caja



Laboral y Eroski, sobre todo, que se
verdn de nuevo concernidas por esta
Ley que en breve recorreré las diferen-
tes instancias aprobatorias.

Simulténeamente en Euskadi se dicto,
en febrero de 1982, la Ley sobre Coo-
perativas, norma que fue sustituida por
otra Ley de Cooperativas de Euskadi el
24 de junio de 1993. Las Ultimas Leyes
son hijas de las anteriores pero dan, a
veces, denominaciones distintas a igua-
les o parecidos conceptos y, sobre
todo, tienden a flexibilizar y moderni-
zar los métodos de gestion y a reforzar
las fuentes y opciones de capitaliza-
cién. Restan, a su vez, rigidez a los
encasillamientos clasicos a los que obli-
gan las tradicionales denominaciones
cooperativas.

Este anteproyecto de Ley estatal
recuerda mucho la Gltima Ley de Coo-
perativas de Euskadi aunque, por sus
matizadas diferencias, vale glosar algu-
nos aspectos que ofrecen novedad.

En su articulo 82 se reduce a 3 el
nomero de socios que serd minimo
para crear una cooperativa; en la Ley
precedente eran necesarios 5, y esta
cifra se elevaba a 20 cuando se fun-
daron las méas antiguas cooperativas
que hoy forman MCC.

Los capitulos 38° y 39° tratan de la
“intervencion”. Sustituye esta nueva
denominacién a la “comisién de vigi-
lancia” y, asi como en la Ley vasca “no
serd obligatoria dicha «comisién»
cuando el nimero de socios resulte infe-
rior a cien”, en el caso de la “interven-
cién”, previsto en la Ley estatal, tal
restriccion no se preve.

El arficulo 692 de la Ley estatal, en
fase de anteproyecto, establece que el
haber liquido en el caso de cooperati-
vas que se transformen en ofro tipo de
entidad, los saldos de los Fondos de
Reserva Obligatorios, el de Educacion

y cualesquiera otro Fondo o Reserva

[...] se pondré a disposicién (segin el
articulo 75%) “de la Sociedad Coope-
rafiva o entidad federativa que figure
expresamente recogida en los Estatutos
o que se designe por acuerdo de
Asamblea General”. En el caso de la
Ley vasca estas Reservas y Fondos “se
acreditaran al Consejo Superior de
Cooperativas de Euskadi”.

El articulo 78: “Grupos Cooperati-
vos”, trae a la Ley estatal, més allé de
las Cooperativas de segundo grado, el
concepto de los grupos cooperativos, de
tanto arraigo en el cooperativismo de
Mondragén. En la Ley vasca, en su arti-
culo 1342, se denominan agrupaciones
empresariales. Los grupos cooperati-
vos de la Ley estatal lo formarén “el con-
junto de sociedades cooperativas”...
“cuya planificacién y coordinacién del
desarrollo empresarial y estrategia a
largo plazo son dnicas para todas ... de
forma que se produce una unidad de
decision”. En este caso de “los grupos”
todas las entidades deberan ser coope-
rativas. Deja la Ley estatal para su arti-
79%  “Otras

colaboracién econémica”, la capacidad

culo formas de
de constituir sociedades con cualquier
otras personas fisicas o juridicas.

Los articulos 802, 81°, 822, 832, 84°,
852, 867 y 87° son prolijos en la des-
cripcién sistemdtica, y algo reglamen-
tista, de las circunstancias que rodean
a las Cooperativas de Trabajo Asocia-
do. De todos modos “el nimero de
horas/afio realizadas por trabajadores
con contrato de trabajo por cuenta
ajena no podrd ser superior al treinta
por ciento del total horas/aiio realiza-
das por los socios trabajadores”. Aun-
que después se hacen muchas
salvedades de definiciones algo confu-
sas, lo que enmascara la evaluacion
exacta final. Por este nuevo tratamiento
el Estatuto Fiscal de Cooperativas de
1990 queda en trance de caducidad.
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El articulo 1059, que aborda el

“Objeto y normas aplicables (a las coo-
perativas infegrales)”, constituye una
novedad. Son “aquéllas que, con inde-
pendencia de su clase, su actividad
cooperativizada es doble o plural, cum-
pliendo las finalidades propias de dife-
rentes clases de cooperativas en una
misma sociedad segin sus Estatutos y
con observancia de lo regulado para
cada una de dichas actividades”. Pare-
ce deducirse, al menos a primera vista,
que tanto Caja Laboral como Eroski
entrarian a formar parte de este tipo de
cooperativas “integrales”, si bien
suponemos que como denominacién
subsistird aquélla que mejor defina su
objeto social. Eroski adquirird el cardc-
ter de integral, pero sera de “consumi-
dores y usuarios”, y Caja Laboral
conformaré una cooperativa integral,
todavia més compleja, pero subsistira
su especifica funcion de ser de “crédi-
to”. A este tipo de cooperativa en el
lenguaije consuetudinario se les definia
como mixtas, sin que ese apelativo
hubiese entrado, hasta ahora, en el len-
guaie legal.

También recoge el anteproyecto de
la Ley estatal la figura de las "coope-
rativas mixtas" pero aplicada, al igual



que en la Lley vasca, a aquellas coope-
rativas en las que se admiten socios
minoritarios (nunca con derecho politi-
co superior al 49%) en las que los exce-
dentes de las cooperativas seran
satisfechos en proporcién a su capital,
en lugar de hacerlo en funcién del tro-
bajo, servicio prestado o consumo efec-
tuado, efc.. Seran reguladas para estos
efectos y, supletoriamente, por la Ley
de Sociedades Andnimas.

Siguen a continuacién hasta nueve
Disposiciones Adicionales. Aunque
todo parece indicar que habra que
rehacer la Ley 20/1990 de Régimen

Fiscal de Cooperativas, la Disposicion
Adicional sexta ya anticipa que “serd
causa de pérdida de la condicién de
cooperativa fiscalmente protegida la
falta de contabilizacién separada de
las operaciones cooperativizadas rea-

lizadas con terceros no socios”.

EFEMERIDES DE ABRIL
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2Quién no conoce que el 14 de abril
de 1956 se replanted la primera nave
de TALLERES ULGOR y se dio comien-
zo a las obras del primer pabellon de
hormigén tras ser bendecidas por Dn.
José M? Arizmendiarrieta?. También se
ha explicado que en el frayecto desde
la sede de la antigua Escuela Profesio-
nal en terrenos de Zaldispe (hoy Hos-
pital Comarcal) se cruzé con un corfejo
de trabajadores que salian a la huel
ga, entonces denominada “conflicto
colective”, tipo de protesta que se
hallaba totalmente prohibida.

Lo que se ha divulgado menos es que
la autorizacién para iniciar las obras no
se acordé6 hasta el 1 de junio de ese
afio. Se traté en la Comisién Municipal
Permanente bajo el epigrafe de “Auto-
rizacién de Construccién de Pabellon
Industrial a Ulgor”. En el acuerdo perti-

“La evolucién del patrimonio de Lagun-Aro

después de 31 anos de gestion se situa en

238.875 millones de pesetas. El 33,7%

corresponde a la acumulacién de cuotas a lo

largo de esos 31 aios y el 66,3%, se debe a los

rendimientos obtenidos con esas cuotas y en el

mismo periodo”.

nente se recoge que “la Comisién
acverda autorizar la construccion del
pabellén, empero habiendo dado
comienzo las obras sin autorizacion, los
Senores Concejales acuerdan que satis-
fagan los derechos municipales corres-
pondientes més la multa del duplo de
los mismos de acuerdo con lo precep-
tuado en el arficulo 7° de la Ordenanza
Fiscal que regula dichas materias”. La
solicitud se habia hecho una semana
antes del 14 de abril pero, impulsados
por cierto ardor primaveral, no fuimos
capaces de esperar a que transcurriera
un mes como plazo normal para recibir
la autorizacién preceptiva. Pero se for-
mulé un recurso y, si no recuerdo mal,
la multa del “duplo de los derechos
municipales” (en aquella época el 1%
del presupuesto de las obras) no se
llegé a pagar. Hubiese llegado, la
multa, a unas 4.000 pesetas. Mas
tarde, con la Ley del Suelo aprobada,
todas las construcciones se sometieron
al Plan de Ordenacién de Mondragén.
Lo que desconociamos, y ahora ha apa-
recido en los archivos del Ayuntamien-
to, es que el Gobernador Civil, el 24
de enero de ese afio 1956, en nombre
de la Comisién Provincial de Plan de
Ordenacién “informé desfavorable-
mente el Proyecto de Talleres Ulgor por
ser su emplazamiento zona urbana ...
resaltando al Ayuntamiento los riesgos
que corre el porvenir urbanistico de esta
Zona de Ensanche...”.

También en abril habia nacido, en el
afio 1915, José M2 Arizmendiarrieta,
en el caserio lturbe de Markina. Hubie-
se tenido ahora, de haber vivido, 83
anos. Cuando se hizo el replanteo y él
bendijo las obras de Ulgor el 14 de
abril a las cuatro de la tarde de un
sabado sombrio amenazando lluvia,
tenia, por tanto, 41 anos; llevaba,
entonces, 14 afos trabajando en Mon-

dragén. TU
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Conflicio

ay organizaciones que
rechazan el conlflicto inter-
no como algo intrinseca-

mente nefasto para su

propio equilibrio.

No asi el cooperativismo que, no
solo admite el conflicto y lo considera
conveniente para la salud institucional,
sino que pone el maximo empefo en
administrar un conveniente ambiente
propicio a su desarrollo.

El signo de la vitalidad es crecer y

desarrollarse, es decir, crear conflictos
de adaptacién a nuevas realidades.

Pero tratar el conflicto, requiere una
gestién y un saber hacer que no esta
al alcance de cualquiera: es mas facil,
mucho mas facil, administrar la quietud
de lo inalterable.

Hay conflictos puntuales, epidérmi-
cos, coyunturales; generadores de cri-
sis explosivas, con grandes dosis de
dramatismo: son los que pasan a la
memoria colectiva. Un ejemplo puede

A M LO QUE ME ASUSTA.
ES COMO NOS ESTAMOS PARECIENDO
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ser la huelga interna por la implanta-
cién del nuevo manual de valoracion
de puestos en Fagor o determinados
episodios traumaticos reflejados en
Asambleas Generales. No quisiera
referirme aqui a este tipo de conflictos,
sino a los que podemos llamar créni-

cos o arraigados.

Conflictos cronicos o arraigados
Son esos conflictos que parecen infra-
tables, resistentes a una solucién. Los
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José M? Larranaga

capaces de reaparecer después de un
periodo méas o menos largo de latencia.

Son conflictos conectados profunda-
mente a la identidad de cada grupo
humano identificable en la organiza-
cién: los de arriba y los de abajo; el
Consejo Rector y la Direccién con res-
pecto al Consejo Social o entre ellos;
las cooperativas entre si; la autonomia
de cada empresa y la necesidad de
unificar criterios, efc.

Este tipo de “confrontaciones estruc-
turales” tienen algunas caracteristicas
que las identifican:

- Son prolongados

- Son estructurales

- Son universales, nadie puede que-
dar indiferente.

- Son complejos, afectados por molti-
ples factores.

Ante ellos he podido percibir que se
toman posturas bésicas diferentes:

- Asimilacién

- Contencion

- Escape

- Voluntad de superacién.

Con la postura de asimilacion se
trata de “soportar” el conflicto, adop-
tando generalmente un papel de martir
o sufridor que, si bien, no encuentra
salida a la cuestién lo acepta como un
mal irremediable. Como que el agua
moja o la fuerza de la gravedad.

La postura de contencién establece
una relacién de antagonismo frontal y
beligerante con la parte contraria. Se
la combate como a un enemigo, que
para mds inri, es interno, estd en casa.

Lla més facil a corfo de las posturas
es la de escape. Se trata de cumplir
con lo establecido como rutina, como
“cumplimiento de la norma” pero elu-
diendo cualquier compromiso personal.

Es un adaptarse a las circunstancias
que dominan en cada momento. Y cae
muchas veces en el populismo.
Finalmente nos queda la postura que
mantiene la voluntad de superacién del
conflicto. Es la més coherente con nues-
tra manera de entender las relaciones
en la organizacion: es genuinamente

mas cooperativa.

La voluntad de
superar conflictos

Ante todo quien mantenga la posi-
cién de superacion de los conflictos cré-
nicos debe tener en cuenta unos
minimos principios de actuacion.

En primer lugar es necesario en todo
punto desarrollar con el adversario una
definiciéon comin y aceptable de
“sobre qué frata el conflicto”.

En segundo lugar conviene admitir
que todo conflicto es complejo y de
estructura intrincada.

Finalmente se requiere contemplar el
conflicto como un proceso: no valen las
soluciones cerradas a la fuerza.

Para todo ello no estara de més ade-
cuar un enforno que favorezca el pro-
greso en la solucién del conflicto. Se
nos ocurre que hay modelos que impul-
san un adecuado clima facilitador:

* Mantener una postura de concor-
dia y respeto: afecta positivamente al
comportamiento de los adversarios.

e Desarrollar foros de encuentro y
didlogo compartidos: escuchar es un
poderoso remedio a la incomprension.

* Romper con imagenes de prejuicio,
con la generalizacién simplista y con
el maniqueismo.

Vale por esta vez aunque quiero
seguir tratando el tema en siguientes
U

efapas.
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“TRATAR EL
CONFLICTO,
REQUIERE UNA
GESTION Y UN
SABER HACER QUE
NO ESTA AL
ALCANCE DE
CUALQUIERA: ES
MAS FACIL,
MUCHO MAS
FACIL,
ADMINISTRAR LA
QUIETUD DE LO
INALTERABLE”.



vando se pregunta a las per-

sonas jubiladas qué es lo pri-

mero que desean hacer al

finalizar su vida laboral, casi

un 90% responden: DES-
CANSAR y VIAJAR.

Aprovechando que son muchos los
que estan haciendo las maletas para
una vez pasados los rigores del invier-
no, disfrutar en el Mediterréneo de los
meses primaverales presentamos una
serie de consejos que pueden contribuir
a disfrutar de unas vacaciones seguras,
a ser posible baratas y por desconto-
do, seguro que bien merecidas.

* Organizarse con tiempo. Sin
tener que hacer como los alemanes que
planifican las vacaciones con un afo o
mas de antelacién, si que es recomen-
dable planificar con tranquilidad las
vacaciones puesto que ello nos permi-
tird ahorrar tiempo, evitando esperas y
falta de plazas, y sobre todo dinero,
haciendo coincidir las vacaciones con
las temporadas media y baja en los
centros hoteleros.

* Conocer todos los detalles. A

la hora de contratar un viaje o un
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“paquete turistico” los pequenos deto-
lles son los que pueden amargarnos las
vacaciones. Por eso es importante
pedir informacién detallada y escrita
sobre la modalidad del viaje: horarios
de salida y llegadas, tipo de transpor-
te, etc., las caracteristicas de la estan-
cia: categoria y situacion del hotel y los
servicios que estan incluidos.

En el caso de que una vez llegado a
la localidad de destino compruebe que
lo que encuenira no es lo mismo que lo
que ha contratado no olvide hacer la
correspondiente reclamacion por escri-
to antes de 30 dias.

* No permita que le engaien.
Es bastante frecuente que en los viajes
organizados para personas mayores se
incluyan excursiones de cardcter gra-
tuito o semigratuito con fines Onica-
mente comerciales como visitar una
fabrica o acudir a un supuesto espec-
taculo cultural. Sepa que no existe nin-
gin compromiso de asistir a estas
actividades y en cualquier caso no per-
mita que nadie decida por usted la
forma de “aprovechar” mejor sus vaca-
ciones.

Teniendo en cuenta todo lo anterior
probablemente nos aseguremos unas
vacaciones tranquilas pero si ademas
deseamos que sean baratas puede ser
Util conocer los viajes que las institucio-
nes publicas organizan para las perso-
nas mayores.

En general y considerando que cada
aio pueden variar las localidades de
destino, las personas jubiladas se pue-
den beneficior de los Programas de
Vacaciones del INSERSO y de las
Diputaciones Forales.

En ambos casos se incluyen tres
modalidades de viajes:

- Estancias temporales, entre 15
dias y 2 meses en localidades de la
costa realizandose excursiones por los
alrededores.

- Programa de balnearios, que
incluyen estancia y servicios terapéuti-
cos de cada ceniro siendo necesario
un certificado médico que justifique la
necesidad de este tipo de tratamiento.

- Circuitos culturales, en los que
durante 1 6 2 semanas se recorren
lugares de interés turistico bien en el
estado como también en el extranjero:
Roma, Londres, etc.

Toda la informacién relacionada con
estos viajes se puede obtener en los
Departamentos de Bienestar social de
cada ayuntamiento y en los Servicios
de informacién de las Diputaciones, o
si no a través de las amistades porque
son muchas las personas que partici-
pan en estos programas y conocen a
la perfeccion todos los detalles.

Estos consejos pueden ser Utiles para
disfrutar de unas buenas vacaciones
pero ademds siempre es bueno incluir
optimismo y curiosidad por conocer
otras realidades e incluso, porque no
también comenzar a realizar cosas
nuevas tal y como cuenta este relato de
Manuel Rivas que echa un guifio a
todos estos “veraneantes”.

“Trabajé en la construccién durante
52 anos, de los 13 a los 65. Tenia vér-
tigo pero lo mantuvo en secreto duran-
te todo este tiempo. Subia a los
andamios rezando maldiciones, suje-
tandose con un tercer brazo que le
salia del alma como un garfio pirata.
La intemperie y ese duelo consigo
mismo en las alturas le han dado un
rostro muy curtido, de piel de lija.
Odiaba los atascos de ftrafico, asi que
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se levantaba muy temprano para circu-
lar en solitario. Una noche se cruzé con
la muerte pero él le ensend una llave
inglesa muy grande que llevaba en la
guantera y la muerte se largé.

No le gusta la expresion tercera
edad. le suena a Plan Prever de des-
guace. Soy un viejo, dice con una son-
risa dura de Clint Eastwood albanil. la
préstata va bien. Tal como le recomen-
dé un amigo pescador de calamares
desayuna cuatro vasos de agua hervi-
da y una manzana amarga.

Ahora me habla entusiasmado de un
viaje de pensionista a Benidorm. Ldsti-
ma que su mujer ya no viva. El viaje se
hizo largo pero pararon en monumen-
tos que le impresionaron. jAquellos si
que eran maestros de obral Al princi-
pio iba cohibido, mirando por la ven-
tanilla. Pero también él acabéd
cantando “Acelere seior conductor”, e
incluso, como solista, un bolero fitula-
do “Envidia” y el fado “Por que lavas
no rio”.

Al llegar a Benidorm, ante el hormi-
guero de la gran playa, sintié un vérti-
go distinto al del andamio, pero se
dejé llevar poco a poco. A los dos dias
compré unas bermudas de colores, una
rifionera y una visera de los Chicago
Bulls.

En el hotel, delante del espejo, se rié
de sus pantorrillas blancuznas. Hizo
gimnasia matutina, comié con “ket-
chup”, bailé “Macarena”, pero tam-
bién valses, bebié algo mas de la
cuenta y ligé con una pensionista
encantadora que se parecia a Lauren
Bacall.

- 3Y cémo se despidié? le pregunté
al albaiil de las pocas palabra.

-jAdiés munecal.
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El proyecto se enmarca en el desarrollo de actividades

asociadas al turismo local, ocio, cultura y medio ambiente de

Mondragoén Sistemas y Sei Fagor

SEl FAGOR desarrollara

el proyecto

de un Museo Historico en Francia

S E IFagor, empresa filial de Mon-
dragén Sistemas, desarrollo-
ré un conjunto de maquetas, escenarios
y decorados con soporte audiovisual
con el propésito de destinarlos al Museo
Histérico que, en honor del Barén
Larrey, serd instalado en la casa natal
del mismo. El trabajo comprendera fare-
as que se enmarcan en dos ambitos
diferentes: el desarrollo del proyecto
museogrdfico y escenografia global, y
la animacién multimedia, control y sin-
cromizacién por ordenador del “soft-
ware” multimedia, videos proyectores,
pantalla gigante, videos e imagenes
animadas y sincronizacién con el espec-
taculo de luz y sonido.
El proyecto del Museo del Barén
Larrey se incluye dentro de las lineas de

actividad de Mondragoén Sistemas y Sei

Fagor destinadas al desarrollo de servi-
cios y sistemas destinados a la promo-
cién y dinamizacién de actividades
vinculadas al turismo local, al ocio, la
cultura y el medio ambiente.

El Ayuntamiento de Baudean (Altos
Pirineos, Francia) localidad bearnesa,
ubicada en las proximidades del Pic du
Midi, desea por medio de este proyecto
rendir homenaije al Barén Larrey (1766-
1842), considerado el precursor de la
moderna sanidad militar, siendo el
inventor de la ambulancia. Su huella
como pionero de la bisqueda de mejo-
res formas y equipamientos de trata-
miento para los soldados heridos o
enfermos es todavia palpable y recono-
cida en todo el mundo.

AR ¥- &

| pasado mes de marzo, el Geren-

te de Fagor Electrodomésticos,
Fernando Gémez Acedo, comparecié
ante los medios de informacion para
dar cuenta de la evolucién del ejerci-
cio 1997 y exponer los planes para
1998. El ejercicio anterior se saldé con
unas ventas de 86.130 millones de
pesetas, las ventas internacionales cre-
cieron un 22,9% y la plantilla era de
3.970 personas al finalizar el afio.
Fagor sigue situandose un afio més a
la cabeza del mercado estatal de elec-
trodomésticos.

TU Lankide conversé con Fernando
Gémez Acedo sobre los planes de futu-
ro inmediato de la cooperativa con
sede en Mondragén.

Ademas de las propias cifras,
iqué aspectos de orden cualitati-
vo se pueden destacar de 19977

1997 ha sido un afio clave para
nosofros ya que hemos acometido una
profunda reestructuracion de la empresa
en siete grandes areas de negocio,
hemos afianzado el posicionamiento de
Fagor, White Westinhouse y Aspes y
hemos abordado el reposicionamiento

al alza de Edesa, una de nuestras mar-

cas mas populares.
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Gomez-Acedo

Director Gerente de Fagor Electrodomésticos
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Fernando

Es también resefnable que un afo
mas, el grupo Fagor Electrodomésticos
ostenta el liderazgo de ventas en volu-
men con un 22,5% del mercado, a un
punto de su mas inmediato seguidor y a
mas de cinco del siguiente.

Uno de los objetivos estratégi-
cos de Fagor es la internacionali-
zacion. ;Qué ha deparado 1997
en este apartado?

El 34% de nuestras ventas las hemos
hecho en mercados exteriores. Y de
éstas, el 58% se realizaron en merca-
dos fuertemente competitivos. Asi, nues-
ra cifra de negocio en Francia fue de
6.700 Mptas., en Portugal vendimos
4.700 millones, en Alemania superan
los 2.200 millones, en Argentina vendi-
mos 6.300 y en el Reino Unido hemos
sobrepasado los 1.000 millones.

En la actualidad Fagor cuenta con
plantas productivas en Argentina y
Marruecos y filiales en 9 paises.

Precisamente el mes pasado
cerraban un acuverdo con la
empresa MABE, a través del cual
ésta pasara a detentar el 50% de
McLean. ¢Por qué firmaron ese
acverdo?

Principalmente para transformar a

Mclean, la empresa argentina de Fagor,
en un fabricante global de electrodo-
mésticos, y en el lider del mercado de
linea blanca en aquel pais. Ademdas,
esta misma alianza nos permitira exten-
der gradualmente nuestra presencia a
todos los paises de Mercosur.

¢Como marchan las cosas en
Marruecos?

Muy bien. Nuestra presencia en este
pais del norte de Africa es un puente
perfecto para introducirnos en merca-
dos de este continente. En Marruecos
tenemos mas del 20% del mercado de
frigorificos y hemos superado ya el 28%

del mercado de calentadores.

Planes para 1998

Brevemente, ;qué planes tie-
nen para el ejercicio en curso?

Afianzar nuestra posicién de lideraz-
go nacional a fravés de cinco grandes
vectores: satisfaccion del cliente, empre-
sa ajustada, internacionalizacién, com-
promiso con el entorno e implicacion de
toda la plantilla.

¢Y que piensan hacer para
lograr una «empresa ajustada»?

Ya hemos iniciado varias acciones en

este sentido. De cara a este ejercicio se

puede resefar que este afio culminare-
mos el proceso de uificacién de las fabri-
cas de frigorificos en Mondragén;
trasladaremos la fabricacién de calderas
y condensadores de aire acondicionado
a Basauri; desarrollaremos completa-
mente la produccién de calentadores en
Geyser-Gastech; y continuaremos con el
plan de redimensionamiento de la mano
de obra indirecta. A lo largo del préximo
afio empezaran a dejarse sentir en la
cuenta de resultados los ahorros deriva-
dos de la ejecucion de estos proyectos.
El capitulo de inversiones para
1998, ;como se va a repartir?
Nuestra actividad se centrara en la
ampliacién de la planta de lavadoras de
Garagarza, con el fin de producir un
millén de aparatos al afio; y en el lan-
zamiento definitivo de la gama de cal-
deras y de nuevos productos en todas
nuestras gamas. Dedicaremos al desa-
rrollo y lanzamiento de nuevos produc-
tos mas del 50% de nuestras inversiones.
Asimismo, no quisiera dejar de men-
cionar que estamos estudiando proyec-
tos de inversién en Ucrania y en ofros
paises del este de Europa, que previsi-
blemente se materializaran en los pré-

Ximos meses.

o es afianzar nuestro liderazgo”

L3 s
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Lo hara a través de la nueva sociedad KBE-URSSA S.A., creada al 50% junto a su socio

tecnolégico aleman KBE, GmbH.

URSSA impulsa el desarrollo del negocio de PVC

Desde el pasado mes de marzo,
el negocio de la Division de
P.V.C. de URSSA ha pasado a ser ges-

tionado por la Sociedad KBE-URSSA,
S.A., en la que la Cooperativa alavesa

participa con el 50% de su capital. De

esta forma, URSSA, dedicada a inge-
nieria, fabricacion de estructuras metdli-
cas y a la extrusion de perfiles de
P.V.C., y su socio tecnolégico alemén

KBE, GmbH, acometen conjuntamente
un fuerte proyecto de desarrollo para el
negocio de perfiles de PVC.

Los planes empresariales para este
negocio son cuanto menos ambiciosos,
ya que prevén un fuerte impulso en el
desarrollo del negocio, sustentado prin-
cipalmente en la incorporacion de tec-
nologias y apoyo comercial del nuevo
socio aleman KBE, GmbH.

La nueva sociedad KBE-URSSA man-
tiene su sede social y la planta de pro-
duccién en las instalaciones que la
Divisién de P.V.C. de URSSA ocupaba
en Vitoria-Gasteiz, y serd gestionada
por los Socios de la Cooperativa que ya
venian ocupandose de esta actividad.

2000. urterako 1.200 milioiko inbertsioak

egingo ditu Ederfilek

ooperatiba honek 1200 milioiko
inbertsioak gavzatuko ditu 97-
2000ko Plangintza Estrategikoaren bar-
nean. Helbururik inportanteena produk-
zio ahalmena %60an igotzea da eta

horrela harien urteko produkzioa

12.000 toneladetan koka-
tzea. Gainera Europako

esportazioa salmenten
%55era igotzea espero
da. Plangintza Estrategikoa
martxan jarri zenetik, 550
milioiko inbertsioak garatu
ditu Ederfil kooperatibak,
eta burututako ekintza
inportateena nabe industriala 1200
metro karratutan zabaltzea izan da.
Horretaz gain, intalakuntzak makina
berri baten inkorporazioaren hobetu
dira, trefilatu ahalmena bikoiztuz. Aurre-
ra begira ere, inbertsio programa honek

I3

produkzio baliabideak hobetzen saiatu-
ko da eta baita amaierako produktuaren
kalitatea hobetuko duten makina berriak

sartzen.

97ko ekitaldi ona

97ko datuak kontutan hartuz, ekital-
dia positibotzat jo daiteke. zan ere,
esportazioak gora egin dute eta Euro-
pako hainbat herrialdetan toki pribile-
giatu batean kokatu dira.

Pasa den ekitaldian 4.400 milioiko
fakturazioa izan zuen Ederfilek, urteko
igoera %32koa delarik. 98an, berriz,
5000 milioiko fakturazioa espero da.
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Caja Laboral incremento en el primer trimestre
un 17,5% sus Resultados respecto al 97

os resultados antes de impuestos

de Caja Laboral en el primer fri-
mestre de 1998 superan los 6.500
millones de pesetas, registrando asi un
17,5% mas que en el mismo periodo
del afio anterior. Es resefable en este
sentido, la captacién de ahorro de las
familias y empresas, que ha superado
los 114,350 millones de pesetas. En
concreto, los recursos Intermediados
en Balance y fuera de él, han alcan-
zado los 868.400 millones, cifra un
15,2% superior a la de marzo del afio

anterior.

Excelente acogida
a los productos ofertados

Destaca especialmente el éxito en el
lanzamiento del llamado Ahorro Bie-
nestar, que ha captado 43.600 millo-
nes de pesefas. La razén del éxito de
este producto es que afiade a la
misma rentabilidad que las imposicio-
nes a plazo tradicionales, la posibili-
dad de disponer de estos ahorros en
cuolquier momento. Por ofra parte,
también las Superlibretas han tenido
una respuesta positiva, con crecimien-
tos interanuales del 24,6% en la Cuen-
ta Joven y del 4,2% en la Libreta Super
55. En cuanto a los créditos y présta-
mos dirigidos a empresas ha aumen-
tado un 20,4%. En el mercado
familiar, destacan tanto las hipotecas
a particulares para compra de vivien-
das, que han crecido un 22%, asi

como la financiacién por medio de
préstamos personales, con una expan-
sion del 15,6%.

Adicionalmente, los Rendimientos
por Servicios han crecido un 17,4%,
y la buena coyuntura bursétil ha per-

mitido una mejora en los Resultados

por Operaciones financieras del
45,5%. Ofro dato relevante es que la
excelente situacién general de las
empresas vascas ha permitido reducir
las dotaciones para insolvencias.

100.000 millones en Fondos Propios

El volumen de Recursos Propios es la medida mas aceptada de la
Solvencia de las entidades bancarias. A 31 de diciembre del 97, se sitia ya
en el 22,49% cifra muy superior a lo habitual en el sector, y ademas ha
superado la cifra de 100.000 millones en Fondos Propios.

La razon de estas cifras es el ritmo de crecimiento y la elevada rentabili-
dad obtenida por Caja Laboral, asi como su politica de acumulacion de
resultados. De acuerdo con un reciente estudio de lu consultora britanica
Data Monitor, Caja Laboral se sitia, en términos de rentabilidad del Activo
total, en el puesto tercero de Europa sélo superada por el Alpha Credit
Bank griego y el Banco Popular Espaiiol.
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La firma consultora vasca se fortalece para acometer sus planes de expansion

José Maria Sainz de Vicuia,
nuevo director de LKS Consultores

LKS Consultores se halla
actualmente inmersa en
un ambicioso proyecto de innovacion y
reorganizacién. Como objetivos princi-
pales de esta remodelacién destaca el
impulso al proceso de expansion e inter-
nacionalizacién y el deseo de fortaleci-
miento de su posicién de lider del sector
en la Comunidad Auténoma Vasca.
Como dato referente a 1997, cabe
subrayar que LKS Consultores facturé
619 millones de pesetas, lo que supo-
ne casi un 15% de incremento respecto
al afo anterior.

El nombramiento de José Maria Sainz de

Vicufia como nuevo responsable de LKS

Consultores se enmarca en esfe contexto.
Licenciado en Ciencias Economicas
y Empresariales por la ESTE; Master en
“Bussines Administration” por la Univer-
sidad de Londres y Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Uni-
versidad Auténoma de Madrid, Sainz
de Vicuiia es profesor de Planificacién
Comercial y de Sistemas de Distribucion
de la ESTE. Ha ocupado cargos de res-
ponsabilidad en empresas de servicios,
siendo Director de marketing y Cuentas
de Publis N.C.M. hasta su incorpora-
cion a LKS Consultores como Director
de Marketing y Director de la Oficina

de San Sebastian.

Latz invertira 160 millones en nueva maquinaria

atz, cooperativa situada en la

localidad guipuzcoana de Ando-
ain e integrada en la divisién de
maquina-herramienta de MCC, inverti-
ré proximamente cerca de 160 millo-
nes de pesetas en la compra de nueva
maquinaria. Esta inversiéon se materia-
lizara a lo largo de este afio, y repon-
de al objetivo estratégico de la
cooperativa de potenciar su presencia
en el mercado.

Recordemos que Latz produce herro-
mientas de corte (brocas standard y
especiales), manteniendo en la actuali-
dad mas de 4.000 referencias distintas.

La cooperativa trabaja principalmen-

te para los sectores del automévil y
auxiliar de automocién, aerondutica. ..

y cuenta entre sus clienfes con compa-

28

fifas multinacionales como General

Motors, Ford, Santana, Mercedes

Benz, Iberia y Casa.
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Las ventas consolidadas se sitGan en 378.850 millones de pesetas, con unos resultados netos

consolidados de 4.668 millones en el ejercicio 97.

El Grupo Eroski incremento un 13% su facturacion

| Grupo Eroski ha tenido un incre-

mento del 13.14% en su facturo-
cién durante el ejercicio 97, alcanzando
unas ventas consolidadas de 378.850
millones de pesetas y unos resultados
netos de 4.668 millones. Esta progre-
sion en la cifra de ventas, sitia al Grupo
Eroski entre las empresas lideres de dis-
tribucién en Espaia y la consolida como
la primera empresa espafiola de la dis-
tribucién alimentaria.

El pasado ejercicio, el Grupo realizé
unas inversiones en forno a los 32.808
millones de pesetas, representa la cifra
mas alta de inversiones alcanzadas en

su historia.

Alianzas firmadas

Las alianzas firmadas con los Grupos
Mercat y Unide han permitido la comer-
cializacién de productos agroalimenta-

rios, principalmente frescos, a través de

sus 42 hipermercados y mas de 700
supermercados. Conjuntamente realizo-
ran inversiones de cerca de 30.000
millones de pesetas para abrir 300 nue-
vos supermercados.

La inversién realizada durante el 97,
32.808 millones, se destind a la apertu-
ra de nuevos hipermercados y super-
mercados en todo el Estado. Estas
inversiones han supuesto, igualmente, la
creacién de 1.472 nuevos empleos, siti-
andose la plantilla total en 12.501 tra-

bajadores. Destaca igualmente el lan-

zamiento de GESPA, con la participa-
cién de mas del 80% de los trabajdores
fijos de Erosmer Ibérica.

Resumiendo, el Grupo Eroski esta pre-
sente en la mayoria de las Comunidades
auténomas del Estado. Cuenta con una
red de 42 hipermercados EROSKI y
MAXI, 232 supermercados CONSUM ,
191 autoservicios CHARTER, 47 oficinas
de la Agencias de Viajes y 5 Estaciones

propias de Servicio de combustible.

El Grupo Eroski en 1997

Ventas(*) i 378.850
Resultados Netos(*) 4.668
Plantilla 12.501

(*) En Mptas.
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Irizar “Times” egunkarian

uskal Herriak eraldaketa sakona izan du azken bi  zio propioa da; Ormaiztegikoan pruduktua bera da, autobu-
hamarkadetan. |...) Gaur egun Europako industrigune  sa, arte lana. Eta produktua arfe lana bada, lantegia museoa
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Bi bide ezberdin ekonomia ulertzeko hasi. ..

orduan, baina biek badute artearekiko nola- Artista ederrak [ri-
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esUs Larrafiaga ha dedicado su
J vida por completo al movimiento
cooperativista de Mondragén, siendo
cofundador de Ulgor, primera coope-
rativa del Grupo. Recientemente ha
presentado su libro “Interioridades de
una Utopia” donde intenta plasmar
los principios de la experiencia coo-
perativa de Mondragén, desde un
punto de vista descriptivo e intimista.
¢Qué es “Interioridades de
una Utopia?

Es un libro en el que he fratado de
describir el perfil de una serie de per-
sonas que han dedicado gran parte de
su vida a este proyecto cooperativo. Es
un intento de mostrar las interioridades
que quizd no se han dado a conocer
con todos sus detalles, y a la vez, des-
cribe lo que en un principio era una
utopia, puesto que ni nosotros mismos
sabiamos a ciencia cierta lo que con-
seguiriamos. Bien es verdad, que
quien llevaba el hilo ideolégico, Don
José Maria, tenia una doble dimen-
sién, puesto que era muy practico,
pero a su vez era utopista sonando
con fronteras y horizontes que en aquel
entonces eran impensables alcanzar.

¢Qué objetivo persigue?

perriak

Dar a conocer no sélo el perfil de

Arizmediarrieta, sino también el de
otras personas que participaron en
esta experiencia, y que sin su ayuda
hubiera sido imposible seguir adelan-
te. Trata de describir el contexto gene-
ral en el que se desarrollé el
movimiento cooperativista, por lo que
también aparecen las singularidades
del pueblo, puesto que indudable-
mente esta experiencia no se da en
cualquier lugar y el Mondragén de los
afios 30 tuvo mucho que ver en el pro-
ceso.

¢A quién va dirigido el libro?

Salvo algunas cuestiones de tipo
conceptual, ideoldgico, creo que es un
libro de facil lectura para cualquier
persona. Tiene una serie de entrevis-
tas con algunas personas, lo que hace
que sea ameno, sin excesiva dificul-
tad. En cuanto al contenido tiene cua-
dedicada a

Arizmendiarrieta como persona, la

tro partes: la

descripcion del Mondragén de aque-
lla época, la relativa al contenido ide-
olégico, y el desarrollo de las distintas
fases interrelacionadas con las perso-
nas que tomaron parte.

¢Qué aporta como novedad

“Interioridades de una utopia”?

Concretamente en “Interioridades
de una utopia” se da una visién glo-
bal bastante coloquial, ayudando a
interpretar con bastante precision las
caracteristicas de aquella época.
Creo que ofros libros como “Orige-
nes y claves” de Ormaetxea o el de
Azurmendi son mds doctorales. En
este libro, por contra, no aparecen
tantas fechas ni detalles concretos, a
mi me interesan mas las personas y
sus ideas y me he empefiado en dar
un sesgo més humano. Por otra
parte, en este largo caminar hemos
cometido torpezas que he tratado de
describir.

Es a fin de cuentas, un libro
lleno de vivencias propias

La mayor parte de las cosas que
aparecen en el libro las he vivido, las
he palpado, pero hay cosas que no
conozco con tanta proximidad y he
recogido informacion para completar-
las. De todas maneras, he de recono-
cer que no soy memorista y por ello,
quiza alguien piense que no hay la
precision que debiera, pero lo que
realmente he querido transmitir es la

infimidad, el sello de la experiencia.

“INTERIORIDADES DE UNA UTOPIA”
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Orientazioa Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzan

Pertsonalizazioaren bide lvzea

Hezkuntza munduan aldaketa sakonak ematen ari dira.

Hori dela eta, egoera berriaren aurrean, hausnarketara-

ko abiapuntua ezarri nahi izan da Hezibidetik.

rientazio perisonal, akademi-

ko eta profesionala heziketa
eraginkorra osatzen duten ekintzen
parte da. Lan jarraitua da, ez bakarrik
hezkuntza-etapa batzuen bukaerako
zerbait.

Derrigorrezko Bigarren Hezkuntza,
LOGSEn planteatzen den bezala, oso-
rik da orientatzailea, Batxilergoek izan
behar duten bezalaxe.

DBHri dagokionez, orientatze-proze-
suak lau ardatz ditu, eta oraingo hau
baino hausnarketa askoz zabalagoa

merezi dute.

Subjetua: nerabe
edo adoleszentea

Batzuetan, besterik eskatzen zaion
arren, ez gaude heldu edo nagusi baten
aurrean. DBH bukatzen duen ikasleak
hainbat aukeratze-esperientzia izan du
bere bizitzan: afekfibitate, gizarte, jolas
edo ideologi mailakoak. Eta bizipen edo

esperientzia horiek askapen bezala, bere
espazioaren bilaketa edo bere burua
ziurtatzeko aukera bezala bizi izan ditu.
Baina bi baldintzatzaile sakonen artean
betiere: Lehena, bere burua ez ezagut-
zea, batzuetan bere buruaren irudi irre-
ala ematen diona, bere autoestimu eta
benetako ziurtasun mailen arabera. Bigo-
rrena, ingurunea: sozializazio-prozesu
bizian, bere gain harrarazi dizkio, ohar-
kabean bada ere, gizartean onarturiko
helburuak, hau da, eragin handieneko
gizartetaldeak baliozkotzat dauzkanak.

Helburua: nerabea bere
proiektuaren bila

Orientatzea aukeratzen laguntzea daq,
orientatuaren lekuan jartzeko izugarriz-
ko ahalegina eginez.

Beraz, zerbitzu horretan ez da gaziet-
xoaren borondatea ordezten, beraren
ondoan bidea egiten baizik. Horregatik,
etapa bat da, ez une bat. Nerabeak

LU

bere proiektua sorfu eta barneratzeak
esan nahi du hutsak ere egin ditzakeela
aukeraketan. Baina betfi izango du beste
bide batzuk hartzeko aukera eta inda-
rra, hutsegitea berea izan dela onartzen
badu, eta ez heldu baten ezarpena.
Beraz, gaztetxoaren ondoan egon
behar da, laguntza emateko, aukerabi-
deak eskaintzeko, gaitasunak aurkitzen
laguntzeko, eta erabakiaren eta ondo-
rioen erantzukizuna berari uzteko.

Agenteak: gurasoak eta
irakasleak proiektuaren
zerbitzura

Erabakiak hartzeko, ekimenak sortze-
ko, erantzukizunak geureganatzeko hel-
dutasuna ez da batbatean, hamasei
urte betetzen diren egunean, lortzen.
Pixkanaka, nerabearen adimena eta
borondatea garatuz eta trebatuz lortzen
da.

Irakasgaietako orientatze-lana —gai-
tasunak, trebetasunak, jardunbideak eta
jarrerak lantzeko aukera ematen duten
neurrian— irakaslearen ardura da.
Aukerako irakasgaien arfean hautatzeq,
ikasgela ekintzagune bihurtzea, erant-
zukizunak bere gain hartzea, bere
Proiektua zehazteko eskakizuna eta
laguntzak aurkitzea —honetan irakasle-
az gain tutorea sartzen da— lagungarri
izango da ikasleak etaparen bukaeran
heldutasuna lortzeko. Ongi trebatua,
orduan izango du aurkeztuko zaizkion
bideen artean aukeratzeko gaitasuna.

Oso antzekoa da gurasoen lana,
nahiz eta testuingurua eta harremanak
afektibitatez inguraturik egon. Saihestu
beharreko bi tentazio izaten dituzte
sarritan: gurasoek berek aukeratzen
dutela pentsatzea (“ez dira beraiek
matrikulatzen”) eta, oharkabean bada

ere, beren gurariak —pertsonalak eta
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gizarteak eragindakoak— seme-alabei
transmititzea, hauei beren gidoia berriro
idazten utzi gabe.

Baliabideak: bi ohitura eta gurari
bat

Prestakuntza egokiak gero eta eraba-
ki helduagoak hartzera eraman behar
du nerabea, efa hurbilenekoen eraginak
edo berezko gurari eta senak baino
gehiago ezaguera-ohiturek gidatu
beharko lukete: ingurunea eta bere
burua ezaguized.

Zer eskaintzen zaion, zer dagokion
bere gaitasunari, zer espero dezakeen
bere prestakuntza-alditik, zerk asebete
lezakeen pertsona-, lanbide- eta lan-mai-
lan, zer eskatzen duen inguruko gizarte
eta enpresak, zerk eskain diezaiokeen
etorkizun gehiago: hau dena ezagutzea
da coktail-aren lehen osagaia.

Bigarren osagaia bere burua ezagut-
zea da. DBHn zehar aurkitu eta bere
eskarmentuarekin egiaztaturiko buru-
ahalmen, frebetasun, gaitasun eta jarre-
rek bere buruaren benetako irudia
eman behar diote nerabeari, ez ideali-
zatua ez gutxietsia. Orientatzaileek
argitu eta berretsi egin behar dute irudi
horren ikuspegi zuzena.

Erabakiak hartzearen hirugarren osa-
gaia geratzen da, borondatea, bere
etorkizunaren aurrean kokatzeko: pert-
sona bezala (nor izan nahi du?), lanbi-
de aldetik (zer izan nahi du?) eta

lan-arloan (zer egin nahi dug).

Ondorioa

Orientatzea oso zeregin profesionala
da, gaitasuna, ardura, begirunea efa
zerbitzatzen duenarekin bat etortzea
eskatzen baitu.

Azken batean, bere Proiektuaren bila
dabilen nerabearentzako ZERBITZUA da.

perriak

Euskadiko Kutxa eta Eusko Jaurlaritza dira sari honen

bultzatzaileak. Aurtengoa bigarren edizioa da; aurrekoan

Laboa Gotzaina eta Chillida eskultorea izan ziren sarituak.

Donostiako Orfeoia eta
Jorge Oteiza dira aurtengo
Euskaldun Unibertsalak

uskadiko Kutxak eta Eusko Jaurla-
E ritzak antolatzen duten Euskaldun
Unibertsal sariaren epaimahaiak Donos-
tiako Orfeoia eta Jorge Oteiza izendatu
ditu aurten aipamen horrekin, biek
“gure herriaren iragana eta oraina
azaltzen dituzten ezaugarriak batzen
dituztelako” eta “elkartzeko gaitasuna
eta falde-izaera aberasten dituen jenial-
tasunak konbinatzen dituztelako”.
Sari honen helburua -aurtengoa biga-
rren edizioa da-, euskaldunen kualitate-

r

ak Euskal Herritik kanpo ezagutarazten dituzten pertsonak edo erakundeak

nabarmentzea da.

Oraingo honetan, aurkeztu ziren 45 kandidaturaren artean, Donostiako Orfeoiak

” ORFEOIA

’ ORFEON
DONOSTIARRA

eta Jorge Oteizak iaz
eginiko lana bereiztu
ditu epaimahaiak.
Lehenengoaren kasuan
“Donostia eta Euskadi
osoko izena mundu
guztian zabaldu duelo-
ko eta herri honen aur-
pegirik atseginena

ezagutarazten lagundu

duelako”.

Oteizaren kasuan
“bere ibilbideari esker
euskal artea “leku
nabarmenduan” kokat-

A zen lagundu duelako.
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Enpresa-Taldeak EnPFESG‘TﬂldEGk
b i Adrian Zelaia

Liburu honetan sozietatearen kontzeptua azpimarratzen da, legezko nortasuna-
rekin guztiz loturik dagoena. Bi kontzeptu havek guztiz idealizatuak izan dira dok-
trinan etfa, oro har, legegizonen artean, benetako helburu eta betekizunak kontuan
hartu gabe. Hori da, zehazki, enpresa-aldeen azterketa juridikoa horren berandu

aztertzearen eta horren korapilotsu izatearen arrazoia. Autoreak esaten digun bezo-

la, enpresa taldeen azterketa juridikoak sozietatearen aurreko oinarri-irizpide guz-
tiak apurtu behar dira kategoria formal huts hori enpresa errealitatera egokitzeko.

Besteak beste, honako sail desberdinak bereizten dira liburuan: enpresa-taldeen
oinarriak, enpresa-taldeak sozietateen zuzenbidean, ...

Arizmendi Topaketak 1997

Gizabidea Fundazioa

Nos hallamos en el XXI aniversario de la muerte de Don José Maria, inspirador
de nuestra filosofia educativa, al tiempo que de la experiencia cooperativa, tan fruc-
tifera social y empresarialmente. La fundacién Gizabidea celebrd la efeméride invi-
tando @ Antonio Cancelo, a Jon Sarasua y a Pedro Hernandez a que hicieran
piblicas sus reflexiones acerca de diversos temas.

En este libro se resumen las ideas expuestas por los participantes, y la relacion de
las personas premiadas en el XI. concurso "La influencia de los medios de comuni-

cacién en las personas".

»
La nueva economia
W. Edwards Deming

La mayoria de las personas imaginan que el estilo actual de direccion ha existi-
do siempre y que es inamoyvible. En realidad, es una invencién moderna: una pri-
sion creada por la forma en que interaccionan las personas. Esta inferaccién afecta
a todos los aspectos de nuestra vida: gobierno, industria, educacién, sanidad.

El fin de este libro es iniciar al lector en la senda del conocimiento y provocar
ansias de saber mas. Es también un libro de texto para los estudiantes de Inge-
nieria, Economia y Empresariales. En este sentfido, el propésito de una escuela
debe ser formar para el futuro, no para el pasado.
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25 enpresetan euskara batzordea sortu eta 13tan mikroplangintza dage martxan

Euskalan elkarteak,
enpresa gehiago sartu nahi ditu
plangintzetan

uskalan elkarteak urteko batzar
Enagusic ospatu zuen pasa den
martxoaren 26an. Enpresetan euskera-
ren erabilera bultzatu nahi duen elkarte
honek, gaur egungo egoera zein den,
eta aurrera begiro zeintzuk izango
diren helburuak zehaztu zituen batza-
rrean. Azalpenetan, Amaia Balda idaz-
karia, Mikel Lezamiz batzordekidea,
Onintza Lopez de Munain eragilea eta
Imanol Barrenetxea-Arandok hartu
zuten parte, efa giroa berotzen, berriz,
Egaia eta Sarasua bertsolariak aritu
Ziren,
1996an elkartea sortu zenetik, hain-
bat lorpen ezagutu dira: 25 enpresetan
euskara batzordea osatu da eta 13tan
euskera erabiltzeko mikroplangintza
jarri da martxan. Bazkideei dagokionez
ere, hasierako 1.300eko kopurua gora
doa. Datu hauek kontutan hartuz, orain
arteko balorazioa positibotzat jo zuen
Euskalanek.

98rako helburvak

“lantegiak euskalduntzeko erronka ez
da batere makala, eta horregatik enpre-
sa batzuetan ezagutzen ari diren eus-
kalduntze prozesuak aurrera egin
beharko dute, beste enpresetara zabal-
du nahi badira” azaldu zven Imanol
Barrenetxea-Arando batzordekideak.

Helburuen artean, euskara batzorde-
ak beste enpresa batzuetara zabalize-
ko beharra azaldu zen. Honekin batera,
eta batzorde hauvek zuzenduta, euska-

raren egoera susperfu efa Iongileen arte-
ko euskaldun giroa hobetzeko Barne
Plangintzak antolatzeko beharra ikusten
du elkarteak.

Horretaz gain, Eusko Jaurlaritzak las-
ter aterako du bigarren deialdia enpre-
sa berri batzuk sar daitezen plangintza
honetan. Euskalan elkarteak ere ahale-
gin berezia egingo du, iaz atarian gel-
ditu ziren hainbat enpresa plangintza
honetan sar daitezen. Bestalde, lantegi
konkretuetara joz, Fagor talde osoa
mikroplangintzan murgiltzea nahi da.

Horretaz gain, martxan dauden
mikroplangintzak zuzentzen dituzten
teknikarien arteko koordinazioa lortzea
beharrezkotzat ikusten da. Honen hel-
burua, eguneroko esperientziak elkar-
trukatzea da, batez ere. Bestalde,
zabaltzen ari diren teknika eta estregiak
erakutsi eta ikasteko, liburu edo karpeta
batean jasotzea espero da.

Azkenik, bailarako lantegi guztien
egoera ezagutu nahi da: langile kopu-
rua, euskararen erabilera, harremane-
tarako pertsona, eta beste hainbat datu
interesgarri. Azterketa hau egiteko, sin-
dikatu eta zuzendaritzaren laguntza
beharrezkoa izango da. Behin azterke-
ta bukatu eta datu havek ezagutu ondo-
ren, aurrera begira helburu zehatzak

konkretatu nahi dira.
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La depresion:
un mal de la era moderna

s evidente que en numerosos
estudios realizados por enten-
didos en la materia, se hace
referencia a la elevada inciden-
cia de los llamados Trastornos Depresi-
vos , que se han constituido en un
problema de salud de primer orden.

El Libro Blanco de la Depresién |,
publicado en el Estado Espafiol hace ya
varios afos, hacia referencia a porcen-
tajes importantes, cercanos al 9%, de
poblacién afectada de algin tipo de
Trastorno Depresivo.

Pero antes de continuar desarrollando
aspectos epidemioldgicos, quizés deba
definirse de una forma sencilla y enten-

dible el concepto Depresion

¢ Que es la Depresion ?

La palabra depresién define un esta-
do de énimo por debajo de lo normal,
en el que la persona se siente desgana-
da, sin ilusién, triste, y generalmente
con dificultades en la conciliacién del

sueno.

¢ Se trata de una enfermedad ?
En muchas ocasiones y de modo colo-

quial, utilizamos la expresion “esta

depre” para etiquetar cualquier tipo de

malestar psiquico, y estamos utilizando

inadecuadamente dicha terminologia.
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Pero la Depresién como fal debe cum-
plir una serie de criterios médicos que
deben ser evaluados por profesionales
de la Salud Mental, antes de emitir de
forma precisa el diagnéstico definitivo
de la misma.

Basicamente los sinfomas mas carac-
teristicos del Sindrome Depresivo son :

* Estado de animo bajo.

* [nsomnio.

* Tristeza intensa.

* Vision negativa de la vida.

* Falta de fuerza y actividad.

* Anorexia (falta de apetito).

Todo ello condiciona una modifica-
cién importante en el ritmo vital del
deprimido, afectando a su capacidad

relacional tanto social como laboral.

Causas de la Depresion

De todos es conocido que diferentes
Qcontecimientos vitales graves, como
por ejemplo la pérdida de un ser queri-
do, procesos de separacién matrimo-
nial, situaciones de conflictividad
sociolaboral ( paro, frustracién profe-
sional, etc..), aparicién de enfermeda-
des somaticas graves ( tumores, efc...)
Pueden ocasionar la aparicién de un
Trastrorno Depresivo.

Dicha Depresién recibe el nombre de
Depresion Reactiva

En ofros casos la Depresién no es
secundaria ni obedece a motivo alguno
que lo justifique, siendo la fristeza abso-
lutamente inmotivada, con grave insom-
Nio y acusada afectacién de las
relaciones interpersonales del afectado.

Estamos hablando de la denominada
Depresion Endégena, la cual puede

darse con cierfo componente hereditario.

La palabra depresion define un esta-

do de animo por debajo de lo normal,

en el que la persona se siente desga-

nada, sin ilusién, triste, y general-

mente con

dificultades

en la

conciliacion del sueno.

Orientaciones Terapeu ticas

en la Depresion

Siempre que por parte del
enfermo, se constate la
imposibilidad de superar la
situacion, o mediante el con-
sejo de los amigos o familia-
res mas cercanos, que en
ocasiones son los que pue-
den llegar a valorar mejor la
situacion real del deprimido,
debe orientarse el caso a un
Profesional de la Salud Men-
tal (Psiquiatria), para que
asuma el control terapeutico
del enfermo.

Normalmente los trata-
mientos para este tipo de
procesos combinan la utiliza-
cion de farmacos antidepre-
sivos, que elevan el tono
vital y el estado de animo
del afectado, con oftro tipo de

medidas terapedticas como
son las psicoterapias ya sea
individuales o grupales.

Los tratamientos con anti-
depresivos deben seguirse
mientras persiste el cuadro
psicopatolégico, pero en
modo alguno, pueden consi-
derarse como tratamientos
de caracter indefinido.

De todas formas, y siendo
moderadamente optimista,
indicaria que las depresio-
nes, con un diagnéstico a
tiempo y la instauracion de
las terapias hasta ahora
indicadas, presentan un pro-
nostico favorable, pues en
un 70%-80% de las mismas
se consigue una curacion
completa.

_
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Urtero ospatzen da eta bertan MCCk izan duen bilakaerari buruz eta Batzorde Iraunkorrak

eta Kontseilu Nagusiak eginiko gestioari buruzko informazioa ematen da.

Kongresukideen batzarra ospatu zen

H ile honetako apirilaren 22an
ospatu zen Arrasaten 1998ko
Kongresukideen batzarra. Dakizuen
bezala batzar hau urtero ospatzen da
efta bertan MCCk izan duen bilakaerari
buruz eta Batzorde Iraunkorrak eta
Kontseilu Nagusiak eginiko gestioari
buruzko informazioa ematen da.

Aurtengoko gai zerrendan, joan zen
urtekoaren oso antzerakoa, honako
hauek izan ziren punturik garrantzitsue-
nak: kooperatiba berriak onartzeko
erabakiak berrestea, zentro korporati-
boaren aurrekontuari eta finantzaketa-
kuotei buruzko erabakia berresteko
proposamena, eta Batzorde Iraunkorrak
eta Kontseilu Nagusiak eginike gestioa-
ri buruzko txostenen aurkezpena.

Guztira ia 300 pertsona bildu zen
(bertan zeudenak gehi ordezkatuak)
Arrasateko Amaia antzokian -deitutako-
en %50a- arratsaldeko 4,30etan hasi
zen batzarrean parte hartzeko.

198ke  Aa
KONGRESUKIDEEN BATZARRA ™

Ay

b

Kooperatiba berriak
Ohiko prozedura izaten da koopera-
tiba berriak onartzeko erabakiak berres-

tea, izan ere urtetik urtera zenbait
aldaketa izaten da, kooperatiba batzuk
MCC vzteko erabakia hartzen dutelako
eta beste batzuk berriz sartzeko propo-
samena egiten dutelako. Azken kongre-
sukideen batzarretik, 1997ko apirilaren
7an burututakoa, oraingo honetara,
Herriola eta Bihar kooperatibak baja
izan dira. MCCn sartu direnak berriz
Mondragon Sistemas de Informacién
eta Erkop Agrupazioaren barnean sor-
tutako Unekel kooperatiba mixtoa.

Zentro korporatiboaren
finantzioketa

Gai zerrendaren puntu honetan
1998rako zentro korporatiboaren aurre-
kontuaren eta finantziaketa kuoten berri
eman zen. Onarturiko aurrekontua 756
milioi pezetakoa da aurtengo ekitaldi-
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rako. Diru kopuru horren %62,5a Eus-
kadiko Kutxak finantziatzen du eta gai-
%37 ,5a

ordaintzen dute. Batzorde Iraunkorrak

nontzeko kooperatibek
onarturiko 1997ko ekitaldirako zentro
korporatiboaren aurrekontuak eta koo-
peratiben finantziaketa-kuotak berretsi

egin ziren.

Batzorde
Iraunkorraren gestioa

Ohikoa izaten denez, Batzorde Iraun-
korrak azken urtean eginiko gestioaren
berri ematen da puntu honetan. Juan
Mari Otaegi, Batzorde Iraunkorreko
lehendakariak hartu zuen hitza honako
gai havek jorratzeko: jarduera institu-
zionala eta gestioaren jarraipena. Jar-
duera instituzionalari dagokionez
CEPES, kooperatiben Konfederazioa eta
Federazioan eginiko aportazioa aipatu
zituen eta CEPESeko lehendakaritza

bereganatu dugula goraipatu zuen.
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Bestaldetik, Batzorde Iraunkorraren
berriztapenaren berri eman zuen. Guz-
tira 16 kidek osatzen dute organo hav,
presidente lanak Juan M? Otaegik egi-
ten ditu eta presidente ordea berriz
Pako Salegi dugu.

Bestela, 1997 urtea oso ona izan zela
esan zuen lehendakariak, baina kexu
azaldu zen hain urte ona izanda hain
bazkide gutxi egin dugula aipatzean,
izan ere azken hiru urteotan sortu ditu-
gun lanpostu gehienak ebentualak izan
baitira. “Ez da nahikoa haztea, baldin
efa gure kooperatibista-senari eutsiz haz-
ten ez bagara” gogoratu zuen Otaegik
Arizmendiarrietaren esaldia gogora eko-
rriz, eta Batzorde Iraunkorra eta Kon-
tseilu Nagusiaren konpromesua luzatu
zuen egoera honi buelta emateko.

Kontseilu
Nagusiaren gestioa

Horixe izaten da beste ohiko gaia
Kongresukideen batzarrean. Antonio
Cancelo, Kontseilu Nagusiaren lehen-
dakariak hartu zuen hitza eginiko ges-
tioaren nondik norakoak azaltzeko.

Bere interbenzioaren aspekturik esan-
guratsuenak hiru izan ziren. Alde bate-
tik 1997 ekitaldiaren bilakaera, izan
ere Antonio Canceloren ustetan urte ona
izan zen, nahiz eta oraindik badira
hainbat kooperatiba errentagarritasun
kuota nahiko eskasarekin.

Bestaldetik oso garrantzizkotzat jo
zuen Antonio Cancelok fondo korpora-
tiboak sortutako diru kopurua, Korpora-
zioaren garapenean nahitaezko diru
iturria delako.

1998rako Gestio-Planari dagokionez
bost aspektu azpimarratu zuen: MCCk
3864 lanpostu berri sortzeko aurrikus-

pena; errentagarriak ez diren negozioak

perriliak

go egin dezaten hartuko diren neurriak,
eta Eroski taldeak sortutako GESPAn

langileen %85eko partizipazioa lortze-

bideratzeko egingo diren ahaleginak;
barne nahiz kanpoko komunikazioan
ezarri beharreko hobekuntzak, koope-
ratibek behin behineko bazkide gehia-

ko eman beharreko urratsak.

Nuevo modelo
de Promocion Empresarial

Tal y como se preveia, la Junta de Congresistas aprobé la
admisiéon de nuevas cooperativas en MCC (Mondragén Sistemas
de Informacién y Unekel), la baja de otras (Herriola y Bihar);
dio el visto bueno al presupuesto del Centro Corporativo (62,5%
financiado por Caja Laboral y 37,5% por las cooperativas); y
acepté sin reservas el descargo de los informes de gestion de la
Comisién Permanente y del Consejo General.

Lo que se salié un poco del guién fue la reflexion final de
Antonio Cancelo sobre el nuevo modelo de promociéon empresa-
rial aprobado por el Consejo General el pasado mes de marzo.
El presidente del Consejo General vino a decir que este nuevo
modelo trata de responder al compromiso irrenunciable que
MCC tiene con el entorno en lo que respecta a la generacion de
riqueza.

Senalé que a pesar, de los buenos resultados obtenidos en
1997, todavia nuestra posicion relativa frente a las empresas
punteras a nivel mundial es muy modesta. Y resumié las sen-
saciones que le produjo el ejercicio pasado sefialando su satis-
faccion por el avance consumado, y su insatisfaccion por las
oportunidades desaprovechadas. El Presidente de MCC aiiadio
que los soportes corporativos con los que cuenta hoy en dia la
Corporacién para la promocion de empleo son numerosos:
financieros, a través de convenios institucionales, de gestion, de
formacién. “Jamés en su historia la Corporacion ha contado con
tantos soportes que le puedan ayudar a materializar sus pro-
yectos. Pero es claro que en adelante tendremos que incremen-
tar el porcentaje de riesgo asumido si queremos tener éxito en
el campo de la promocién. De hecho, el inmovilismo es el
mayor de los fracasos. Y ese inmovilismo lo desatan las actitu-
des conservadoras y egoistas”.

Concluyé su intervencion seiialando que para conseguir obje-
tivos ambiciosos en este terreno la colaboracién de todos es
fundamental.
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Este galardon distingue a instituciones, organizaciones, empresas o personsa que mds se

hayan destacado en la defensa de los principios que comportan la economia social.

ASLE convoca la VIl edicion
del Premio Txemi Cantera de Economia Social

I a Agrupacién de Cosiedades
Laborales de Euskadi, ASLE, ya

ha puesto en marcha la VIl edicién del
Premio de Economia Social TXemi Can-
tera. Este galardén, de cardcter inter-
nacional, pretende distinguir a
instituciones, organizaciones, empresas
o personsa que mas se hayan destaca-
do en la defensa de los principios que
comportan la economia social: partici-
pacién, democracia y solidaridad.

El premio Txemi Cantera no es del
todo desconocido para la Corporacién
MCC, ya que en anteriores ediciones le
fue concedido a Alfonso Gorrofiogoitia,
en la edicion de 1992, y a José M?
Ormaetxea y Jesus Larrafiaga cuatro
anos mas tarde.

Segin las bases de este premio cual-
quier persona, entidad o institucién
podrd proponer candidatos. La Onica
condicién es que las propuestas se remi-
tan a la direcciéon de ASLE antes del

proximo 15 de julio.

Premio

El Premio Txemi Cantera de Economia
Social consiste en una escultura en bron-
ce del artista vasco Agustin |barrola, asi
como la entrega en metélico de un che-
que por valor de un millén de pesetas.

Por lo que respecta a los ganadores
de anteriores ediciones, ademas de los
fundadores de la Experiencia Coopera-

tiva, figuran Yves Regis, ex-presidente de
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CICOPA; Lalo Slepoy y Yaela Granot, Utan Granser; Dionisio Aranzadi, de la

del movimiento de Kibutz israelita Gui- universidad de Deustu; y la compaiiia

vat Haviva; el Grupo Cooperativo sueco  aérea americana United Airlines.

Nor zen Txemi Cantera

José Miguel “Txemi” Cantera Bilbon jaio zen 1950. urtean. Ekonomia zientzietan
lizentziatua, besteen zerbitzuan jarri zuen bere bizitza, elkartasun eta lankidetzaren
oinarritik abiatuz. Lan esparrvan sindikalismo eta enpresa-aholkularitzan eman zitven
bere lehenengo urratsak, eta pixkanaka-pixkanaka gizarte-ekonomiara egin zven
salto. Eta esparru horretan bere lanarik aipagarrienna ASLE bera sortzea izan zen,
berak argi ikusi bait zuen gizarte ekonomiako enpresek bat egin behar zutela etorkizu-
nari aurre egiteko. 41 urte zituela hil zen, bihotzekoak jota.

Bere izena daraman sari honek, “bere izen eta bizitza goraipatu nahi ditu, gizakia-
ren zerbitzurako enpresan sinesten dugunok batu behar gaituzten elkartasunezko
lokarriak ezartzeko bide gisa”.
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Taldeak 30.000 milioi inguruko inbertsioak egingo ditu 300

supermerkatu berri zabaltzeko Estatu osoan.

La Camara de
Gipuzkoa premia a
Geyser-Gastech

L a Cooperativa Goizper de Ant-
zuola y Geyser-Gastech S.A., de
Bergara, recibieron ayer dos de los fres
premios de la Camara de Guipizcoaq,
dirigidos a destacar la actividad indus-
frial en la provincia. Las empresas reci-
bieron los galardones correspondientes
a la empresa exportadora y a la inver-
sion exterior en GuipUzcoa, respectiva-
mente. |...)

Geyser-Gastech es la primera socie-
dad anénima que surge de la Corpo-
facién Mondragén. Nacié el afo
Pasado fruto de una colaboracién al
50% entre Fagor Electrodomésticos y
la firma alemana Vaillant. Segtn expli-
€6 Jess Catania, representante de
MCC, que recogié el premio, “es la
Primera empresa del grupo que surge
de esta manera. Queriamos ser lideres
en Europa en el sector de calentado-
'es, y en el camino nos topamos con
los alemanes. Como somos cooperati-
va, al principio pensaron que éramos
Un poco raros y les costé llegar a
Conocernos. Ahora estan contentos de
haberlo hecho”, preciso.

la planta de Bergara prevé invertir,
hastq ef 2.000, 3.800 millones de
Pesetas y para el préximo milenio
Aleanzarg los 450 empleados.

Este afio se colocard como lider del
fAmo en Europa, con 750.000 calen-
fadores y una facturacion de 3.200
Millones. En cuanto la planta esté al
Completo, el volumen de negocio
aleanzarg los 11.000 millones.

EROSKIk inbertsio eta enplegua
sortzeko programa
aurkeztu zion Lehendakariari

rdanza lehendakariak Eroskik

Elorrion duen sede nagusira
eginiko bisitan, koooperatibak azke-
nengo urteetan burutu dituen efa hurren-
go urteetan martxan jarriko duen
inbertsio programa eta enplegu berriak
sortzeko plangintza ezagutu zuen hur-
biletik. Bisitan, Jose Antonio Ardanza
Eroski taldeko lehendakaria den Cons-
tan Dacosta eta Zuzendari Orokorrra
den Agustin Markaidekin elkarrizketatu
zen. Honela, banaketa arloko multina-
zionalen eraginez, sektoreak gaur egun
Euskadin eta Estatuan bizi duen egoera
azaldu zioten lehendakariari.

Era berean, Eroskik izandako ebolu-
zioa ere ezagutu ahal izan zuen: azken
bost urtetan, 46.000 milioi inguruko
inbertsioak gauzatu eta 1.000 lanpos-
tu sortu ditu Euskal Autonomi Elkartean.

Mercat eta Unidekin sinatutako akor-
dioek, bestalde, Eroski Estatuko super-
artean lider

merkatuen postuan

jarraitzen duela konfirmatzen dute.
2000. urteari begira, Eroski Taldeak
mila inguruko sumerkerkatuek osatutako

sare komertziala izatea espero du Esta-
tuan banatuta, eta 15.000 langile
baino gehiago.

Gogoratu dezagun, bere 42 hiper-
merkatu eta 700 supermerkatuen bidez,
Euskadiko nekazaritzako elikagaien
komerzializazioa errazten dela, batez
ere eguneko produktu freskoena.

Bestalde, Lehendakariak interes han-
dia jarri zuen GESPA iniziatiban, Eros-
kik martxan jarritako langileen
partizipaziorako modelo berrian. Izan
ere,martxan daraman hiru hilabaetetan
langile finkoen %80 bazkide bihurtu da
jadanik.

Bukatzeko, Taldeak aurrera begira
aurreikusten dituen inbertsio eta enple-
gua sortzeko plangintzak praktikara
eramateko inportantzia azpimarratu

zuen Ardanzak .
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Jose W
Orue

Socio jubilado de Caja Laboral

20 anos en el Athletic y
25 en Caja Laboral. Jugé
junto a Venancio, Zarra,
Paniza, ... Y forma parte
de la historia del club
rojiblanco. Ahora,
jubilado y con 67 afios
esta voleado al proyecto
Gaztempresa.

¢Desde cuando en Caja Labo-
ral?

Empecé a los 40 afios y me jubilé

hace dos anos.

Sin embargo, Orue ha sido
conocido como jugador del Ath-
letic.

Si, pero eso fue en una etapa anterior.

:Cuantos “anos de servicio”?

20. Fiché a los 17 y estuve hasta los
37.

Habras jugado partidos glorio-
SOs.

Pues de todo un poco, si. Me ha toca-
do marcar a Gento, Di Estéfano, Kuba-
la...

iRecuerdas algun gol o partido
en especial?

Sobre todo los parfidos mas significa-
tivos en cuanto a consecucion de fitulos.

¢Cuantos conseguiste?

Una liga y tres copas.

Vamos, que estamos ante un
mito del Athletic.

iNi mucho menos! De mito nada. He
tenido mucha suerte y las lesiones me
han respetado.Eso es todo.

El estatus actual de los futbolis-

tas es envidiable. Y el de enton-
ces?

Nosotros en nuestra primera etapa
nos podiamos equiparar a un director
de una pequeia empresa. Lo de hoy en
dia estd sobredimensionado.

Lo que no ha cambiado en el Athletic
es la relacién de los jugadores con la
aficién, que es muy cercana.

¢Eres socio del Athletic?

Si, claro. Cuando terminé mi carrera

como futbolista me nombraron socio dis-

finguido.

Y a los partidos, ;con bufanda
y puro?

No soy un forofo llamative. Soy mas

bien discreto,

Del futbol a la empresa. Del
Athetic a Caja Laboral. ;Como
viviste esta transicion?

De una forma muy natural, porque
mientras estuve jugando en el Athletic,
en los primeros afios, compaginaba el
balén con el frabajo en Echevarria S.A..
Por tanto ya sabia lo que era trabajar
en una empresa.

¢Como te has sentido durante tu
etapa en activo en Caja Laboral?

Yo aqui he sido un hombre muy feliz.
Me identificaba con la forma de hacer
empresa, y habia un ambiente de tra-
bajo muy bueno.

LY ahora a qué te dedicas?

Trato de aportar mi granito de arena a
"Gaztempresa”, que se dedica a la crea-
cion de empleo para gente joven y que
prevé la promocién de iniciativas de
empleo entre mujeres desempleadas.

:Satisfecho?

Trabajar para los demas fe produce
una safisfaccion enorme.

¢Es recomendable seguir en la
brecha tras la jubilacién?

Sin ninguna duda. Intelectualmente
estds mas despierto, tienes ofras mofiva-
ciones y ademés puedes aportar algo a
la sociedad.

Eres hombre de vocacién social.

No lo sé. A mi siempre me han preo-
cupado mucho los demas. El hombre es
egoista si se encierra en un circulo limi-
tado, pero si contempla a la sociedad
en su conjunto, no puede estar al mar-

gen de las injusticias sociales.

“Siempre me han preocupado los demas”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

proximo niimero: HUMANIDADES PARA LA EMPRESA




