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«Nuestro BOLETIN trata de
ser portavoz, no tanto de
ideas y doctrina cooperativas
en abstracto, sino del palpito
y la expresion existencial de
las vivencias c¢ o m u nitarias,
socialistas o colectivas, de
los que pretenden ser, mas
que doctrinarios, militantes,
practicos de la cooperacion,
conjugando y experimentando
la doctrina, ¢ o nfrontandola

con la praxis.»
J. M. A,
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Azken azaroan argitaratu zan Kooperatiben Araudiak, gure
Arauak berritzera behartzen gaitu, eta, are gehiago, koopera-
tiba bezela ala ez jarraitzeko aukera ematen.

Nahiz eta gure elkarteen oinharriak ondo finkatuak izan,

parada egokia iruditzen zaigu gogoetarako.

Hona hemen, berez, gure lankidegoaren zenbait puntu fun-

tsezkoak gogoeta hoiek eragintzeko.

El Reglamento de las Socie-
dades Cooperativas de 16 de
noviembre de 1978, establece
en su Disposicion Transitoria
2° que las cooperativas cons-
tituidas con anterioridad a su en-
trada en vigor, habran de optar
entre adaptar sus Estatutos a
los preceptos del mismo, o
constituirse como Sociedades
Civiles o Mercantiles.

Para ello, la cooperativa cele-
brara Asamblea General antes
del 30 de julio, realizando una
votacion secreta para dirimir

esta cuestion. El acuerdo de
transformacion en Sociedad Ci-
vil o Mercantil requerira el voto
favorable de los dos tercios de
los socios presentes y represen-
tados.

Es cierto que el tema de nues-
tra personalidad genérica coope-
rativa esta poco cuestionado en
estos momentos. De otro lado,
el propio Reglamento que si no
se celebra la Asamblea General
para decidir sobre el ejercicio
de la opcion, se entendera que
contintia como cooperativa,




hemen eta orain

En cualquier caso, la opcidon de
transformacién no es impaosible,
constituyendo la actual situacion
una oportunidad para reflexionar
en profundidad sobre la validez
de los principios en que se asien-
tan nuestras comunidades de
trabajo.

En este sentido, es convenien-
te recordar algunos rasgos ca-
racteristicos que segun la propia
Ley configuran la Sociedad Coo-
perativa:

¢ Principio de propiedad. La pro-
piedad de los medios de pro-
duccién es de los trabajado-
res que, a Su VezZ, Son S0Cios
de la empresa. Salvo excep-
ciones circunstanciales, todos
los trabajadores seran socios
y todos los socios trabajado-
res.

* Naturaleza del socio-trabaja-
dor. La Sociedad Cooperativa
constituye un colectivo de tra-
bajadores que asume para si
las funciones del empresario
en las Sociedades de régimen
comun.

« Principio de democracia. La
gestion y el control basicos
de la Sociedad Cooperativa se
realizan democréaticamente.

La Ley articula un sistema de
democracia representativa, en
la cual el poder emana de la
Asamblea General, siendo

ejercido por el Consejo Rec-
tor, la Direccion y los Inter-
ventores, sujetos asimismo al
control superior de aquélla.

Sociedad personalista. El ejer-
cicio de los derechos politicos
en la coperativa esta vincula-
do a la persona y no a la po-
sesién del Capital.

En otros términos, los valo-
res economicos de caracter
instrumental, se supeditan a
valores personales y al Traba-
jo, factor basico sobre el que
se asienta la estructura so-
cial.

Principio de atribucion de uti-
lidades. Las plusvalias por la
actividad econdmica de la em-
presa se distribuyen, salvadas
las adjudicaciones comunita-
rias, en funcion de la aporta-
cion de cada socio-trabajador
al duehacer comun.

Las remuneraciones periodi-
cas son precisamente Antici-
pos a cuenta del Valor Anadi-
do global del ejercicio. De ahi
que, al no ser asimilables al
salario, no posean naturaleza
de acreedor preferente, como
en las empresas de régimen
comun.

De este principio se despren-
de asimismo la imposibilidad
en términos economicos, in-
congruencia en términos so-
ciales, de establecer niveles

de anticipos laborales tales
que determinen pérdidas en
la explotacidn.

e Principio de independencia. La
Sociedad Cooperativa, como
institucion, es independiente
o neutral ante las opciones
politicas concretas. Ello, ade-
mas de exigir la no subordi-
nacion de la cooperativa a in-
tereses de grupbs exteriores,
implica la no limitacion de la
admisién de socios salvo por
causa justa, no teniendo tal
naturaleza ni el credo religio-
so ni la ideologia politica, ni
la raza, ni el sexo.

La enumeracién de los prin-
cipios anteriores no es exhaus-
tiva, si bien constituyen los ci-
mientos basicos sobre los que
se levanta la Sociedad Coope-
rativa.

Reflexionar sobre los mismos
supone tanto como hacerlo so-
bre nuestra propia esencialidad,
recrear de algin modo las con-
vicciones que en sus origenes
dieron lugar a nuestras coope-
rativas.

Aprovechemos la oportunidad
que nos ofrece el Reglamento
de las Sociedades Cooperativas
para efectuar dicha reflexién,
optando por la vigencia actuali-
zada de dichos principios, ex-
presion de la continuidad siem-
pre renovada a que debe aspirar
nuestra Experiencia.




euskal herriko nekazaritza -sektorea 1977.

URTEAN (111),

BASOGINTZA subsektorearen helburua oihanak eta
basoak zaintzea da. Beronek era askotako gaiak produ-
zitzen ditu, garrantzitsuenak zura, ohola, egurra, erresina,
larreak, etab.; gure lurra babesten du, kutsaduraren aurka
lagundu eta biztanleen ibilaldi eta gozamenerako ezin
ahaztua da.

Beheko koadroan azaltzen da gure lur eremuetatik,
zenbait dagoen zuhaitzez estalia. Bertan ikusi diteke, Eus-
kal Herriko 9 38 basoez esralia dagoela; kopuru hau,

askoz haundiagoa da Bizkaian eta Gipuzkoan.

Koadroa aztertzean ohartu gaitezke, ohianen aldetik
ere, gure lurraldea bitan banatzen dela. Alde batetik,
Araba eta Nafarroa zuhaitz horridunek (frondosas) jantzia,
batibat fagoak: eta bestetik itxasaldeko bi probintziak,
hauetan koniferak dira nagusi, eta konkretuago insignis

pinua.

Tkusi direkeenez, Nafarroan eta Araban fagoa da na-
gusi eta Bizkaian era Gipuzkoan pifiua. Insignis pifua
orain dala ehun bat urte sartu zan Euskal Herrian eta
orduezkero izugarrizko zabalera izan du. Honen arrazoiak,
beste batzuen artean, hauek izan ditezke:

1) lItxasertzeko Euskal Herriak duen eguraldi eta
altitudeangaitik, oso egokia da konifera mota bhau

ESUS M. EIZMENDI

hazitzeko, hazkunde honen kopurua 10-12 metro
kubiko hektareako eta urteko da.

2) Soil eta zubaitz gabe aurkitzen ziran mendi asko
(otez, txillarrez, etab.) pifiuz landatuak izan zi-
ran, ptauak ematen duen diru emaitzak bulizatuz.

3) Baserriaren krisiagaitik, leben soro ela belaze -

ran lurrak, pifiuz estadi dira.

Produkzioa, hau da, basotik atera den ‘zura eta egur
guzia 1977, urtean eta dato ofizialak ziotenez, milloi bat
metro kubiko moztu ziren, hauetatik 700.000 m® insignis
pifiua zan, 175.000 m® frondosa, eta geratzen direnak

gainantzeko koniferak.

Azkenik, gogoeta batekin amaituko dugu. Egia da gure

~ basoak gaizki zainduta aurkitzen direla, Egia da pifiudi

gehienak zikinak dagozela. Bestetik, ez zaie behar ainako
produkzioa ateratzen; egurra sobratu egiten da mendian,

batibat insignisa, eta gainera monokultibo bat billakatu da,

Esandakoek, insignisen lur eremua gutxitzea eskatzen
dute. Bainan gero zer egin behar da? Zer gertatuko da,
lurralde askokin, piiua bota ondoren? Ara hemen, gure
saldera eta kezka.

ZUHAITZEZ ESTALITAKO LUR-ZABALERA. HEKTAREATA

Koniferak Horridunak
Nabastuak Danetara
Insignis Pifiua | Gainantzekoak Fagoak Gainantzekoak
Araba 16.550 15.408 21.731 48.468 5.885 108.042
Gipuzkoa 59.027 14,554 11.534 22715 11.520 118.850
Bizkaia 86.742 14.640 2774 13.980 8.092 126.228
Nafarroa 5.794 96.951 92.335 108.749 o 303.829
Euskal Herria 168.113 141.553 128.374 193412 25.497 656.949
Espaiia 243.596 5.120.000 276.137 5.880.000 273.164 11.791.598




Las numerosas solicitudes de trabajo
llegadas a EMBEGA, S.C.L, de Estella evi-
dencian la existencia de una imperiosa
necesidad de creacién de nuevos puestos
de trabajo en la zona.

Las solicitudes de trabajo llegadas a
EMBEGA de 1976 a 1978 ascienden a 449,
de las que 160 estdn en paro (90 varo-
nes y 70 mujeres), 36 en trabajos agrico-
las, pero en paro encubierto, y 253 con
puestos de trabajo en la industria y ser-
vicios. De todas estas solicitudes, 432
(el 96%) residen en la Merindad y 17
en Estella.

EMBEGA, a pesar de su vocacion de
crecimiento y desarrollo comunitario, no
tiene capacidad a corto plazo para dar
una respuesta satisfactoria a las 449 so-
licitudes de ingreso, ni siquiera para res-
ponder a los 196 parados (160 en paro y
36 en paroc encubierto).

La solucién del empleo requiere colabo-
raciones mas amplias y de todas las fuer-
zas econdmicas, empresariales y socia-
les.

EL PROCESO INDUSTRIALIZADOR
NAVARRO

La evolucion demogréfica de la Merin-
dad ha seguido una linea desigual en lo
que va de siglo: aumenta progresivamen-
te de 64.879 (1900) a 73.854 (1950), y
desciende a 61.959 habitantes en 1975

A excepcién de los municipios de la
Ribera Estellesa, de los de la Mancomu-
nidad de Estella, Villatuerta y Ayegui, ¥
de Eulate y Oteiza, el resto de los mu-
nicipios de la Merindad tiene menos po-
blacién en 1975 que en 1900. Pero incluso
la poblacién de los municipios situados
en el area de 15 km. del entorno de Es-
tella ha disminuido, pasando de 32.460
habitantes en 1900 a 26.460 en 1975.

La principal causa de esta situacion ra-
dica en el proceso de industrializacion
seguido en Navarra y en la forma en que
éste se ha realizado. A partir de 1960
Navarra emprende un importante proceso
de industrializacion, que ha hecho que
pase de provincia fundamentalmente agri-
cola a una de las 10 provincias del Esta-
do Espaiiol maés industrializada. Ello ha
supuesto un trasvase de poblacion de ac-
tividades agricolas hacia actividades in-
dustriales, con el consiguiente traslado
del campo a las éreas donde se ha ubica-
do la nueva industria.

Las nuevas industrias, casi en su tota-
lidad sociedades andnimas, y en gran par-
te de capital no-navarro, se ha instalado
donde resultaba mas interesante para los
intereses del capital y no alli donde los
navarros hubieran necesitado.

A pesar de la politica descentralizado-
ra esbozada por la Diputacion (Red de
poligonos dispersa por Navarra) y de las
presiones concretas de los Diputados de

la Merindad de Estella, el mal emplaza-
miento geografico de Estella ha jugado un
papel negativo a la hora de atraer a la
nueva industria hacia la zona. De hecho
Pamplona, La Barranca y Tudela han sido
zonas preferidas a Estella.

Por otra parte, las mejores condiciones
de vida que aparentemente ofrece Pam-
plona (servicios educativos, sanitarios,
culturales, de relacion social, de recreo,
etcétera) han jugado un papel importan-
te en el fenomeno de concentracion de
poblacion en torno a la capital, y, consi-
guientemente, en el nivel mas modesto
de poblacion en Tierra de Estella.

Cara al futuro, si no se ponen en prac-
tica planes importantes en el mejoramien-
to de las condiciones de vida en nues-
tra comarca y especialmente en Estella,
las causas mencionadas seguiran actuan-
do negativamente para la Merindad.

Sin embargo, existen nuevas causas
que hacen que el modelo de industria-
lizacion exdgena de Navarra pueda no
sequir teniendo validez. Me refiero a la
alta conflictividad con que se han plan-
teado en los ultimos anos las relaciones
laborales en Navarra y el nivel de sala-
rios alcanzados.

En estos momentos el nivel salarial de
Navarra no es solamente mayor que el
de las provincias de su entorno como
Soria, Logrono, Zaragoza y Huesca, sino
que supera también el del resto de las
provincias de Euskadi Sur, dos de las cua-
les, Guiptzcoa y Vizcaya, tienen induda-
blemente una mayor tradicién industrial

y, consiguientemente, una poblacién po-
tencialmente activa mas cualificada.

De hecho se constata que el proceso
industrializador navarro en el periodo de
1970-1976, se ha estancado y empieza a
ser preocupante. En el aparente estacio-
namiento subyacen dos fases claramente
diferenciadas: de 1970 a 1974 prosigue
el proceso industrializador iniciado en los
anos 60, si bien a un ritmo menor, y a
partir de 1974 se observa una clara re-
gresién, y como consecuencia, el empleo
industrial no sdélo se estanca sino que
disminuye.

Estas causas que inciden fuertemente
en todo el proceso a nivel de la globali-
dad navarra, estan presentes igualmente
en Estella, sumandose en nuestro caso
el mal emplazamiento geogréfico.

Las perspectivas de futuro son, lo re-
mediamos, francamenté pesimistas.

DEMANDAS DE EMPLEO FUTURO EN
TIERRA DE ESTELLA

Teniendo en cuenta que en 1975, el
80 % de los hombres potencialmente ac-
tivos eran efectivamente activos, y que
el 24% de las mujeres potencialmente
activas, tenian un puesto de trabajo, cons-
truimos dos piramides.

En ambas mantenemos el porcentaje del
80 % para los hombres. Pero considera-
mos que la participacién de la mujer ten-
ders a crecer por lo que planteamos para
éstas dos hipotesis con distinto porcen-
taje de evolucion de demanda de empleo.

PRIMERA HIPOTESIS

SEGUNDA HIPOTESIS

DEMAND MPLE!

ADEE 2 1975 1980 1985 1975 1980 1985
Puestos masculinos 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Puestos femeninos 24 %Y 37 % 50 % 24 % 30 % 40 %

En funcién de estas dos hipotesis, con
alternativas méxima y minima en cada
una de ellas, sobre la eveolucion de la de-

manda de empleo, los puestos de traba-
jo a crear para 1985 serian los que reco-
ge el siguiente cuadro:

PUESTOS DE TRABAJO A CREAR ENTRE 1975-1985

PRIMERA HIPOTESIS

SEGUNDA HIPOTESIS

1) ESTELLA Maéxima

Minima Maxima Minima

Puestos masculinos
Puestos femeninos

249 (1417%)
627 (184,41%)

249 (14,17%)
472 (138,82%

249 (14.17%)
433 (27,35%)

249 (14,17%)
309 (90,88%)

TOTAL

876 (41,77%)

621 (34,38%)

682 (32,53 % ]

558 (26,61%)

2) MONCOMUNIDAD

Puestos masculinos
Puestos femeninos

264 (13,33%)
679 (70,18%)

[264 (13,33%)
507 (127,07%)

264 (13,33%)
464 (116,29%)

264 (13,33%)
326 (81 t?o D»"O]

TOTAL

943 (39,62%)

771 (32,39%)

728 (30,59%)

590 (24,79%)




de Empleo en Tierra de Estella

Resumiendo y contemplando el @mbi-
to de la Mancomunidad, las necesidades
de creacion de puestos de trabajo indus-
triales en el decenio 1975-1985 entre un
minimo de 590 a un maximo de 943; y
en Estella para el mismo periodo entre
un minimo de 558 y un mdximo de 876
nuevos puestos de trabajo.

Sin duda que esta estimacion es infe-

las previsiones de nuevos puestos de tra-
bajo son moderadas.

La evolucién en los seis dltimos afos
de los puestos de trabajo en las 14 em-
presas mas significativas de Estella, sin
incluir Embega, y que representan el 83 %
del industrial de la Villa, y del total del

rior a la que se dard en la realidad. Des- empleo industrial estimado, es el si-
de este punto de vista adelantamos que quiente:
ANOS
EMPLEO INDUSTRIAL
1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976
En las 14 empresas mas representativas | 1.730 | 1.773 | 1.936 | 2.115 | 1,973 | 1.971
Estimacion total empleo industrial 2.084 | 2.136 | 2.333 | 2.548 | 2.377 | 2.375

El analisis de estos datos nos lleva a
las siguientes constataciones:

1." En el periodo 1971-1976 las 14 em-
presas han aumentado en 241 pues-
tos de trabajo, con una tasa de in-
cremento anual acumulativa del 2,7%.

2" Desde 1971 a 1974 se asiste a un
aumento importante de empleo en
Estella, con una tasa de incremento
del 79,

3> De 1975 a 1976 se produce una dis-
minacién del numero de puestos de
trabajo, con una tasa de disminucion
anual del 3,5 %.

 Es decir, a partir de enero de 1975 se
invierte el sentido de la evolucion en la
Creacion de empleo.

Las causas de este retroceso, aparte
de las indicadas anteriormente, son cla-
ras: la critica situacion que atraviesa la
tF—‘cltlr:c:n"nia a nivel de los paises occiden-
ales.

A la vista de la situacién negativa ac-
tual y de las oscuras perspectivas inme-
diatas, avanzamos la evolucion del em-
pleo sobre las siguientes hipotesis:

e Para el periodo 1976-1980 somos pe-
simistas y preveemos una tasa de in-
cremento anual acumulativa del 1 %,
con lo que a finales de 71980 el em-
pleo industrial llegaria a los 2.471
puestos de trabajo, con una creacién
de 94 nuevos puestos de trabajo.

e Para el periodo 1980-1985, considera-
mos que la tasa de incremento anual
acumulativo se situaria en el 2,7 %,
con lo que a finales del 1985 llegaria-
mos. a disponer de 2823 puestos de
trabajo en la industria, creando 352
nuevos puestos en dicho periodo y
446 entre 1975-1985.

Caso de cumplirse las previsiones en
la creacién de puestos de trabajo y en
el aumento de la poblacién activa en la
industria, el panorama para 1980 y 1985
seria el siguiente:

———

PERSPECTIVAS DE EMPLEO 1980-1985

PRIMERA HIPOTESIS, MAXIMA T 1985
Demanda de Empleo 435 943
Oferta de Empleo 94 352
Déficit de Empleo 341 591
SEGUNDA HIPOTESIS, MINIMA

Demanda de Empleo 195 590
Oferta de Empleo 94 352
Déficit de Empleo 101 238

-

Independientemente del deéficit de em
pleo existente en 1975, para 1980 pueder
faltar un minimo de 101 puestos de tra
bajo y un maximo de 341, y para 1985 |4
falta de puestos de trabajo se situare
entre los 238 y los 600 como hipotesiy
maxima.

El dato mas significativo de nuestro
analisis es la existencia de un importan-
te problema de empleo en la comarca:
nos faltan puestos de trabajo.

Las cifras son orientativas, pero nos
marcan una tendencia clara. Posiblemen-
te la realidad futura sera peor.

Ante esta situacion critica y regresiva
la pregunta surge sola: ;qué hacer?
|

La solucion del problema esta llena de
dificultades, de sacrificios. Ante nosotros|
tenemos la inmensa responsabilidad. La
solucion exige esfuerzos mancomunados
de muchos y el compromiso y la partici-
pacién de todos. Aqui no cabe milagros
ni voluntarismos vacios. O la comunidad
entera encara el tema, canalizando y coor-
dinando los medios necesarios o el pues-
;rnd de trabajo de muchos quedara sin sa-
1aa.

JESUS MARIA
GARIJO LARUMBE

EMBEGA, S.C. L
Estella



Los Cuadros Directivos
en el Cooperativismo

{ MODO DE INTRODUCCION

El Cooperativismo es estimulante para trabajar, En
el medio en que vivimos, donde priva la bisqueda del
medro personal sobre el bienestar colectivo, a la expe-
riencia cooperativa puede concedérsele, sin titubear, un
elevado grado de fiabilidad social, porque tanto desde
el interior como desde fuera, siendo mds exigentes cada
dia, podemos teconducir hacia posiciones de equilibrio
todo su quehacer, inevitablemente perfectible e inevita-
blemente imperfecto.

El Cooperativismo, empero, estd formado por coope-
rativistas, y éstos no son todos iguales. Y su diferencia
no es sélo profesional, ni estd tinicamente rodeada o
aquejada de virtudes o defectos humanos; ni tampoco su
diligencia en el trabajo es un distintivo tnico.

En el Cooperativismo hay cooperativistas que dirigen
v gobiernan a otros cooperativistas; es decir, hay unos
organigramas de funcionamiento que establecen un grado
de relaciones o dependencias que, de momento, parece
inevitable subsistan.

En los comienzos del Cooperativismo, los fundadores
fueron los lideres y ain siguen siéndolo; y los jefes
fueron, en general, aquellos que acompafaron —arries-
gando otros puestos cdmodos— a estos lideres.

Luego se burocratizé, hace doce o trece afios, el
sistema, y a los puestos de mayor responsabilidad acce-
dieron quienes se ajustaban, como suele decirse, «al per-
fil del puesto».

Todos, los lideres, los que les siguieron y los burd-
cratas (sin el menor sentido peyorativo), o técnicos de
«perfil ajustado a requerimientos del puesto», viven coo-
perativamente; acceden a puestos de responsabilidad; per-
ciben las sensaciones mejor destiladas del proyecto coope-
rativo; y reciben, ademds del anticipo laboral, una forma-
cién honesta, progresiva y, sobre todo, robustecida pot
una forma de hacer, de dirigit y de participar, que se
transmite en esa especie de «climax» colectivo en el que,
en un permanente «toma y daca», enriquece, serena
—casi dirfa insensiblemente—, la condicién directiva, re-
ceptiva y legitima, pero que queda indisolublemente
afincada en el saber hacer de los dirigentes y mandos en
general de las cooperativas.

El personal operativo no goza de ese tipo generaliza-
do de privilegios. Si tiene opciones. Pero si no accede a
cierto grado de formacién, o bdsicamente no estd prepa-
rado para esos trotes directivos, al final queda detenido
en su ascenso y promocién, esperando que el trienio le

facilite el acceso a otro nivel y a que la Junta Gene-
ral, el Consejo Social, o las charlas informativas, le pro-
vean de datos informativos para ejercer su derecho. No
nos olvidemos que el que mejor puede dirigir, al final,
es el que mejor informado estd.

I:.I'\.' 'I J!".I":-'{H‘ :I.':I.'.IJ.,-I: |-"~_

A mi como cooperativista me preocupan estos diti-
gentes. (Alguno lo tomard a mal, pero no importa). Por-
que pienso, sobre todo cuando ain no han llegado a
contar con los cuarenta, que en el fondo la retribucién
que reciben es doble; por un lado, los anticipos, los
retornos y los derechos y, por otro, un grado de forma-
cién enriquecedot, cuya evaluacién es dificil, pero pesa,
vale, y es un gran salvoconducto para buscar derroteros
de mayor eficacia econémica. jDesgraciado mundo este
que tanto pincula el bienesatr al grado de afluencia eco-
némica al bolsillo de cada uno! Y ademds tal riqueza uno
la lleva siempte, no la puede dejar, es intransferible; ni
sobre ella cabe hacer deducciones de hasta el 30 %, como
cabrfa hacerlo sobre el capital obligatorio.

Por eso pienso que hay que meditar en el tema. Hay
que saber a quién elegir y a quién retribuir con ¢l bene-
ficio de la tiqueza que aporta la formacién; esa formacion
que no es de manual y estribillo, sino de vivencias coti-
dianas que nacen en el didlogo, del contrapunto de la
contestacion y en el respeto de las ideas y sugerencias
ajenas. Todo ello formando parte de lo que de didactico
tiene el compartir el trabajo, las decisiones y los méritos.

Para los mayores, para los que se mesan sus canas
y han superado la cota de los 45 afios, lo l6gico es pen-
sar que su destino estd marcado. Pasa aqui como en
todas partes: forman parte del arsenal histérico de gran
valor, pero que sélo sirve para el rincén que desde hace
afios ocupan, y aunque parece que su ausencia dejard
un vacio, también deja espacio para una panoplia nueva.

Los que. preocupan son los que se hallan en pleno
vigor fisico. Los que se acogieron al impulso urgente del
Cooperativismo vencidos los 25 afios y que hoy estdn en
la década de los 30 afios, habiéndose reforzado sus cua-
lidades directivas en unos 10 afios.

EL ORIGEN DE LA SITUACION

Cuando los cooperativistas iniciaron sus pasos alld
al comenzar los afios 60, las empresas tradicionales vivian
afos de espléndida trayectoria econdmica. Los hombres
apenas contaban en el esquema de valores de la empresa.
Todo lo que se producfa se vendia y para producir bas-




taba saber hallar el camino de las materias primas que.

escaseaban.

Sin embargo, en las cooperativas se ha creido en el
hombre, tanto a la hora de ejercitar las libertades y la
democracia como en el momento de ser retribuido, posi-
cionado y aun tratado como sujeto de responsabilidades
y derechos. Por eso sus cuadros estin bien cubiertos de
hombres jévenes, estimulados por una organizacién que
gira en torno a convicciones claras: Las empresas son, en
definitiva, lo que son sus hombres.

Por eso, también, no fue diffcil, en la década de los
60, incorporar a los cuadros cooperativos animados uni-
versitarios y técnicos, formados en escuelas especiales,
para pronunciar sus primeros balbuceos en contacto con
realidades vitales, amplia y generosamente.

Al culminar la década de los 70, para unos habrin
pasado 25 afios y para otros 10 afios. Todos habrdn acu-
mulado experiencia. Sélo que los primeros, por razones
biolégicas y aritméticas, no estardn en condiciones de apar-
tarse sin riesgo de sus puestos, pero ante los segundos
se abrird un horizonte con robustos destellos promete-
dores.

Las empresas que hacen 20 o més afios despreciaban
los cuadros téenicos, que vivian tradicionalmente trasla-
dando el negocio de padres a hijos, sin compartir con
nadie su soledad, se dan cuenta de que deben cambiar las
cosas. La empresa es algo serio, que debe ser conducido
por manos expertas. Hay que buscar a hombres titiles,
formados, a los que les tiente el sefiuelo de la promocidn
econémica y social, si fuese preciso, también en solitario.
Nada mds lejos de lo dicho, lo eserito, lo inculcado en
¢l trajin cooperativo, pero que rinde, trasciende y res-
quebraja las voluntades mds sélidas, pulverizando una
vida encantada por el arrullo de la solidaridad y el bien
comin, un mayor fajo de billetes, una vida menos peren-
toria y exigente,

Y alli se van, y van a seguir marchdndose los cuadros
cooperativos, tentados por la inevitable ola de necesida-
des de cambio estructural que las empresas de cardcter
mercantil (eufemismo al dia, inteligible) estdn nbtando
€n su gobierno y ordenacién.

No se han dado ain muchos casos, Pero es que el
momento de cambio en las empresas estd aconteciendo
¥ la maduracién de los cuadros cooperativos comienza
ctonolégicamente a simultanearse. Es decir, se produce
un encuentro casi programado que va a fundir en reali-
dades de mutua convivencia estos supuestos, sobre los
que sélo queremos ser animadores de soluciones.

DE ESTAR PASANDO

¢Es que no es auténtica la conviccidén inserta en los
cuadros de la burocracia cooperativa?

¢O es que la formacién no ha sido la adecuada, o lo
suficientemente penetrante?

40O, por dar soluciones de conjunto, se ha olvidado
esta franja del espectro social?

¢O en la eleccién sélo se tuvieron en cuenta factores
profesionales y se igroraron los humanos, éticos o socia-
les?

4O es que al cesar el magisterio de don José Maria
no existen ya veneros de ideas que fluyan con energia,
robusteciendo y potenciando inquietudes y dando la
espalda al sefiuelo de la insolidaridad y del progreso in-
dividual?

Nos sorprende que la direccién de Caja Laboral di-
jera en la Junta General de CLP algo como esto: «Los
cooperativisias estin dispuestos a una mejor cuota de
entrega en beneficio del Pais».

¢Es cierto? ¢O sélo era un estimulo y un deseo?

Los que desde su condicién de trabajadores de base
examinen la situacidn quizd no la perciban en toda su
magnitud. Pero es conveniente examinarla. Un eminente
hombte de empresa dice que: «...la estimacién anticipada
del potencial de perfeccionamiento de un bombre es un
eleniento esencial en su eleccion para una mision deter-
miinada».

El Cooperativismo debe subsistir, lo que es lo mis-
mo que decir que debe crearse con nuevos fmpetus cada
dia. Este modo de renacer permanente debe calar en sus
dirigentes.

El espectro directivo que cubre su nutrido organigra-
ma debe proveerse de hombres gue tengan como primera
condicién su comprensién e integracién cooperativa. Pero
sin fachada, con profunda generosidad. Yo diria que como
portador de tal condicién como previa a cualquier otra.

Y cuando la tentacién de insolidaridad aparezca, y
cuando el espejuelo de una vida mds cémoda y mejor
pagada en billetes se interponga, seria saludable un and-
lisis en profundidad de los motivos que indujeron al
socio de una cooperativa a serlo.

Perder el patrimonio de la solidaridad y de la vida
comunitaria es mucho perder. Y la cooperativa, al des-
capitalizarse a través de una sangria ininterrumpida de
cuadros directivos a los que se ha retribuido por el doble
camino de la formacién sin fronteras ni limitaciones, y
por una justa remuneracién, tiene el derecho de reclamar
a sus directivos actitudes de renuncia.

Y tiene, ademds, el deber de elegir bien, para que
los socios todos, que nos reunimos en Junta General, no
seamos victimas del abandono de los hombres mejor tra-
tados, en los que hemos depositado nuestra confianza y
con los que hemos jugado a una baza nuestro futuro.

lankide
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La historia de la evolucién de ULGOR, en su
conjunto, ha sido una historia que podriamos inti-
tularla de triunfalista. Salvo pequenas escoceduras,
concretamente el afo 69-70, su andadura puede ca-
talogarse como buena, al menos medida en términos
de resultados.

La gran tentaci6én de los habituados a triunfar,
es la de extrapolar o proyectar el futuro en térmi-
nos similares a lo que ha sido el pasado, cuando
el futuro siempre es diferente.

Si fuéramos a identificar el periodo que estamos
estrenando, podriamos denominarlo de transicion, de
paso de una ecornomia doméstica a una economia
abierta al continente. El nuevo marco concurrencial
va a modificar las condiciones de existencia de la
empresa, arrasada por la dinamica implicita a esta
nueva situacién. Se va a caracterizar por una lucha
a muerte, porque es la ley que preside la economia
capitalista. Nuestra existencia, de momento y por
tiempo, estard inscrita en el cuadro operativo de
esta economia y, como tal, sujeta a las leyes selva-
ticas de un proceso que se vislumbra inevitable.

Desde esta perspectiva, por supuesto el panora-
ma va a ser muchisimo mas duro, y el modelo social,
cuya virtualidad hasta el momento ha demostrado
ser véalida, se vera sometido a prueba de eficacia
en nuevo espacio concurrencial.

Este es el gran reto que estd subyacente y que
aflorara tan pronto como el desplome aduanero fa-
cilite la incursién de las fuerzas exteriores, alinea-
das y listas para entrar en el mercado del estado
espafol, tan celosamente protegido por la santa
aduana.

La presencia extranjera en el mercado del esta-
do espaiiol es, hasta ahora, minima, pero qué duda
cabe que, finalmente, la relacién entre paises es re-
lacién de poder. Esta légica se impondré en las futu-
ras conversaciones con el Mercado Comin y, de se-
guro, nos veremos forzados a aceptar un desmon-
taje aduanero y nos afectara, y profundamente.

En los célculos se estdn manejando pérdidas del
mercado interno disponible de hasta un 30 %, que
es lo mismo que decir que para los fabricantes na-
cionales, lo que ayer era 100, en el futuro sera 70
en el mercado interior. La baja deberd compensarse
exportando.

Esta reduccion va a afectar, de manera directa,
a las condiciones competitivas en el mercado inte-
rior, que ya en estos momentos son alarmantes por
la progresiva depauperacion de los precios.

Las diferencias en precios de cesion, inclusive
con ciertos productores nacicnales, son tan abruma-
doras, que no sabemos exactamente si se debe a
una coyuntura, o porque, en definitiva, son mas efi-
caces. El tema es preocupante.

Lo cierto es que el equilibrio del Grupo ULARCO
depende, en buena parte, de la evolucion de ULGOR,
y si hasta ahora la cuenta de resultados del Grupo
se ha sostenido en equilibrio razonable, puede ver-
se sometido a mutaciones y bandazos, precisamente
por lo que pueda acontecer alrededor de ULGOR,
razon para extremar todas las medidas necesarias
para productivizar todas nuestras estructuras de ges-
tion a limites que hasta ahora nos son desconoci-
dos. Y si el mercado interno se intuye dificil, el
exterior no digamos, que aqui si que arrean estopa,
y de la buena, al menor descuido.

INTERNACIONALIZAR LA EMPRESA EQUIVALE A
INTERNACIONALIZAR COSTES

Internacionalizar la empresa es el objetivo prio-
ritario del proximo quinguenio para prepararse, en
esta fase de transicion, a ganar el derecho a per-
manecer en el futuro. Pero internacionalizar la em-
presa es lo mismo que internacionalizar los costes,
lo que equivale a incrementar tasas de productivi-
dad en valores muy superiores a los que hemos
desarrollado en épocas pasadas.

Necesitamos DUPLICAR LA PRODUCTIVI-
DAD ACTUAL EN LOS PROXIMOS 5 ANOS, es
decir, que con las mismas personas, debemos
de producir el doble de aparatos por persona
de mano de obra directa y afio.

Tenemos cierta tendencia a identificar me-
jora de costes con niveles de automatizacion
y, sin embargo, con ser importante, no es qui-
za lo principal. Como ejemplo se puede citar
el Jap6n. Sus éxitos estan muy relacionados
con el talante del colectivo que ha asumido,
como objetivo nacional: internacionalizar los
costes para ganar el mercado universal.

Un simple dato es indicador altamente expresivo.
Se refiere a la industria automovilistica japonesa.
Concretamente la revista Internacional Management,
comenta la filosofia productivista de esta industria
y sefala: la Mitsubishi Motors Cop., produce 33 ve-
hiculos en un ano como media por trabajador, entre
tanto la General Motors y la Ford Motors en Europa
produce alrededor de 11,5 vehiculos anuales por cada
empleado, y éstos tampoco son mancos.



Entonces se pregunta el cronista, ;como se man-
tienen a la cabeza de la productividad los fabrican-
tes de automdviles japoneses? Y afade: es facil des-
pachar la pregunta si uno simplemente se contesta
que es debido a una alta automatizacién, pero hay
otros ingredientes, de al menos igual importancia.
Entre ellos estd la mejora general en los métodos
de montaje, la total involucracién de los trabajado-
res en las relaciones del coste y mejora de eficacia.

Esta valoracion, hecha por los mismos lideres
de la industria japonesa pone, si no en causa, Si
a remojo la idea de que productividad es igual a
igual a automatizacion, cuando la productividad tie-
ne alta correlacion con el sentir colectivo, con la
conciencia de que es un valor trascendente en el
desarrollo de la empresa.

No hay Direccion, ni Junta Rectora, capaz de
dinamizar una gestién tan clave como la de los cos-
tes si el espiritu de la comunidad no se identifica
con este quehacer.

Estamos en una época de crisis de valores tra-
dicionales. El trabajo, en su conjunto, estad sujeto
a profunda contestacion en el para qué y en el como.
Parece intuirse que, detrds de una actitud colectiva
de critica y de contestacion, expresada en términos
de silencio o de estricto cumplimiento de unos va-
lores «estandar», estd en causa el sistema de orga-
nizacion y los modos decisionales. Por supuesto, es
tema de preocupacion, porque una empresa que no
vibra ante lagunas organizativas y no busca nuevos
' estadios de productividad y de integracion, es signo
de un colectivo inhibido y cumplidor sin maés.

;Qué pasa en el fondo? ;es que el trabajo, tal
como estéa concebido, es absurdo? ;o la organizacion
es absolutamente inadecuada a las exigencias de
un pueblo culturalmente evolucionado? ;o bien fa-
llan los sistemas de remuneracién o estimulo direc-
to y a corto plazo? Parece que, a pesar de que se
enjuician como negativos e improcedentes los siste-
mas de incentivos directos, a la poestre la conducta
dice que cuando no se ponen, no se rinde lo bas-
tante.

Seguramente el rosario de preguntas para expli-
car determinadas actitudes seria cuantioso, pero lo
que si parece evidente es que, cuando un colectivo
tiene una actitud, hay razones, y es nuestra obliga-
cion interrogarnos. Para ello, tenemos una ventaja
enorme: somos una sociedad absolutamente abier-
ta y con capacidad para poner en solfa y en critica
nuestra realidad, e ir a la bisqueda de soluciones
necesarias para superar insuficiencias de todo or-
den, de acuerdo con la evolucién de las necesida-
des culturales y humanas de todos los trabajadores.

Las fuerzas sociales, también en otros paises,
estan reclamando la mutacién de los modos pro-
ductivos, y si éstos lo tienen que conseguir por pre-
sion directa sobre los grupos de poder, en nuestro
caso es mas problema de conciencia de necesidad
que de presién. Los que formamos esta sociedad
cooperativa tenemos capacidad social bastante para
definir los nuevos modos de gestién productiva.

Y si no lo hacemos o no presionamos el proceso
de cambio, los dnicos responsables somos noso-
tros.

El como organizar nuestra vida empresarial es
parte de nuestra autonomia societaria, pero a qué
niveles de productividad y eficacia tenemos que fun-
cionar, es algo que nos viene determinado extramu-
ros de la empresa. Es el mercado, la competencia,
la que fija los términos de eficiencia que debe al-
canzar la unidad econdémica que aspira a sobrevivir
en el marco competitivo.

Esta es una idea que hay que tener bien clara,
para no dejarse cegar por los éxitos pasados y la
tranquilidad del presente, alimentada quiza por la
vaga sensacion de que, si hasta ahora no ha pasado
nada, tampoco en el futuro serdn tan ciertas las
llamadas de alarma y atencion.

El quehacer econdémico es oscuro, dificil y de
resultados a largo plazo. Estas caracteristicas hacen
que el control y dominio habitualmente lo manipule
una minoria en tanto que el pueblo, en general, esta
distante como si tal funcién correspondiera preci-
samente a esa minoria, o al estado. No nos pone-
mos a reflexionar que quiza pudiéramos ser noso-
tros mismos, los trabajadores, los capaces de asu-
mir las riendas de la gestion econdmica. El tema,
naturalmente, tiene importancia, y mas en el Pais
Vasco, en el que los capitalistas estan en postura
de abdicacién y el soberano estado todavia esta le-
jos de intervenir de forma real.

Es curioso observar carteleras y programas de
los distintos grupos, que se prestan listos a distri-
buir el excedente de lo creado, pero parece que na-
die apunta a movilizar sus fuerzas en la direccion
de crear focos de riqueza econdmica. Es posible
que quiza, en términos generales, no puedan hacer
otra cosa, pero en nuestro caso concreto tenemos
la obligacion, porque podemos, de ser precisamente
creadores de riqueza, innovadores de nuevas formas
sociales, potenciadores de las capacidades tecno-
légicas del Pais.



Sin duda, es tarea menos grata, menos visible
que la de repartir lo que hay, pero, ;como vamos
a distribuir el pastel si antes no se fomenta el pro-
ceso de inversion y, en definitiva, el proceso de
la toma de control de las riendas econémicas, cuan-
do el Pais necesita angustiosamente la generacion
de nuevas opciones de trabajo?

Tenemos entre manos una experiencia socio-eco-
némica que esta por ver si se proyectara en el futu-
ro con la dindmica con gue se ha manifestado hasta
ahora, pero es, sin duda, un ensayo serio e impor-
tante para demostrar como los trabajadores somos
capaces de organizar la convivencia y generar socie-
dades, empresas, sin que necesariamente sea una
clase mitica y especial la (nica capacitada para
esta funcion. El mito del empresario solitario y del
hombre carismatico se ha sustituido por la organi-
zacipn, posible en base a hombres socialmente com-
prometidos.

La lucha por la toma de conciencia de lo econd-
mico, de la productividad, es parte de la accion po-
litica y, como tal factor, de indudable valor estra-
tégico de cara a la supervivencia del modelo social
que estamos experimentando. Este modelo tiene una
caracteristica fundamental, y es que, siendo un mo-
delo personalista, tiene que disenar su superviven-
cia, integrando humanismo y eficiencia en contexto
concurrencial y productivista.

Tiene que buscar, en consecuencia, formulas de
organizacion que tiendan a incorporar estos aspec-
tos vy, en particular, tiene que promover cuantos
artificios sean validos para ir a una profunda des-
rentralizacion de todo aquello que sea descentra-
lizable. autonomizable, para llevar a cada célula, sea
en trabajo directo o indirecto, la conciencia de res-
nonsabilidad de su funcidn. Hay que articular cuan-
tos mecanismos sean necesarios para alcanzar ni-
veles de autonomia decisional desconocidos, pero
dispensables en una sociedad de adultos.

Pndemos hacerlo y tenemos que hacerlo, siem-
pre bajo el principio de eficacia comparativamente
meior aue las empresas gue nos rodean. Y, como
ejemplo bien cercano, las primeras unidades de auto-
aestion en el exterior, que van asumiendo progresiva-
mente una capacitacién empresarial que ni ellos
mismos podrian sospechar cuando iniciaron el de-
safio de la toma de su responsabilidad.

Se nos impone la labor de radiografiar y autoexa-
minar todas nuestras insuficiencias, sin temor ni
miedo a conocer el problema, para dar solucién en
el marco de nuestro signo, que es el de crecer y
desarrollarnos.

|
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El futuro del Pais Vasco se va a dilucidar, ade-
més de en el campo politico, en el espacio econd-
mico internacional, esto es, en la capacidad real de
exportar tecnologias, crear redes comerciales, ins-
talar fabricas en el mundo, como parte de la estra-
tegia que asegure y proteja a las industrias instala-
das en el Pais.

Va a ser indispensable la generacion de nuevos
hombres, dispuestos a moverse por el drea inter-
nacional con la misma naturalidad que hoy se pasean
chiquiteando por nuestros barrios. Hombres univer-
sales, formados, y conscientes de que su labor de
avanzadilla en el exterior es pieza clave en el aje-
drez politico del pais. En épocas pasadas, hubo
hombres que cabalgaron por el ancho mundo en pos
de unas utilidades, en busca de unas aventuras gue-
rreras o religiosas, armados de la ideologia de su
tiempo. Hoy, los ideoldgicamente comprometidos,
tienen ante si la tarea de incorporar la variable eco-
nomica como variable de alto valor politico.

Este Pais, habituado a luchar tercamente en bis-
queda de su identidad como pueblo, no puede dejar
pasar, por inadvertido, el gran reto que subyace en
su lucha por su plena libertad, el reto del DOMINIO
ECONOMICO Y TECNOLOGICO. Sus hombres tienen
que ser capaces de sentir el valor trascendente de
este objetivo, y deberan prestar batalla en la parti-
cipacion del desarrollo econémico para que, final-
mente, no tengan que ceder la manipulacion y las
riendas a intereses mas personales que comunita-
rios que, en siendo privados, siempre se orientan al
sol que mas calienta, porque al final los intereses
les hacen extranos a su propia tierra.

Estamos en una gran encrucijada en la que se
debate el futuro de nuestras empresas y del Pais
en el que vivimos, y hoy la llamada tiene caréacter
de urgente a todo el colectivo, para que reflexione
sobre la importancia de la lucha por lo econémico,
porque no es sdlo tarea de unas personas, sino
mision de todo un pueblo.

No basta con altavocear deseos programaticos
ambiciosos, si no se movilizan los medios necesa-
rios para dar cumplida respuesta.

Nuestra libertad como pueblo pasa nece-
sariamente por el meridiano de la libertad eco-
noémica.




raultzaileak, ezkertiak eta eskubikoak

GURE ARTEKO JRITZIAK

Badira gaurko egitura eta egoera giroan ondo daudela
edo egongo liratekeenak. Beste gauza handirik ez dute be-
har. Ez ahal dugu ba lortu denpora asko ez dela uste ez ge-
nuena? Bai, aurrera egin behar da, baino ez beti lasterka
eta mihingaina aterata. Geldialdi bat hartzea ere ez litza-
teke txarra izango.

Beste askok, berriz, ez dela aurpegia aldatu besterik
egin diote. Denak azaleko aldeketak besterik ez dira.
Oraindik gure herria, gizadia eta mundua guk nahi gen-
dukeen bezala joan behar baduy, iraultza sakona, horaindik
hasteko dagoena egin beharrean gaude.

Erdian, berriz, batera eta bestera begira daudenak. Ez
beti ikusle uts bezala, arduratuta baino. Lortutakoak gu-
txi, zerbait, asko jotzen dituztenak. Baita nola gehiago
lortu galdetzen dutenak ere. Azkenean zer baino nola ge-
hiago begiratzen dutenak ere hor daude,

DENAK BEHARREZKOAK

Esandako horrek bizi garela esan nahi du. Zerbait
gehiago nahi dugula. Oraindik ez gaudela konforme. Bizi
dena mugitu egiten da. Oso gaixorik edo hilda dagoenak
ez du ikararik egiten.

Iritzi berdina izango bagenu denok hilda bezala egon-
go ginake. Asarrerik ez litzateke izango, baina ez eta
berriztatzerik ere. Patxadan egongo ginake, baina larre-
giko patxadan. Behar beharrezkoa orduan tira-bira, ados
ez etortzea eta erdi asatrea ete.

Baina badago beste zerbait esan beharra ere. Gaur ez
duzu eskubialdekorik ikusiko. Batzuk ezkerrean eta beste

batzuk ezkerrerago oraindik. Azkenengo hautezkundeotan
UCDeck nola atera ote duen lehengo maila galdetu beha-
rrean gaude. Baita Euskal Herrian ere horrenbeste boto
nola atera dituzten.

Baina nor edo zein da ezkertia?

HITZAK EZ; EGITEAK BAI

«Denok berdin bizi behar dugu» jardun eta jardun;
baina gere beretzako bakarrik ahaleginak egiten ari dena
ez da sozialista. Berdintasuna, beste gauza asko bezala,
legeetatik bakarrik ez zaigu etorriko.

Norberak bere burua sozialista egitea ez da nahikoa.
Hori egia den ikusteko, herriagatik, hauzoagatik. .. zer egin
duen ikusi beharko dugu. Eta ikusita gero ere kontuak,
denok neurri bera ez daukagu eta.

Besteak burgesak jo eta norberak auto onenetaikoak,
etxe berrienak eta pitxi garestienak baditu, askotan ikus-
ten den bezala, galdetu beharko dugu zein den burgesa.

Denak horrelakoak ez dira, egia esan. Beren buruak
sozialista edo abertzale jotzen duten askok kontua baka-
rrik ez dauka. Edozer gauzatarako beti edo gehien bate-
tan prest daudenak edonork ezagutzen ditu.

Bere ordu, denpora eta ardurak herriarentzat, hauzote-
giarentzat edo beste zenbait arazoentzat emateko gertu
daudenak asko dira. Eta iritzi ez berdinekoak izanda ere
beti gogoan eukitzekoa da horrelako jokaera.

Azkenean, herri edo gizadi berria zerbait ematen dute-
nak egingo dute. Norberaren edo bestearen jokaera no-
lakoa den ikusteko ez daukagu beste neurririk: Zer egiten
ari den edo ez den ikustea, zenbat galtzen duen edo ez
duen galtzen.

Norberaren dirua, batez ere, dirua cta denpora ere
bai, gaizki esanak gainean hartzen dituena, hori bai he-
rriarentzat zerbait egiten ari.da; ez beste berriketero asko.
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LA MEDICINA, PELIGRO
PARA LA SALUD?

:;Cuél es el mejor parametro de
la salud de un pueblo? Desde que
Ivan lllich escribiese que «La me-
dicina se ha convertido en peligro
capital para la salud» e intentarse
demostrar esta aseveracion me-
diante datos, han sido muchos los
autores que ante tan desconcertan-
te aseveracion se han sumergido
en un mar de cifras de las que han
sacade multitudes de parametros
que han servido para demostrar la
tesis contraria.

Como en todas las grandes dispu-
tas de la historia universal, aqui
ninguno tiene toda la razon ni esta
completamente errado. Estd proba-
do cue numerosos indices de mor-
talidad han decrecido con los afnos,
pero también es verdad que cada
vez son mas los danos yatrégenos
(producidos por la Medicina y me-
dicamentos).

No podemos por tanto ser unila-
terales y defender verdades par-
ciales. Hay que analizar el proble-
ma desde una perspectiva global.
¢Y cudl es el mejor pardmetro que
nos sirva para medir el valor real

de la medicina? El uGnico hecho
solido, con base, relacionado con
nuestra salud es la muerte,

La mejor medida de la salud de
una poblacién la constituye la es-
peranza de vida, que viene deter-
minada por la tasa de mortalidad
media y es una realidad que esta
esperanza de vida, que en las pri-
meras décadas del siglo experi-
menté un vertiginoso ascenso, se
estancéd en los afios sesenta, no
habiendo desde entonces subido ni
un afo.

Como dice Schaeffer, parece que
la medicina estd perdiendo la ca-
rrera con la muerte y no solamente
no ha aumentado la esperanza de
vida, sino que los ultimos estudios
demuestran que en muchos paises
industrializados, estd descendiendo
en la poblacion masculina.

Todo parece indicar que los éxi-
tos de la medicina que se cifren en
la prolongacion de nuestras vidas
parecen haber rebasado el punto
culminante, como si después de la
alocada carrera de éxitos durante
seis décadas, cayese extenuada
exclamando «ya no puedo mas».
iPero es sélo la medicina culpable
de esto? Los estudios realizados
no dicen que tal tendencia nega-




tiva sea achacable en su totalidad
a la medicina.

EN BUSCA DEL CULPABLE

El estudio de las cifras de mor-
talidad demuestra que no se pue-
de culpar ni a la medicina ni al en-
torno. Los culpables somos noso-
tros.

Culpables de las esperanzas de
vida menores son las dolencias si-
guientes: coronariopatias (infarto
de miocardia), cirrosis hepatica,
cancer pulmonar y bronquial, bron-
quitis y accidentes de trafico.

Por lo que respecta al infarto,
hay «factores de riesgo» que ya
nos son bien conocidos: el exceso
de grasas en sangre y también de
la glucosa, la tension arterial, el ta-
baco y el llamado stress psicoso-
cial, y sin duda la falta de ejerci-
cio,

En el cancer de pulmoén, una de
las primeras causas parece ser el
tabaco, y también la polucién at-
mosférica, si bien en menor gra-
do. No hay dudas de la correspon-
dencia existente entre el alcohol

que se consume (cada vez mas) y
la cirrosis hepatica, y tampoco hay
dudas de que el factor mas pode-
roso actuante en la bronquitis es
el tabaco.

Podemos caoncluir, sin temor a
equivocarnos, que la causa de es-
tas plagas modernas reside en ac-
titudes impropias de los humanos
y sobre todo en el consumismo exa-
cerbado y en el sobreesfuerzo so-
cial al que llamamos «stress», y €s
de destacar que estos factores los
tiene el hombre muy en sus ma-
nos.

El fenomenal incremento de es-
tas enfermedades con desenlace
fatal hace que las conquistas de
la medicina de otros campos que-
den neutralizadas. Se podria decir
que de momento, las conquistas
de la medicina bastan ain para
contrarrestar el incremento de la
mortalidad por enfermedades rela-
cionadas con el consumismo. Y si
la medicina no fuera efectiva en
otros campos las esperanzas de
vida se hubiesen reducido mucho
por culpa de la propia humanidad.




KOOPERATIBISTAREN

peticion.

Hemos recibido un comunicado del SAT (Servicio de Asistencia Téc-
nica) de Sevilla expresando su disconformidad sobre algunos juicios y
expresiones vertidos en «T.U. - LANKIDE» de diciembre de 1978.

Dicho comunicado se leyé en la Asamblea General de Ulgor, con
peticion de su publicacién en nuestra revista. Gustosos accedemos a la

Para que se tenga una referencia inmediata publicamos, en primer
lugar, la parte polémica del texto original. El articulo completo lo tiene
el lector en el susodicho nimero (diciembre 1978) de T.U. - LANKIDE=,

UN NUEVO ESTILO DE GESTION

Los tiempos que se avecinan van a dar poca
opcién a la holganza en el campo econdmico, y las

unidades de gestion, en cada escala de responsabi-
lidad, deberdn asumir con claridad de ideas la fun-
cion que les corresponde.

Es frecuente oir, cuando se ponen en trdfico es-
tas ideas y se pretende movilizar las fuerzas para
prepararse al cambio, la cancién de «que arregle la
empresa» 0 «que arregle quien ha creado estos ex-
cesos de burocracia innecesaria». Pero, en nuestro
caso, la empresa no es de nadie y es de todos; so-
mos solidariamente responsables de la situacién en
que estamos y de preparar el camino para nueva
proyeccion en escala internacional.

Las células que son fdcilmente elevables a nivel
de explotacion autonoma (SAT), hay que hacer que
lo sean por el elemental principio de saturacion de

las fuerzas laborales disponibles, adoptando las for-
mulas diversas, segun lo que pida el cuerpo a cada
comunidad. En nuestra empresa en concreto, de mo-
mento al menos, no existe la linea de reconversion
por la via del paro. Es mds: es oportuno quizd pen-
sar y de hecho parece que se estd sobre el tema,
en crear el fondo de paro como solucién necesaria
ante coyunturas y procesos de reconversion que
han de abordar légicamente las empresas. Es mu-
cho peor mantener el paro camuflado que pagar «a
escote», entre todos, lo que excede en un momento
determinado, hasta tanto se encuentren las vias de
digestion de esa fuerza laboral excedentaria, median-
te la generacion de nuevas actividades alla donde
es posible esta férmula, y la elevacidn a nuevos pla-
nos organizativos a las unidades con capacidad para
esta funcién, como pueden ser las cooperativas de
servicios técnicos en el exterior (CST).



Del SAT de Sevilla

«Como portavoz del consejo social de Andalucia
¥, en nombre del mismo dirijo a esta Junta General
las siguientes observaciones

Haciendo referencia al personal exterior y al ar
ticulo que respecto a estos aparecio en el TU de
diciembre 1978 tirmado por J Larranaga hacemos
constar que de su contenido se desprenden unos
efectos inmediatos e¢n el lector tanto mas acusado
cuantn mas descunectado este con dicha actividad.
que en modo alguno puede beneficiar a la ya dete-
riorada imagen que de dicho sector se ha venido
creando. tendiendo en esta ocasion. dada la audicion
de TU, a ampliar y consolhidar un ambiente en el sen:
tir colectivo nada favorecedor

El solo hecho de circunscribir dentro de un espa-
cio vy junto a las siglas SAT (servicio de asistencia
tecnica) palabras tales como  «burocracia innece:
sarias «paro camuflados  «fuerza laboral exce-
dentarias etc . para a continuacion seguir con otras
tales como  «fondo de paro-  «un pagar a esco-
te» etc. condiciona necesariamente al lector res-
pecto a esa minoria que se llama SAT. cual otro im-
puesto que viene a mermarle unos anticipos o absor-
berle unos retornos.

Y ellu no es |justo No es justo que se haga pen-
sar asi del personal exlerior, y menos aun si no se
explica en qué consiste y en donde se dan esas cir-

cunstancias que Larranaga no duda en generalizar.
En Andalucia nos consta que ello no es cierto, recor-
dandose aun las felicitaciones que ese mismo SAT
recibiera del mismo Larranaga cuando los resultados
de su gestion no llegaban a los de hay.

Puede qgue Larranaga no pretendiera trasladar [o
expuesto, pero lo cierto es que tales expresiones no
proceden, so pena de que ¢llo se deba a una politica
gerencial necesaria para otros fines relacionados con
ese personal, aspecto éste que l6gicamente no pode-
mos concretar por cuanto que escapa a nuestro al-
tance.

El hombre del SAT solo sabe reparar, al igual que
el de la cadena sélo sabe montar; son, como éstos,
hombres que trabajan y que se interesan y preocu-
pan por ser eficientes, pero a los que no se les puede
pedir ni exigir imposibles que escapan a sus posibi-
lidades. que no son sino limitaciones naturales.

Es por ello que manifestemos a este colectivo
nuestra discdhformidad respecto a lo expuesto por
Larranaga, y roguemos que en lo sucesivo se eviten
semejantes situaciones que, en lugar de provocar el
necesario acercamiento entre los distintos sectores,
no sirvan sino para ampliar ain més las ya dilata-
das areas entre los mismos. Rogamos se incluya esta
nota en el TU, en justa correspondencia y respuesta
por el Consejo Social de Andalucia a J. Larraiaga.»



A caballo sobre recuerdos y ensuenos

JOSE M.

No son ilusiones. Se trata de sensaciones reales;
tiempo ha que no se oye el rebuzno lloroso de un
solipedo, un rebuzno asnal. Los dltimos los escuché
en otras latitudes, pero también iban en disminu-
cion. Dicen que los italianos los utilizaban para em-
butidos. jLa de «Salami» que me he comido! jYa no
hay burros, ni borricos, ni asnos. jPobre Platero!...
y lo siento porque mi mundo, el de antes de la agre-
siva civilizacion industrial, era con burros.

Tampoco me despierta el canto vibrante y man-
dén de un gallo mafanero al que respondian los
gallos de todos los corrales, ni tampoco he sentido
el mugido y el bramar de la vacada, ni el relincho de
un caballo serreno y sin capar. No huele a bosta, ni
a mastranto y ganado.

Dias hay en que me invade la nostalgia de los sa-
manes solitarios y abiertos como sombrillas vege-
tales en la sabana dormida al sol; la nostalgia de los
palos de vera flamantes de oro cochano, o, de los
raguaneyes con languideces de marzo sobre la al-
fombra amarilla de sus flores caidas; la nostalgia de
los bueares, rojos como un copo de sangre, cobijan-
do y sombreando el cafetal, o, del altivo penacho de
la palma, o, del acre de los cujies heridos...

A, U
3 CADA UNO A LO SUYO |

Para qué sonar en bucolismo en un mundo oscu-
ro, duro donde la agresividad esta a flor de piel.
«Las cosas son lo que son». Me preocupa el acorra-
lamiento a gue nos tienen sometidos. Llevamos una
pila de anos en los que se nos trata mal. Fernando
el «Catolico»; El Duque de Alba; El Cardenal Cis-
neros:; El Espartero, el del caballo, no el torero; Ca-
novas, el que mataron en Mondragon; Sagasta; los
de la Republica; Los de Franco y los de ahora. Hay
chicos y no tan chicos a los que les hierve la san-
gre y hacen cosas que no me acaban de convencer,
pero, que tienen su explicacién en una agresion mul-
tisecular. Algin dia tendran éxito y entonces nues-
tras plazas se llenaran de estatuas a los héroes.

En el entretanto y mientras la lefia prosigue, que
esa no tiene visos de parar hasta que la rana eche
pelo, hay que seguir viviendo y haciendo lo que cada
uno cree gue debe hacer. Unos seguiremos predican-
do en el desierto en nuestra posicién de apagafue-

MENDIZABAL

gos. El amor, la solidaridad, la paz, la libertad, la
cooperacién seran palabras bonitas que vayan salien-
do de nuestra pluma. Por supuesto que no tendremos
demasiada audiencia, pero, las seguiremos diciendo
porque, entre otras cosas, suenan bien y son los
anhelos hondos de muchos hombres. Otros seguire-
mos trabajando, tratando de apuntalar una economia
bamboleante. Otros seguiremos el camino del escep-
ticismo, un escepticismo biblico como el del Ecle-
siastés: «Hay tiempo para nacer, y tiempo para mo-
rir. Tiempo para sembrar y tiempo para cosechar...».

DE ILUSION TAMBIEN SE VIVE |
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Subi hace unos dias a Aranzazu. Al pasar por
Uribarri le dije a mi companero de viaje: —De aqui
debia ser Rodrigo de Balzategui, el pastor que en-
contro a la Virgen sobre el espino. El sonido de
una esquila, la virgen en el Espino, Arantzan zu? jQué
leyendas méas hermosas sabemos hacer los hambres!
Se la creo tal cual. La capacidad de credulidad que
tenemos los hombres es inmensa. Es que vemos mas
de lo que vemos. Siempre dispuestos a creer. Siem-
pre predispuestos a ver lo imposible realizado. Al
fin nos pasaran las cosas gue creemos y las cosas
que esperamos sucederan. El pueblo vasco ha sido
siempre un pueblo de fe. Ha creido en todo: En bru-
jas, en curas, en virgenes, en procesiones, hasta en
Dios ha creido. Cuando creia, todo eso funcionaba,
Hoy sigue creyendo. Le entrd en el cuerpo la fe en
si mismo. Los hombres que ponen fe en algo ter-
minan por ver el ideal realizado. Lo aparentemente
imposible se hace posible.
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LIBERTAD, TRABAJO, RESPONSABILIDAD

Todo eso que he escrito igual ni es verdad, sera,
como minimo, perfectamente discutible. Los momen-
tos actuales son de responsabildiad. Es la otra cara
de la moneda de la libertad. El uso de la libertad
entraia responsabilidad.

Tratamos de seguir construyendo nuestro mundo
en ese equilibrio dificil de audacia y prudencia. Pa-
rece verdad eso de que «la fortuna ayuda a los
audaces» y también suena a verdad que «el ojo del
amo engorda al ganado», Quienes no tenemos mas
hacienda que nuestro trabajo seguiremos cuiddndolo.
Entre el pasado de los recuerdos y el futuro de los
ensuefios estd el presente del trabajo y de la res:
ponsabilidad.




