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GOMPLEJOS

A veces es como para que nos sin-
tiéramos acomplejados de ser tildados y
tenidos desde de conservadores y reac-
cionarios hasta de complices de los
peores enemigos del pais, no pocos de
los que nos hemos comprometido se-
riamente con todo lo que hemos tenido,
tenemos y hasta podemos tener, en el
desarrollo y transformacién social y eco-
némica del mismo. ;Y por qué?

Acaso por nada més que poca aficién
a teatralidad y alarde episddico o por
tener muy poca fe en la eficacla de to-
do ello para cambiar nada.

Las revoluciones a golpe instantdneas
tienen admiradores y adeptos a pesar
de que en el mejor de los casos para
que tales éxitos, aun en el supuesto de
que tuvieran éxito sin mayores costos,
deben tener que empezar por donde
otros pudieran estar andando.

No hace falta méds que ser sensato pa-
ra saber que lo que se proyecta sin
perspectiva, sin objetivo més concreto,
sin exigencias de contribuciones efecti-
vas, que normalmente precisardn de
quienes sepan obrar con capacidad de
compromiso y perseverancla.

Hay también otro aspecto que pode-
mos registrarlo no sin que las experien-
cias histéricas nos desautoricen; no es
ni puede ser buena la revolucién o la
gestion transformadora que para llevarla
a cabo empieza por exigir e Imponer
que nos entreguemos con pies y manos
atados, es decir, con hipotecas de li-
bertad y dignidad o participaci6n. Claro
que con promesas de recuperarlo pero



sin que nadie pudiera desvanecernos
las dudas de no hacrelo asi.

Con limitaciones

Los cooperativistas tenemos en con-
tra y al mismo tiempo a favor el que
nuestra experiencia y esfuerzo de trans-
formacién y desarrollo se lleva a efecto
sin discriminaciones de credos, de po-
siciones sociales y econémicas, en ple-
no régimen participativo, libre y demo-
cratico, con realizaciones a la vista que
encarnan tales presupuestos dia por dia
y se proyectan en el tiempo.

La marcha de personas y comunidades
fieles a tales presupuestos no puede
ser tan veloz ni tan eficiente como la
que pudiera programarse para sujetos y
unidades minoritarias, homogéneas o se-
lectas y sometidas a disciplina castren-
se. Pero un pueblo que quedara reduci-
do a encuadramientos castrenses o comu-
nidades que presumieran de serlo no se-
rian humanas ni comunidades; serian
eso, nada mds que eso, regimientos y
carteles, Es como si en nuestro pais de
subito nos hubiera entrado tal vocacién
o no nos pudiéramos librar de tal des-
tino a juzgar por algunas actitudes o
posiciones. Claro que no son mayorita-
rias ni prevalentes afortunadamente y
desde luego al precio de tener que sa-
crificar ciertos valores de honda raigam-
bre tales minorias habian de quedarse
reducidas a contados sujetos, para cuya
calificacion ulterior seria bueno apelar a
siquiatras,

Mejor para todos

Es bueno para todos el que nos co-
nozcamos Y nOs reconozcamos, a pesar

de que ello no es tan facil en algunas
circunstancias, Acaso padezcamos en
este momento una sicosis de camufla-
je sistematico, de prudencia y aficién al
clandestinismo, pero todo ello ocurre no
sin impactos en la convivencia y mas
alld de la misma en la personalidad de
cada uno y opciones para taras o tara-
dos con el agravante de al desconocer-
los los propios sujetos mal pueden su-
perarse y peor pueden soportarse social
0 comunitariamente,

Presupuesto Universal

EL TRABAJO es el presupuesto basico
y universal por encima de todas las
fronteras de espacio y tiempo para que
los hombres humanicemos el universo,
lo transformemos en espacio vital ade-
cuado para los humanos. La «naturaleza
natural» es impotente para satisfacer a
quienes, como los hombres, no dejan de
crecer y evolucionar en todo. Pero a su
vez el propio hombre en solitario es
impotente para imponerse a la naturale-
za y mas aun para trasformarlo y fe-
cundarlo.

Aun supuesta la tendencia natural de
hombre de trabajar para realizarse al
tratar o tener que realizarse en solita-
rio, el primer problema que se plantea
es el de la GESTION para armonizar
los esfuerzos y conducirlos al término
del bien comin.

La sociedad o la humanidad que as-
pire acreditar su madurez debe hacerlo
sabiendo resolver dicho problema de
GESTION en régimen de AUTOGES-
TION, que indudablemente es el dnico
que permite que de partida no se vaya
a clases de hombres; participando to-
dos, actuando en libertad y solidaridad.
iNo es eso el Cooperativismo que tra-
tamos de encarnar?

A poco que se emprenda tal expe-
riencia en seres para las que progresar
es exigencia vital se impone la atencion
a otro factor: al equipamiento; y el



equipamiento a su vez ha de significar
tener que enlazar con mas sujetos Yy
elementos, exponentes vivos o muertos
de realizaciones precedentes. Significa
ello tomar conciencia de la necesidad
de la TECNICA y del CAPITAL; ambas
cosas, al fin y al cabo, fruto y exceden-
tes presentes de actividades preceden-
tes.

A este nivel y en esa proyeccion la
GESTION precisa para conjuraciones o
convergencias tan diversas y variadas se
acompleja. Realmente al presente lo que,
por lo expuesto y por la indole y con-
secuencias de las tomas de conciencia
que han realizado los hombres se ha
vuelto enormemente espinoso, arduo ¥y
complejo, es esa funcién denominada
GESTION. Sin duda por ello los GESTO-
RES ESPONTANEOS, tanto en nuestras
4reas como en otras, cuentan poco y de
hecho también han de poder servir poco.

LLa Actualidad

Cooperativa

La aportacién méas actual y estimable
de la experiencia cooperativa podemos
situarla en lo que la misma tenga de
prometedor o esperanzador la PARTICI-
PACION DEMOCRATICA y SOLIDARIA
en la GESTION. Ello sin duda es la cla-
ve de la DEMOCRACIA SOCIAL y este
tipo de DEMOCRACIA SOCIAL nos es
imperiosa para que sin solucién de con-
tinuidad se proceda al mantenimento o
relevos que hombres cansados o sin ap-
titud o wvocacién, como entidades con
sintomas de envejecimiento, puedan ser
reemplazados los unos y renovados los
otros.

A lo largo y ancho del pais no han
de faltar opciones, pero es facil que si
falten hombres y capacidades de com-
promiso y competencia. Los aliados vé-
lidos, siempre y en todas partes, de los
cooperativistas, en cuanto sigamos fieles
a los postulados de nuestras comunida-

des de trabajo, han de ser las OBRAS
y el TIEMPO, o, mejor dicho y basta
ello, el TIEMPO que, solamente registra
aquéllas,

No nos entretengan demasiado la com-
parsa de «charangueros» que alguien di-
jera, o de «verbeneros» que otros de-
searan contemplar; desde luego creemos
haber superado otros mitos y dogmatis-
mos para saber a qué atenernos.

Obras sociales
u

obra social

Es curioso observar que el movimien-
to cooperativo nace sobre todo bajo el
signo de lo social y encamina todos sus
pasos a la consecucion del bienestar fi-
sico y mental de los individuos median-
te el cambio de estructuras y haciendo
asequible al individuo logros imposibles
de alcanzar a titulo individual mediante
la conjuncién de esfuerzos en régimen
de solidaridad.

Cualquiera que haya vivido la evolu-
cion de las empresas cooperativas, ha
podido observar cémo las opciones de
educacion, salud, puesto de trabajo, pro-
mocion individual y colectiva, participa-
cién, etc., iban encajando dentro de la
igualdad de opciones que se promulga-
ban. Los hombres que han venido pro-
tagonizando estas realidades, a pesar de
su variada profesionalidad, lo han hecho
posible porque planteaban de forma per-
manente estas metas solidarias a través
de su diario quehacer.

No es que pretendamos manifestar que
estas directrices se hayan modificado,
no; lo que a nuestro juicio sucede es
que las circunstancias sociol6gicas de
los dltimos tiempos han modificado y
multiplicado los senderos por donde se



encauzan las acciones y parece més di-
ficil aunar las iniciativas, coordinar es-
fuerzos de acuerdo con las necesidades
que se presentan.

Se observa que los grupos plantean
intolerancias, incomunicaciones, clandes-
tinidades, atomizaciones, etc., que tenien-
do la mayoria de las veces un comin
denominador y un afdn constructivo pa-
recen fuerzas opositoras. Por supuesto
que no incluimos en estos grupos, que
s6lo se diferencian en sintonfa soclal, a
esas otras individualidades que actdan
desde la «cortas, que son auténticos
abortos y pretenden, con su frustracién
en lo humano, arrastrar a los hombres
de buena voluntad,

El movimiento cooperativo es una rea-
lidad importante para el pueblo como lo
es tanto la comunidad de trabajo en sf,
como los Centros de Formacién, de
Asistencia Soclal, Mutuas, etc.. Al prin-
cipio todo el mundo estaba més o menos
de acuerdo en la necesidad de quemar
etapas para conseguir lo que careciamos,
compaginando porque exlstfan como hoy
fas aspiraciones y necesidades Individua-
les como las comunitarias; o, es que
jAcaso nos hemos olvidado de las me-
joras econémicas conseguidas tanto pa-
ra cada uno de nosotros como las pro-
vocadas en las deméds empresas de dis-
tinta estructura empresarial? Sé6lo para
citar un aspecto.

En camblo vemos con cierta pesadum-
bre, c6mo vamos abandonando el inte-
rés por estas realizaciones y las vamos
cediendo en manos de unos pocos que
aunque se entreguen con la mayor vo-
luntad no pueden ni deben sutitulr la
responsabilidad comunitaria de que ha-
cemos gala, Al paso que vamos, y los
tltimos hechos lo senalan, nos encon-
tramos con la sorpresa de que en estas
entidades promovidas sobre todos por
nosotros se van preocupando otras per-
sonas que por lo que vemos aparente-
mente tlenen menos implicacién.

Anteriormente los que nos «paséba-
mos» al sector cooperativo continudba-
mos mantenlendo una continuidad con
los que se «quedaban» conscientes de
que todos nos necesitdbamos para lle-
var a cabo lo que se precisaba para el
pueblo; hoy en dia da la sensacién de
que Intentamos construir un pueblo den-
tro de otro pueblo y solamente nos preo-

cupamos de los problemas que nos afec-
tan a nosotros mismos o a nuestro
pueblo Interior. ;A que va a resultar ver-
dadero de que el cooperativismo o me-
jor dicho los cooperativistas se adorme-
cen en lo poco que todavia han hecho?

Creemos que ha llegado el momento
de revitalizar nuestras aspiraciones, de
dialogar abiertamente para convencernos
de que la totalidad de los grupos o per-
sonas con sentido realista y constructi-
vo, independientemente de lo que dicen
ser o de los ideales que les hayan mo-
vido a enrolarse, tienen perfecta cabida
y una posibilidad de interpolarse para
conseguir una metas conjuntamente je-
rarquizadas a través de honestos juicios
de valor.

Si bien deciamos que el movimiento
cooperativista es algo importante para
nosotros, constituye por su ' dimension
casi una familia donde no tiene sentido
que determinados miembros se sientan
marginados o simplemente sin identifi-
cacién o desconocidos. Por ello cada uno
a su nivel tomando conciencia de los
problemas que le afecten y todos a ni-
vel de Caja Laboral, deberiamos estruc-
turar un departamento que de forma con-
tinuada promueva las satisfacciones ne-
cesarias. Hay que superar por lo menos
dos aspectos, el primero que los conse-
jos sociales también se interesen por
cuestiones que no sean la valoracién de
puestos, la cuantfa de los anticipos, el
calendario laboral, etc. y en segundo lu-
gar que este campo de lo social adquie-
ra una trabazén orgénica que sea viable
a la canalizacién de las inquietudes, de-
seos que hoy sélo se presentan como
un posicionamiento ético.

No entendemos cémo una comunidad
sensibilizada y enraizada en el pueblo
promueva brillantemente la confianza del
apoyo econdmico del mismo, que confi-
gure un departamento empresarial de
tanta conveniencia y futuro y en cambio
se permita la desaparicién de la secci6n
social (por lo menos es lo que vimos
en la Memoria de Caja Laboral) y cuan-
do en la Asamblea General, por citar
un ejemplo, se solicita la creacién de
una comisién para la distribucion del
fondo de obras sociales.



Triunfalista
o

Revolucionario

Esté de moda hablar de triunfalismo. Nadie parece ser triunfalista si nos atene-
mos & las declaraciones de principio que se oyen en la calle. Cuando alguien habla
bien de su obra resulta que es trinfalista; cuando alaba algin movimiento, del cual
esta mas o menos entusiasmado, cuando no se aceptan ciertas criticas, calificamos
y somos calificados con ld palabrita mégica que se nos ha puesto de moda.

Pero es que hay alguien que no sea triunfalista? Unicamente el que critica todo
lo que se le pone delante. Habria que ver si es una postura critica noble o por el
contrario nos encontramos con un caso de resentimieto por no saber asimilar la ne-
cesaria humildad o falta de trinfalismo maés profundo; el de si mismo. No es nada
sencillo reconocer las limitaciones propias con suficiente elegancia para que no que-

de en algin rincén de nuestro ser, cierto resquemor por algulen o algunos a los que
en el fondo hacemos responsables de nuestros fracasos parciales. Hay otras formas

de reaccionar y ésta no es la menos frecuente.

Hay quien achaca triunfalismo a las cooperativas y las critica despiadadamente;
se considera revolucionario. Habria que preguntarle si su pasién revolucionaria no es
fruto de darse a conocer, hacerse popular; en ultima instancia un caso de triunfalismo
no demasiado camuflado. Muchas veces me pregunto por qué muchos revolucionarlos
terminan por ser unos ciudadanos netamente conformistas que no quieren saber nada
de compromisos o en seres amargados de los cuales es dificil esperar algo posltivo.

Cuando veo a los grandes anticonsumistas comprarse los ultimos trastos que
salen al mercado me imagino a aquellas personas que han dejado de fumar en puU-
blico pero lo hacen a escondidas. Hacer alarde de lo que sea es el indice de falta
de madurez.

Por qué muchos cristianos cuando hablan de ser inconformistas siempre hablan de
manifestaciones, huelgas y cosas por el estilo? No hay algo més Iimportante que



hacer? Hay cosas muy oscuras como puede ser la solucién del problema de escola-
ridad de un barrio o pueblo, intentar arreglar las relaciones de una familia en peli-
gro, decir a un amigo que estd gastando demasiado, defender el buen nombre de
un conocido cuando sabemos que el hacerlo nos ocasionaré mas de un disgusto,
defender los derechos de un compaiiero ante el encargado, de un vecino ante el cons-
tructor, de un amigo ante el médico aunque ello nos ocasione ciertas molestias.

La labor oscura es dificil, precisamente, porque nadie la ve y la valora pero lo
que estd por demostrar es si no es de tanta o mayor eficacia que muchas algaradas
por muy brillantes que resulten. A la iglesia se le ha criticado y con razén su triun-
falismo; lo que habria que preguntarse es si muchas actitudes, llamadas cristianas,
no siguen siendo un jntento de nuevo triunfalismo al intentar que sea conocida, apre-
ciada y alabada porque sus realizaciones son brillates y llaman la atencién a mas de
uno a quien lo dnico que parece interesarle es la protesta por la protesta para, de
alguna manera, dar cauce a su gran contenido de resentimiento o inadaptaclén.

Ser revolucionario, ha escrito alguien, supone una fuerte dosis de paciencia; el
mismo que esto escribe habla de casos de sacerdotes y fieles que al no estar de
acuerdo con la iglesia institucién, por considerarla poco revolucionaria, se ha salido
de ella y en estos momentos viven una confortable vida sin méas complicaciones, con
su trabajo bien remunerado o con su pequeio negocio. Han estrado en la cuerda de
la que tira la «mayoria silenclosa». ;No cabe sospechar otro tanto referente a coope-
rativistas con referencia a la institucion cooperativa —poco revolucionaria— cuya cri-
tica no es lo mismo que garantia de objetivo, espiritu y actitud revolucionaria del que
la hace?

La labor oscura y abnegada de los que aman profundamente y por ello son ca-

paces de hacerla sin pedir compensaciones justas e inmediatas es la labor que hoy
ni nunca ha sido valorada con exceso. Pero si queremos de veras la revolucion creo

que el camino esta por ahi. Porque pretender construir una casa comenzando por el
tejado es por lo menos una equivocacién. Cuando somos capaces de hacer sin pedir
de ganar algo menos de lo que podemos, de poner en juego nuestra colocacién actual
o futura pero sin hacer alarde de ello estaremos en camino de revolucidn.

En resumen

es fdcil el triunfalismo revolucionario en palabras y critica;
pero la auténtica vocacién revolucionaria hay que poderla acreditar mas alld

de las palabras;
es bueno y acertado ponerlo en entredicho mientras no sea capaz de sub-

sistir todos los dias y en todo.




Pretender dar lecciones de cooperati-
vismo por parte de individuos recien ab-
sorbidos por este ideal, podria ser una
osadia.

Escucharies daria lugar, posiblemente,
a la apertura de nuevas ideas (natural-
mente perfectibles), con las que podria-
mos ganar todos; particularmente en
profundidad y, en general, ampliando la
base de accién cooperativista.

Los 6rganos de representacién en las
cooperativas estan ya definidos tanto en
su estructuracién, participacién en los
mismos, como en sus atribuciones.

Todos nos reunimos a distintos nive-
les, discutimos y sobre todo aportamos.

Pero pensemos y démonos cuenta de
la valia de esta representacion.

Preguntemos a los representados, No
hay datos de certeza, pero se palpa que

Cooperativismo

Sin

participacion

éstos se encuentran en muchas ocasio-
nes tan desamparados como fuera de
nuestro sistema. Deslindan claramente
entre obreros (socios individuales) y pa-
tron (6rganos de representacién y sobre
todo 6rganos de gestién).

Error profundo que debemos desarrai-
gar, pues todos actuamos solidariamente
y lo que debe de ser mas comprendido:



todos pertenecemos a una misma clase.

Es natural que para que nuestras em-
presas funcionen se necesite quien, por
su valia, las dirija; pero no por ello de-
be olvidarse la solidaridad con el resto
de los compafieros.

Debemos preocuparnos y no cansar-
nos en insistir en la obligada lectura de
los Estatutos Sociales respectivos y ex-
plicar aquellos articulos que no puedan
ser comprendidos.

Tenemos que poseer conciencia de que

unos por dificultad idiomética y otros
por su analfabetismo préactico, son inca-

capes de darse cuenta de lo que alli es-
téd escrito.

Esa debe ser una de las ayudas que
dEbBITIDS prestamos unos a otros; es
un paso adelante en la solidaridad.

Tampoco hay que permitir el fomento
de la divisién entre nosotros.

Ulimamente a causa de la utilizacién
en una Asamblea de la lengua verndcu-
la, se ha abierto una brecha que no de-
be ashondarse més, sino al contrario hay
gue hacer lo posible y hasta lo impo-
sible para que esto no se repita en pro-
ximas ocasiones.

Hay que extraer lecciones de estos
hechos.

Quienes por nacimiento, aprendizaje u
otros motivos poseen su lengua nacional
es l6gico que puedan, quieran y deban
expresarse en la misma.

Aquellos, que arrastrados por variadas
circunstancias (bajos salarios, politica
de despoblacion indiscriminada del cam-
po, y otras) abadonaron la tierra donde
nacieron, no pueden comprenderse a
menudo con los anteriores, ni idiomati-
camente, ni mentalmente.

Los primeros deben comprender que

no es prepia voluntad el hecho de la lle-
gada de los segundos.

Estos dltimos deben saber que han ve-
nido a vivir a un lugar distinto al de su
origen y su obligacién es amoldarse a
nuevas gentes y costumbres.

Hay que conversar, buscar solucionss,
realizar contactos. No dividirnos sino
unirnos, Sabiendo ademés, como se ha
dicho anteriormente (y que hay que can-
sarse de repetirlo) que todos los que
trabajamos pertenscemos a una misma
clase.

He aqui otro paso méds en el camino
de la solidaridad.

Tropezamos asimismo con otro esco-
llo, al parecer de algunos, insalvable.

Nos estamos convirtiendo en indivi-
duos-méquina, y se estd en vias de crea-
ciobn de seres que viven y vivirdn ex-
clusivamente para la producclén.

Olvidamos asi otras vivencias del ser
humano.

Y aparte de este olvido, las mercan-
cias que producimos las lanzamos a un
mercado en el que impera un sistema
que no es compatible con nuestra esen-
cia cooperativista.

Nos agarrota la ley de la oferta y la
demanda, los monopolios, los acuerdos
comerciales, la fluctuacién monetaria y
la politica internacional.

Se puede contestar a ello diciendo que
existe una ciencia que es la Economia,
que se rige por sus leyes. Que hay que
ver la realidad, no crear utopias, jCon-
forme!

Existe sin embargo otra senda: es la



de caminar como hasta ahora, con afén
de extensién de nuestro ideal y con ob-
jetivo de cambio del sistema econdmico
que nos oprime.

Participando conjuntamente, quienes es-

tamos integrados en el cooperativismo,
en la discusién constructiva de las con-
tradicciones que se dan en nuestro se-
no, lograremos alcanzar metas que aun-
que en un primer momento nos parez-
can irrealizables, no por ello llegaran a
ser un dia realidad viviente.

SERVICIOS MEDICOS

ENFERMERIA

MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y EL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS
ASOCIADAS A <LAGUN-ARO. DURANTE EL MES DE MARZO DE 1972

Nomero de Socios de las Cooperativas que se citan ... ... ... ... .o .0 9.268
Nimero total de heridos ... ... ... T AT e 1.669
Nimero de heridos que han causadn ij& Frrs | S P i fe e R 150
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE ... .. 22.019
Nimero de bajas causadas por ACCIDENTE lN-ITlNEF!E e L L 15
Horas perdidas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... .o w0 cor e e oo o 4.236
COSTO por todos los ACCIDENTES . T W A web e aeoans 10,221,003
Nomero de bajas causadas por ENFEHMEDAD 1.251
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD ... ... ... ... .. oo o o oo 111.406
Horas perdidas por VARIOS ... ... i o wos cie wne ean e o 31.960



CUADRO DE BAJAS E INDICES Y ABSENTISMO

INDICES ESTIM. NORMALES ACCIDENTE (0,25-0,75) ENFERMEDAD (1,75-2,25)VARIOS [0,25-0,5)

N.° de | Bajas | HOras | gajae | Horas | Indice | Bajas | Horas | Indice | Horas | Indice
EMPRESAS perd, perdid.| Absen- | Enfer- | perdidas | Abse- perdidas | Absen-
heridos |aceld- | aecig, |In-ItIn.| jo.jtin,| tismo | medad | Enferm. | tismo, | Varios | tismo
GRUPO N~ 1 ACCIDENTE (0,05) (1,75-2,25) (0,25-0,50)
CAJA LABORAL 0 0 0 i} 1] 0,00 29 3.235 2,08 0 0,00
LIGA de E. y C. 0 0 0 0 0 0,00 4 174 0,50 0 0,00
ANAITASUNA 0 0 0 0 0 0,00 1 166 0,67 22 0,08
MEDIA 0 0 0 0 0 0,00 3 3.575 1,66 22 0,01
GRUPO N.o 2 ACCIDENTE (0,10) (1,75-2,23) (0,25-0,50)
FAGELECTRO 21 1 63 0 0 002 32 2984 1,32 1275 0,56
LIT. DANONA 1] 0 0 0 0 0,00 10 650 225 3 0,01
0 0 0o o 0 0,00 5 633 4,09 0 0,00
MEDIA 21 1 63 0 0 0,02 a7 4.267 1,57 1,278 0,47
GRUFO N 3 ACCIDENTE (0,25) [1,75-2,25) (0,25-0,50)
ULGOR 321 17 2.259 5 1.000 0,21 321 29.011 1,95 11.606 0,78
COPRECI 55 3 984 0 (1} 0,25 102 6.567 1,68 1.867 0,47
IMPRECI 15 3 736 o 0 1,09 11 1.678 2,49 307 0,45
EREDU g 2 72 1 224 0.92 5 296 1.12 0 0,00
ORBEA 44 2 367 0 0 0,26 30 6.533 4,66 1.433 1,02
ZUBIOLA 0 1 12 o 0 0,04 10 634 2,20 0 0,00
MATZ-EREKA T 3 569 1 156 2,05 10 1.227 3.47 52 0,14
MEDIA 451 3 4.999 T 1.380 0,29 489 45.946 2.1 15.265 0,70
GRUPO N.= 4 ACCIDENTE (0,50) (1,75-2,25) (0.25-0,50)
ARRASATE 43 2 245 {1} 0 0,14 26 2.448 1,47 618 0,37
ULMA 33 3 506 0 0 0,29 30 2,229 1,29 613 0,35
SORALUCE a7 2 760 0 0 1,01 15 803 1,06 507 0,67
GOIZPER H 2 45 0 0 0,08 13 699 1,54 450 0,99
MATRICI 2 281 0 0 0,31 21 1.507 1,69 M7 0,46
TAJO 13 2 633 0 0 0,85 16 1.355 1,83 506 0,68
SANTALAITZ 1 0 0 0 0 0,00 6 947 4,62 68 0,33
DANOBAT 204 5 726 2 330 0,40 7.025 2,74 1.446 0,56
BATZ 0 1 72 0 0 0,48 5 224 1,49 296 1.98
SAN JOSE B 0 0 0 ] 0,00 5 905 4,87 16 0,08
EGURKO 0 3 405 (i} 0 1,57 & 610 2,37 261 1,01
ALKARGO 3 e 136 0 600 1,25 10 966 1,47 255 0,43
MEDIA 526 24 3.809 2 930 0.46 240 19.618 1.93 5.453 0,53
GRUPQO N 5 ACCIDENTE (0,60) (1,75-2,25) (0,25-0,50)
COINMA . 14 1 56 1 53 0,29 14 1.191 3,24 369 1,00
CITAMARE 0 2 59 0 0 0,11 1" 1.469 2,98 200 0,40
DANONA 0 1 42 0 1] 0,04 22 1.513 1,55 718 0,74
MEDIA 1“4 157 53 0.0 47 4473 228 1287 0,70
GRUPO N»° 6 ACCIDENTE (0,70) (1,75-2,25) (0,25-0,50)
FUNCOR 64 11 1.659 1 32 1,02 53 4.980 3.04 1.492 0,91
EDERLAN 3 8 1.783 1 1.115 1,15 52 5.490 2,19 1.458 0,58
ENARA 29 1 27 0 63 0,15 13 31 1,29 306 0,54
TOLSAM 18 3 208 1 0 0,33 20 3.384 5,52 162 0,26
AMAT T 9 949 1 38 0,43 49 4,323 1,95 1.703 0,76
_AMPO-POYAM 36 8 450 o 486 1,45 16 930 1,04 0 0,00
IZARRAITZ 3 4 N7 1 9N 0,89 1 1.658 2,93 356 0,63
MEDIA 314 44 5.493 5 1.825 0,82 214 17.496 2,00 5.477 0,62
GRUPO No 7 ACCIDENTE (1) (1,75-2,25) (0.25-0,50])
IRIZAR 155 8 912 0 0 076 45 2592 2,18 1.092 091
GURIA 49 4 910 0 0 0,80 42 5.421 4,76 547 0,48
7. OCHANDIANO 3 2 389 0 0 2,09 0 (i] 0,00 200 1,07
CICA 1 0 0 0 0 0,00 6 213 1,38 0 0,00
ORONA 38 5 1.144 0 0 1,48 36 1.570 2,03 559 0,72
MEDIA 246 19 3.355 0 0 0,97 129 9.796 2,85 2.398 0,69
GRUPO N= 8 ACCIDENTE (1.50) (1,75-2,25) (0,25-0,50)
URSSA 3 92 318 0 a8 2,67 3 3645 3,02 482 0,39
VICON 10 0 0 0 0 0,00 3 543 1,91 153 0.53
COVIMAR 45 2 215 0 0 0,64 8 1.295 3,86 80 0,23
GOITI 2 2 404 o 0 0,88 2 27 0,60 65 0,14
LANA 1 0 224 0 0 0,60 2 488 1,30 0 0,00
GAZTELU 0 1 17 0 1] 0,80 2 287 2,06 o 0,00
MEDIA a7 17 4.143 0 48 1,49 51 6.535 2,33 700 0,27
TOTAL MEDIA: 1.669 150 22,019 15 4.236 048 1.251 111.406 2,08 31,960 0,59



Empresas gque han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ACCIDENTE (0.25): IMPRE-
Cl, EREDU, ORBEA, MATZ-EREKA. ACCIDENTE (0,50): SORALUCE, TAJO, EGURKO, ALKARGO. ACCIDEN-
TE [?'qu:HS?ANCDH' EDERLAN, AMPO, IZARRAITZ., ACCIDENTE (1); T. OCHANDIANO, ORONA, ACCIDENTE
(1,50): »

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de EMFERMEDAD (1,75-2.25):
ELKAR, IMPRECI, ORBEA, MATZ-EREKA, SANTALAITZ, DANOBAT, SAN JOSE, EGURKO, COINMA, CITA-
MARE, FUNCOR, TOLSAM, IZARRAITZ, GURIA, URSSA y COVIMAR

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejoble por concepto de VARIOS (0,25-0,50): FA-
GELECTRO, ULGOR, ORBEA, SORALUCE, GOIZPER, TAJO, DANOBAT, BATZ, EGURKO, COINMA, DANONA,
FUNCOR, EDERLAN, ENARA, AMAT, IZARRAITZ, IRIZAR, OCHANDIANO, ORONA, VICON.

Empresas que han superado el indice de FRECUENCIA aconsejable (40): GAZTELU (218,72); COVIMAR
(184,35); BATZ (180,53); URSSA (126,26); EGURKO (111,25); EREDU (108,16); TOLSAM (97,09); ALKARGO (95.45);
IRIZAR (94.97): AMPO (90,70); ORONA (79,42); MATZ-EREKA (76,24); GOITI (60,83); CITAMARE (58,18); FUN-
COR (55,85); ENARA (51,70); TAJO (41.15).

Empresas que han superado el indice de GRAVEDAD aconsejable (0,50): URSSA (3,13); COVIMAR (2,21);
FUNCOR [1.84): TAJO [1.78); LANA (1,44); IRIZAR (1,43); BATZ (1,26); TOLSAM (1,26); ORONA [1,10);
MATZ-EREKA (1,09); ALKARGO (0.81): GOITI (0,79); GAZTELU (0,67); GURIA (0,64); AMPO (0,62); DANO-
BAT (0,53); IMPRECI (1,11).

Probiematica
de Ia
Concentracion
Empresarial

Dejando aparte la reactivacién econémica, nunca se ha hablado tanto de un proble-
ma, y obtenido tan pobres resultados en la practica, como de la fusion y concentra-
cion de empresas. Es cierto que existen razones evidentes para que cualquier minis-
tro de Industria recomiende muy vivamente la adopcion de toda una mentalidad de
fusién por parte de la mayoria de las empresas de casi todos los sectores econé-
micos, pero desde que se comenzo a tratar del tema y a barajar otras variables
igualmente inauditas, como la dimension empresarial, la politica de sector, la aper-
tura al exterior etc. —que hasta ahora nunca habian sido necesarias para ganar di-
nero— todavia no ha sido posible que tales fines programaticos desciendan nunca al
terreno de la politica practica y actuante.

El mismo 1l Plan de Desarrollo, que se dedica a realizar toda una amable dis-
quisicién sobre la materia, incluye la cuestion entre «Los grandes temas de hoy»,
apelativo con que en este pais se quire significar aquello que nunca se alcanzara,
por descontado, hoy ni, casi con seguridad, en un futuro préximo. Pero a la luz de



los resultados obtenidos y con la misma tranquilidad con que se piensa que todo ello
constituye por ahora un propésito inalcanzable, si se pretende obtener objetivos ma-
croeconémicos, que es lo que parece propugnar el Il Plan, tampoco parece haber duda
de que en afos subsiguientes algunas empresas encontrardn una solucién préactica
a parte de sus problemas con una operacién de concentracién parcial o total.

La légica del planteamiento inicial es ciertamente irrefutable y no hace falta méas
que echar un vistazo superficial para encontrar que muchos sectores, abrumados por
una atomizacion agobiante, se ven obligados a multiplicar la gama de productos, a
reducir sus series a niveles casi artesanales, a practicar una politica de mercado
de cortos alcances y a pasar periédicamente por crisis financieras, al tiempo que
las posibilidades de nuevas inversiones descienden vertiginosamente.

Salir del circulo vicioso de baja rentabilidad por reducida dimension, y ésta a
su vez por imposibilidad de crecer al no poseer una autofinanciacién suficiente, es
lo que se pretende con una politica de concentraciones que permita rapidamente un
aumento del tamafo medio de las empresas. Por tanto, frente a un crecimiento in-
terno muy dificil de lograr por medio de inversiones a financiar con fondos propios
—inexistentes por la escasez de beneficios— o ajenos —inalcanzables por las limi-
taciones del sistema financiero—, lo que acentia su cardacter de proceso gradual y
a largo plazo, se contrapone la posibilidad, mas rdpida y factible, del crecimiento
externo por fusiones o absorciones.

Vista esta necesidad, parece conveniente que los empresarios se mentalicen en
el sentido de ir estimando la toma de este tipo de decisiones como una posibilidad
més a elegir entre las diferentes alternativas cara a un futuro mas dificil. Pero si
algo resulta evidente como explicacion a su falta de éxito en el pasado, o del vacio
general a este tipo de iniciativas, es que el deseo de independencia de los dirigentes
de empresa hace muchas veces imposible cualquier acercamiento ante las nece-
sarias cesiones de autoridad que a lo largo de todo el proceso han de darse. El
dicho de que «més vale cabeza de raton que cola de leén» es un principio bésico
y universalmente aceptado para todos los que entienden el destino de las empresas
en nuestro pais.

A ello debemos sumar la existencia de otros importantes obsticulos, como es
el hecho de que una excesiva proteccién arancelaria hace muchas veces innecesario
el cambio de estructuras; la presién de los trabajadores que se oponen, l6gicamente
en principio, a todo proceso que pueda poner en peligro la estabilidad del empleo;
el coste fiscal de las operaciones de concentracién, a pesar de las exenciones apli-
cables al efecto; el coste econémico de las transformaciones ulteriores. Sin duda la
primera de las razones, la ausencia de una real competencia exterior, es la mas efec-



tiva: no existe por ahora ninguna necesidad imperiosa para proceder a una modifi-
cacién de las estructuras empresariales. Pero mientras tanto, el mundo se mueve y
las empresas también se tendrdn que mover, a ser posible al unfsono. recordando,
entre otras cosas, que las fusiones constituyen una posible y a la vez excelente solu-
cién para ir aprovechando en beneficio de la empresa un desarrollo tecnolégico ace-
lerado que impone por si mismo, y por si no fueran suficientes otras razones, un
cambio radical de las estructuras empresariales. Cambio que no puede tener otro
sentido sino el de ir alumbrando empresas que si sean capaces de compettr y de
tener una virtualidad de desarrollo en un marco mucho mas abierto.

De ahi que toda concentracion, lejos de abocar en la simple suma de las ante-
riores empresas, deberia dar lugar a otra de dimensiones y caracteristicas distintas
por completo, a lo que solamente se llega como resultado final de un plan perfecta-
mente preconcebido para el logro de unos objetivos muy concretos que hay pre-
viamente que definir. Una fusién no puede, no debe, ser un primer paso, sino la
dltima etapa de un proceso muy elaborado que incluye necesariamente los siguien-
tes puntos:

1. Definicion de los objetivos de la empresa. Esta es sin duda la premisa
previa. Desde el producto hasta la red comercial es preciso un conocimiento
profundo de los puntos débiles de la empresa y de aquellos que tras una
fusién podrian perfeccionarse.

Es necesario configurar una nueva empresa que se aleje a un tiempo de los
modelos anteriores y se replantee a si misma desde un punto de vista es-
tricto, en el sentido de que la organizacién resultante debe dar respuesta a
unas necesidades concretas en cada caso y cambiantes en el tiempo. De esta
forma el objetivo perseguido a través de la concentracion, es decir, aquello
a lo que se quiere llegar, es més importante que la situacién, las coordenadas

objetivas desde las que se parte.

Una fusién no debe plantearse como una operacién defensiva, negativa, de-
rivada de una actitud de temor o como férmula para evitar la desaparicién
de la empresa. Debe ser una solucién para potenciar las posibilidades de un
producto, el aprovechamiento a fondo de un mercado y la mejora de la es-
tructura financiera. Es, por tanto, una respuesta positiva a una determinada

coyuntura.

En el caso de una de las fusiones mds justificadas que se han realizado en
nuestro entorno, la de las empresas de maéaquinas-herramientas Eguzki y Da-
nobat se partia, entre otros aspectos, de la existencia de un mercado inte-
rior estrecho y consiguientemente de la imperiosa necesidad de exportar vy,
por tanto, de reforzar una costosa red comercial exterior; de la mejora de



métodos y sistemas que se requeria para una mejor ordenacién de las
producciones; de la necesidad de financiar una costosa oficina técnica, muy
gravosa para una empresa de dimensiones pequefas, asi como sentar las
bases de una futura investigacién, amén l|6gicamente de las ventajas inelu-
dibles de una unién de la superestructura (direcciéon general, administracion,
compras, etc.).

Toda concentracién debe ser preparada, planificada y realizada con un cuidado
expreso. No puede dejarse nada al azar. Se ha demostrado que la ausen-
cia de estudios previos y el no cubrir las etapas indispensables ha sido una
de las causas fundamentales en el fracaso de este tipo de operaciones. Un
aspecto muy importante en todo ello es el tema humano. Dos o mds empre-
sas no s6lo suman su capital inmovilizado o productos, sino que también in-
tegran el elemento humano o, lo que es lo mismo, adicionan dos rutinas,
dos formas de hacer, dos conceptos de la jerarquia y de las relaciones hu-
manas. A las suspicacias y recelos iniciales puede suceder una franca riva-
lidad que haga naufragar todo el proceso si previamente no se ha determi-
nado con exactitud la organizacion de personal, sobre todo el staff directivo,
y la jefatura de los distintos departamentos.

Inevitablemente, tratdndose del factor humano, hay que elegir. Se puede se-
leccionar a los mejores en cada departamento de las empresas originarias,
o se puede partir de cero, dando a luz una organizacion completamente nue-
va. En todo caso, las transacciones son peligrosas y hay que considerarlas
con cardcter estrictamente temporal. Tal vez sea mejor buscar los hombres
fuera que intentar aprovechar los ya existentes. Como ha dicho un experto
en estos temas: «La experiencia demuestra que nadie es indispensable y que
en lo esencial nunca deben aceptarse compromisoss».

Finalmente, la empresa resultante debe caracterizarse por su unidad y co-
herencia interna. Los posibles beneficios de una fusién no se aprovechan sino
en una minima parte de no perseguirse un Unico objetivo y de no concebirse
el conjunto como una sola unidad de produccion. En caso contrario mucho
tiempo después de realizada la fusion se seguird pensando todavia en términos
de las antiguas empresas.

Este es sin duda el primer objetivo de la nueva direccion: dar a un conjunto
mas o menos deslavazado un perfil propio y unos objetivos comunes. En
cualquier caso, es casi seguro que en algin momento de su desarrollo la
propia empresa se vera obligada a elegir entre las posibles lineas de avance
heredadas de las empresas anteriores y que, por demandar recursos supe-
riores a las disponibilidades, se ofreceran como alternativas contrapuestas.



Consecuentemente, toda fusién es necesariamente selectiva e implica un orden
de prioridades.

Un serio problema se suscita cuando la continuidad o el desarrollo de una
actividad implica el cese total de una serie o del resto de actividades, mu-
chas veces por razones que no se derivan directamente de la rentabilidad
de las distintas divisiones sino ante la ineludible necesidad de tener que ele-
gir una via entre las varias posibles. Los aspectos negativos y positivos de
una decisién de tal carécter deben ser cuidadosamente sopesados.

De todas maneras, y sin perder de vista los objetivos que subyacen en la ne-
cesidad o conveniencia de toda fusion resulta necesario ir avanzando a la largo de
la puesta a punto de los acuerdos previos y su puesta en practica, normalmente muy
prolongada, con un conveniente e indispensable a veces, sentido comun. Hay que
recordar que la fusion de empresas no constituye un fin en si mismo, sino solamente
un paso previo para poder proceder a unos determinados cambios que el mercado
ha hecho necesarios. Como ha dicho el Ministro de Industria «la concentracion de
cuatro empresas malas no produce una buena», lo mismo que dimensién no es si-
nénimo de eficacia. Simplemente, la dimension permite introducir mejoras que de otra
forma no hubieran sido posibles.

En el intento de hacer posible tal objetivo serd preciso estar igualmente alejado
de cualquier criterio perfeccionista. La concepcion de la nueva empresa no debe ser
tan rigurosa que implique necesariamente, y a corto plazo, sacrificios gravosos, tanto
econémicos como humanos. La forma elegida, como resultado de las negociaciones
previas, debe ser solamente la mejor de acuerdo con los hechos que rara vez puede
ser la 6ptima, segun criterios teoricos.

Finalmente, el éxito de esta particular politica de desarrollo de empresa sera
siempre la resultante tanto de las condiciones exteriores, a nivel econémico general,
que las faciliten, las hagan convenientes o las impongan, como de la madurez de los
directivos y la eficacia de sus técnicas de gestion. Si estos dos dltimos factores es-
tan entrando en crisis por el propio desarrollo empresarial y por los problemas eco-
nomicos generales, no ha de extrafarnos que la via de las fusiones, que requiere
una especial cualificacion, haya tenido escaso éxito hasta ahora y tenga un dificil
porvenir a medio plazo. Pero es, con todo, una salida posible para una continuidad
dificil, a la que las empresas, faltas por ahora de las necesarias proyecciones pre-
visionales, pueden acogerse.

S. E. del I P.



Bakoitza ixil-eskutuka ta gizartea bai-
menka; gizabide oberik idoroten ez ba-
dugn gure erriaren erruki gagikesz.

Ixil-eskutuka giza ta erri-zaintzalle
biurrei iges egin al izando dautzague
erriaren alde edo gizarte ongarrirako
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eginkizunen batzuetan, bafa ez geure gi-
zatasun eta izakeran ezer galtzeke.

Ifior bafio geure buruak geiago atzi-
petzen ditugu jokabide orreikin. Eusko-
-kutsu ta jokabide jatorrik ezin indartu
ta sustraitu gengike egia, zuzentasuna
ta askatasuna alde batera itxi ta jokatu
bearren gabilizanetan.

Arpegiz-arpegi, eskuz-esku ta edonun
eta edonoiz lotsaketzeke egin al legike-
guzan saillak aundiak eta zabalak dira
erriaren alde ta etorkizun-billa. Orreitan
be eztabaidaka ibilli bear al dugu? Gure
artean sortuarazo oi diran auzi ta al-
kartasun eragozpenei kasu egin ezkero
orain arte gitxi ginalako edo euren men-
de ginduezanak geiago ziralake motel
ta pozbide gabe bizi bearretan izan ba-
gera zelan pentsatu genezake aurrera sail
zabalagoekin zer ikusi izanez eta aurre-
rapideen eskabide ta eskuarteak sako-
nagoak dirakenez obeto izaterik?

Alkartzen geiago sayatu bear dan al-
dietan banaketzea galbidea da. Banake-
tzeko jokabiea ez al da lenago izan di-
tugun geurekoitasun guztiak biziarazo-
tea aurreruntz zer paltarik aundiena egi-
ten dauskun aintzat artzeke joka-mine-
tan jardutea?

Qitura zaarrak ondo dagoz bana etor-
kizun gabe beste gauza batzuenpaltaz do-
gozanentzat edo auldurik gelditu legike-
zenentzat pozgarri ezin izan dagikez, Za-
arrak eta barriak, leenagokoak eta ge-
roagokuak danak aintzat artu ta bate-
rerazi dagignzan eusko-izatearen alde.

Opizio, bizileku ta lagun sailletan ge-
ruago fta lasterrago ta geiagok izango
dogu aldatu bearra. Aldakutz-minez ta
aldatu bearrez geruago ta geiago izango
gara naiz te orain olakorik pentsa ez
edo iguingarri sentitu. Leenagokuetan
gaurko girasemeak ezin nasai edo tinko
izan.




