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Riesgos innecesarios

A la entrada de 1970 dijimos: «La imagen del trabajador como protagonista de la
vida socio-econémica va a tener mucho que ver con lo que vaya a dar de si nuestra
experiencia; todos podemos opinar pero los que fueren capaces de obrar son los
que han de hacer el Pais».

En el transcurso del ejercicio han hecho crisis muchos problemas; ha habido tam-
bién una especie de explosién dialéctica en el propio seno de nuestras comunidades;
se han acusado diversas corrientes precedentemente existentes tal vez en subterra-
neo, que en la actualidad han podido acusarse como fuerzas si bien tampoco bien de-
finidas. Todo ello no debemos considerar como una novedad o como un fenémeno es-
pecifico nuestro, sino es universal. No obstante, contradicciones evidentes de algunas
de estas posiciones creemos que en no pocos hombres que pudieran ser sus porta-
voces hay energias utiles y es por ello por lo que somos resistentes a la fulminacion
de anatemas o a generalizaciones ambiguas y por ello perniciosas para todos.

En este trance la frase de Rosa Luxemburgo, escrita sin duda sin tibieza revolucio-
naria y con gran sentido prictico, puede servirnos para responder a la confusion del
momento por nuestra parte. «No hay nada més perjudicial para la revolucion que las
ilusiones, ni nada que le sea mas til que la verdad clara y desnuda».

Nadie puede abogar por la insensibilidad o indiferencia frente a la amplia y com-
pleja problematica humana y social de nuestro tiempo y de nuestra periferia, pero si
debemos exigirnos una actuacién coherente con nuestros presupuestos mentales y so-
ciales, con nuestros métodos de accién convenidos, con los objetivos comunes adop-
tados, con las reglas de convivencia y relacién comprometidos, y conscientes unos o
concientizables otros, hemos de caminar todos unidos, maxime cuando una de esas
verdades incuestionables es que la unién hace la fuerza y cuestiones complejas y pro-
blemas hondos no pueden ser resueltos con férmulas simples y sin tiempo.

Los trabajadores y los cooperativistas hemos de poder acreditarnos como hombres



maduros y como tales precisamos mas examen, andlisis y desmenuzamiento de los
problemas sopena de dejarnos también drogar con ilusiones, y ain lo que pudiera ser
peor, ser victimas de fraudes y maquinaciones extraias. Por eso hemos de aspirar a
poseer y conocer la verdad clara y desnuda méas que a envolvernos y embrujarnos con
lo que pudiera resultar de momento mas grato y facil.

CONTRASTE EFECTIVO

La doctrina vamos elaborando con la experiencia, la especulacién tratamos de con-
trastarla con los hechos, creamos la fuerza con la unién, apoyamos la conciencia con
la comunicacién diafana y transparente, no nos gusta caminar por subterraneos en
cuanto no carezcamos de valor para afrontar los problemas y firme decision para su-
perar los obstéculos. Calcular las fuerzas, compartir los objetivos y avanzar presupone
que somos conocedores de la limitaciones forzosas derivadas de todo elio, y por eso
es comprensible que estemos de lado de la evolucién permanente, hasta si se quiere
acelerada y forzada, pero hasta el limite de hacerla compatible con la convivencia y la
servidumbre derivada de valores humanos, por ello éticos, universales y permanentes,
cuyo desmontaje o renuncia desnaturaliza y desvirtualiza totalmente la posicion huma-

na y social adoptada.

No podemos identificar la violencia de la conciencia, con la violencia de los métodos
o de los medios, y menos aiin sancionar comportamientos que tuvieran que enalte-
cerse como tales.

Amigos del pueblo o, mejor dicho, pueblo en marcha precisamos para no repudiar
nuestro origen y desdecirnos de nuestra conciencia comunitaria hacer nuestra «re-
volucién» o llevar a cabo nuestro compromiso de luchar por la transformacién en pro-
ceso de progresiva participacion desde la base hacia arriba.

Persuadidos de que el arbol se renueva, no tanto desde la copa o la corteza, cuanto
desde las raices, apelamos a la iniciativa y responshilidad de los mas; no nos es sufi-
ciente que los concientizados, que se diria, afirmen estar al servicio de aquellos al
tiempo que prescinden de sus intereses y posiciones mas o menos sistematicamente.
En la entrafia del estado de conciencia prevalente en la comunidad existe mayor po-
tecial de iniciativa y responsabilidad aprovechable que la que tendemos a reconocer.
Tenerlos en cuenta es evitar a tiempo contrarevoluciones que de lo contrario pudieran
ser inevitables, como de hecho ocurre en nuestros tiempos. Es ésa una verdad clara
y desnuda que lo evidencia la experiencia histérica.

No tengamos dificultad en posar la atencién sobre los propios defectos y menos aun
en acariciar metas ambiciosas. Es por ello por lo que entre nosotros han de poder
convivir y complementarse los conservadores y los progresistas, los reformistas y los
revolucionarios, el reposo y la inquietud, la paz y la lucha, la aglutinacion de fuerzas
dispares. En este contexto mental y socio-econémico hemos de saber interpretar y
aplicar el PRINCIPIO COOPERATIVO de la NEUTRALIDAD, cuya denominacion mas exac-
ta seria de «independencia» o «autonomia» al actualizarlo nosotros. Ninguna energia
humana obra y, por ello, la cantera que para unos pudiera ser explosiva para nosotros
debe ser caudal aprovechable en virtud de una proyeccion méas amplia de nuestras
aspiraciones y las consiguientes convergencias viables, puestos a servir intereses co-
munes universales en el tiempo y en el espacio. Ahi radica la base del dinamismo y
polivalencia de la accién cooperativa,



AUTONOMIA

No debemos jugar y especular sobre valoraciones discriminadas de los principios
cooperativos, todos y cada uno de ellos deben ser para nosotros esenciales y por ello
acreedores a nuestra adhesién o aceptacion idéntica. Si alguien pudo pensar que lo
de la «neutralidad politica y religiosa» no era nada mas que una pura formulacién
debera ver que entraiia no poco interés bien interpretado. La finalidad de los picneros
cooperativistas de Rodchale «era crear colectividades que se bastaran a si mismas mer-
ced a su propio trabajo dentro de su propio terrenos.

La «Alianza Cooperativa Internacional» en su 23 Congreso celebrado en Viena en
1966 no ha pasado por alto o considerado como algo desfasado la referencia a la
Neutralidad, ya especificado en el Informe de 1937 y practicamente ratificado y actua-
lizado en la forma antes aludida, no consistente en inhibicion o indiferencia frente a
los grandes problemas humanos y sociales cuanto en presupuesto para acceder a un
afrontamientc mas eficiente de los mismos imputando a la organizacién cooperativa
aquella independencia o autonomia requeridas por las propias fuerzas y su mejor aglu-
tinacién con lealtad a la conciencia humana y social de sus componentes.

En la relacion de los miembros con la cooperativa no hay lugar a la discriminacion
politica y religiosa. «A nadie debiera obligarsele a suscribir una declaracion doctrinal.
El miembro queda asi enteramente libre para permanecer afincado en sus creencias
e ideas y para adherirse a cualquier organizacion politica o religiosa que atrae su
simpatia y en la que él desea ser un elemento fiel».

«Por su parte, la sociedad no debe comprometer su libertad de proseguir sus pro-
pias actividades como cooperativa, subordinandose a un partido o institucién religiosa
cualquiera, y debe abstenerse de emitir un juicio sobre cuestiones puramente religio-
sas o politicas».

Lo que debilita la unidad no es preciso afadir que debilita la eficacia operante, no
solo en el terreno politico sino en el de todos los demas. Esta por ello en conformidad
con los objetivos y el espiritu del Movimiento Cooperativo el que sus dirigentes y sus
miembros se esfuercen en politica como en cualquier otro campo, por actuar de modo
que se promueva la unidad y se resuelvan los conflictos buscando en todo tiempo el
més alto grado de comiin armonia.

Citando a un comentarista autorizado afiadiremos que «el modo como el Movimiento
Cooperativo intenta intervenir en una situacién politica dada, y los métodos que utiliza
en orden a este fin tienen inevitablemente una importancia enorme», Deben seleccio-
nar los métodos que ofrezcan mayor eficiencia y deben recapacitar sobre los métodos
que les aseguren el maximo de aprobacién y el mas firme apoyo de los miembros y
que comporten los minimos riesgos de provocar desacuerdos.

Jamas pueden ser neutrales los hombres del cooperativismo a la afirmacién y man-
tenimiento de los derechos del hombre, a la libertad personal, a la igualdad en el plano
de la ciudadania, a la promocién de las personas, a la consolidacion de los fundamen-
tos de la paz merced a la colaboracién. Asi como la paz no es simple ausencia o
cese de violencia, tampoco la actitud de los hombres del cooperativismo ante las cues-
tiones politicas consiste simplemente en la abstencién, que es una forma negativa,
sino en la forma positiva de la colaboracién, mostrando su determinacién de reunirse
y obrar conjuntamente sobre un terreno comiin; claro que terreno comin no significa
problemas universales y, mucho menos, que de la cooperativa hay que hacer principio
y fin y Gnica opcién para actuar e influir cara a la mejor solucién de los mismos, en
cuyo caso nos veriamos obligados a que fuera cofradia, partido politico, plaza piblica y
hogar privado, todo en uno.



la coyuntura
V ¢l
praxime

gjercicio

Cuando por estas fechas se rednen
los gerentes de las Cooperativas asocia-
das a Caja Laboral, en lo que ya va
siendo una saludable costumbre, y se
examina el proximo ejercicio, resulta
adecuado plantearse, aunque sea en me-
ros términos aproximativos las tendencias
previsibles, sélo previsibles, que el acon-
tecer de nuestra economia puede deparar-
nos. Es l6gico que se intente valorar de
alguna manera el impacto de cada si-
tuacién, puesto que el Plan de Gestion,
instrumento que cada afno alcanza ma-
yor operatividad se hace por ello y por
su paulatina complejidad y perfeccion
formal, mas susceptible de reflejar las
distorsiones de una coyuntura no pre-
vista.

No hace falta insistir sobre la ftra-
yectoria operada a lo largo de 1970. Es
sabido que las preocupaciones de los
empresarios, las dificultades de tesore-
ria y al final, es decir, ahora, la reduccion
del horizonte de las expectativas, han
protagonizado el ejercicio que estd a
punto de acabar. Precisamente una de las
notas definidoras y diferenciadoras del
presente radica en que esta situacion
econdmica no s6lo es directamente su-
frida por las empresas, sino que, ademds,
en gran medida, es, o va a ser, protago-
nizado por ellas. Esto requiere una cierta
explicacion.

Hasta ahora, la mayor parte de las an-
danzas de nuestra economia sdlo permi-
tian a las empresas la mera posibilidad
de adaptarse a ellas con el grado de
elasticidad, mas o menos vivo, de que
cada una disponia en razén de su or-
ganizacién y dimension. Tanto si se tra-
taba de una expansién de signo inflacio-
nista, o de una recesibn mas o menos
brusca, el empresario era simple segui-
dor de unos acontecimientos de los que
se beneficiaba o salia perjudicado, pero
que eran independientes de su actitud
hacia ellos. Circunstancias objetivas ta-
les como la financiacién externa de las
empresas por parte, principalmente, de
la banca, las vicisitudes de nuestra re-
serva de divisas o la evolucién de los
precios, venian ya dados y configuraban
un entorno econémico al que las empre-
sas trataban de ajustarse.

Todo parece indicar que, aunque s6lo
sea en parte, este programa previo tan
conocido, va a sufrir clertas modifica-
ciones. Existe una fiebre oficial por con-
vertir al empresario en el protagonista
de las dichas y desdichas que por ri-
guroso orden se sucedan en el futuro.



Como deciamos el mes pasado, el go-
bierno pretende hacer del empresario
espanol el protagonista de la expansion.
Y aqui es donde se suscita una doble in-
terrogante, interrogante que por una par-
te emerge de los condicionantes deriva-
dos de la estructura y funcionamiento de
la economia espaiiola en los dltimos trein-
ta anos y, por otra, se refiere a las vicisi-
tudes concretas de nuestra coyuntura
mas inmediata.

Refiriendonos al primer aspecto, parece
evidente que, después de treinta afos
de aplicarse a seguir las incongruencias
de una economia que ha hecho de sus
defectos una virtud y, casi, un factor de
desarrollo; después de ser mantenido en
confortable invernadero, a salvo de posi-
bles desarmes arancelarios, el empresa-
rio espanol no se encuentra en condicio-
nes de protagonizar nada. Es, por lo
tanto, excesivo exigir que se adapte de
buenas a primeras a un mundo en trans-
formacién, donde desarrollo es sinénimo
de cambio y no mero crecimiento cuan-
titativo.

Para evaluar el alcance de esta nueva
actitud del gobierno, vale la pena recor-
dar que el sefior Navarro Rubio en su
informe del Banco de Espana, afirmé
algo que resulta sumamente congruente
con la situacién previsible en que esta
postura, méas exigente, va a colocar a
los empresarios. «La experiencia muestra
que a cualquier economia le es muy difi-
cil arrostrar los sacrificios y el esfuer-
zo de toda reforma estructural si no es
bajo la presién de un acontecimiento in-
eludible y con gran sentido del futuros.
Pedir ahora capacidad para «arrostrar sa-
crificios y esfuerzos» parece desusado,
aunque sea algo que antes o después

tenia que hacerse.

Esta situacion de aparente indefensién
en que la actitud repentinamente refor-
mista va a sumir a los empresarios, se
agrava, si tenemos en cuenta la segunda
parte del interrogante, es decir, la si-
tuacién concreta en que la trayectoria
reciente de la economia ha venido a si-
tuarnos. Los empresarios estan viviendo
una etapa en la que, mientras las varia-
bles objetivas de la economia, los con-
dicionantes de toda expansién, es decir,
los recursos internos (disponibilidades li-
quidas de la banca) y los recursos exter-
nos (reserva de divisas), van mejorando
¥ muestran niveles suficientes para fi-
nanciar el desarrollo, la situacién concre-
tema productivo es radicalmente inade-
ta de las empresas, tanto financiera como,

especialmente, en lo que se refiere a su
actitud ante el futuro inmediato, es mas
débil que nunca.

Las diversas Camaras de Comercio e
Industria del pais insisten en que se esta
nroduciendo una verdadera estrangulacion
de las fuentes de beneficio. Por una par-
te, los costes de produccion han aumen-
tado senaladamente, mientras que la pro-
duccion refleja la debilidad de la deman-
da (descenso de la cartera de pedidos)
v la tesoreria sigue debilitdindose, tanto
por el aumento de los compromisos de
pago y cartera de impagados, como por la
acumulacién de stocks. La inversién, pro-
tagonista del desarrollo y eje sobre el
que giran las expectativas empresariales,
ha reflexionado bruscamente en meses
recientes.

Todo parece indicar, pues, que las em-
presas, a pesar de esa mejora objetiva
de los condicionantes mas generales, se
debaten entre las dificultades mas inme-
diatas y desconfian de lo que el futuro
pueda depararles. Sin embargo, como ya
hemos visto, del empresario espera el
gobierno parta la iniciativa para aprove-
char el esfuerzo realizado en 1970 que,
si bien ha supuesto un menor ritmo de
crecimiento y la eliminacion o aplaza-
miento «sine die» de los proyectos de
desarrollo, ha creado sin embargo, las ba-
ses para emprender con la moderacién
que el caso requiere un tono expansivo
mas abierto. Por todo ello, pensamos que
la coyuntura de 1971 no serd ya inde-
pendiente de la actitud que adopten los
propios empresarios y que, como hemos
visto, no es por el momento, muy espe-
ranzadora.

De hecho, se trata de una situacién en
abierta contradiccion con el clima que
imperaba en igual fecha del afo ante-
rior. Por entonces, y aunque era obvio
que un crecimiento econdmico desmesu-
rado habia arrastrado a una situacién in-
defendible a la liquidez bancaria y re-
ducido a un nivel angustioso la reserva
de divisas, los empresarios persistian en
su euforia y sus proyecciones de futuro
revestian tonos optimistas que les mo-
vian a planificar una elevada tasa de re-
novacién vy ampliacion del inmovilizado
productivo. Tal era la fuerza de este im-
pulso que las medidas del gobierno, de
signo facilmente reconocible, tardaron
cerca de seis meses en hacerse efectivas
en forma notoria sobre el nivel de la
cartera de pedidos y sdlo recientemente
ha descendido, no demasiado, el nivel de
utilizacion de la capacidad productiva.



Como telén de fondo de lo gue acaba-
mos de referir y a la hora de intentar
realizar cualquier previsi6én sobre la co-
yuntura, resulta necesario hacer constar
que la economia espaiiola parece dispo-
ner de un formidable potencial expansivo.
A pesar de todas sus limitaciones, a
pesar de su cada vez més dramética in-
capacidad para adaptarse a un mundo
que ha descubierto demasiado reciente-
mente, a pesar de su estructura descom-
pensada y radicalmente inadecuada a las
verdaderas necesidades del pais, resulta
evidente que nuestro sistema productivo
dispone de una capacidad de desarrollo
practicamente invaluable. De ello es bue-
na muestra la facilidad con que la eco-
nomia se proyecta en un répido creci-
miento a poco que se produzca una libe-
ralizacién del ahorro acumulado en forma
de facilidades crediticias, y también en
lo incontrolable que resulta ese mismo
sistema una vez que se ha disparado. Es
cierto que los desequilibrios aparecen de
inmediato porque, como deciamos, el sis-
dar paso a un ritmo més propicio. El
cuado a lo que la economia realmente de-
manda, pero no cabe duda que tal po-
tencial de desarrollo existe.

El horizonte que los datos y opiniones
abren desde el presente se halla infor-
mado, pues, por una doble tendencia.
Por una parte, la existencia real de unos
recursos internos y externos capaces de
financiar una moderada expansién. Deci-
mos moderada, porque en lo que a los
recursos internos (disponibilidades liqui-
das) se refiere, tal monto no es exce-
sivamente elevado y el gobierno, ade-
més, parece decidido a utilizarlos con
prudencia y mesura, es decir, sin perder
de vista el adecuado equilibrio de la
economfa que las recientes alzas del
indice del costo de la vida han deterio-
rado ya suficientemente. En relacién a
los recursos externos (reserva de divisas)
resulta cierto que su incremento, real-
mente excepcional, puede con toda jus-
ticia ser considerado como la nota més
destacada del afio que ahora termina.
Sin embargo, las dudas que se derivan
de su composicién, y que hacen temer
que una gran parte de tales reservas se
vayan tal como vinieren, inspiran serios
recelos cara al futuro y el gobierno, como
siempre, mantendrd la vista fija en todo
momento en las variaciones de un indica-
dor tan significativo. Pero en definitiva,
resulta claro que se trata de medios, cu-
va entidad, a pesar de todas las preven-
ciones, han alcanzado un monto suficien-
te como para que, tratando de no recaer
en viejos excesos, puedan ser aprove-

chados para obtener una tasa de desarro-
llo suficiente.

La otra tendencia contrapuesta a ésta
se concreta en, por una parte, la situa-
cién actual de una gran parte de las
empresas que se hallan debatiéndose en
serias dificultades financieras, pagando el
precio de condicionantes estructurales
que limitan gravemente su capacidad de
solventar coyunturas recesivas o de apro-
vechar en toda su amplitud épocas expan-
sivas. La cartera de pedidos ha descendi-
do por debajo de lo normal, y lo que
es mas grave, sus expectativas pueden
haberse acomodado a tal situacion, for-
ma que prevean aumentos de la factura-
cién para el préximo ejercicio lo suficien-
temente reducidos como para no nece-
sitar una renovacién importante del equi-
po productivo que colabore a mantener la
inversién en un alto nivel.

Siempre resulta muy aventurado pro-
yectar el presente hacia el futuro, pues
esto v no otra cosa es todo intento de
calibrar la tendencia que presumiblemen-
te va a imperar en un futuro mas o menos
cercano. Finalmente, ante la encrucijada
de tendencias contrapuestas que mantie-
nen un inclerto equlibrio en el presente
y de cuya resultante final dependerad la
ténica imperante en 1971, nos sentimos
inclinados por un matizado optimismo. Da-
das las medidas recientemente tomadas,
no existe riesgo de recaer en una atonia
més aguda y, puesto que las coyunturas
de la economia espafiola tienden a pola-
rizarse, creemos que 1971 puede ser un
afio aceptablemente bueno, aunque pre-
sumimos no llegue a alcanzar en ningiin
caso un ritmo como el de 1969.

Al igual que 1970 ha ofrecido dos fases
completamente divergentes, a saber, un
primer semestre muy favorable para la
produccién y una segunda parte paulati-
namente depresiva, creemos que tam-
bién 1971 habrd de presentar ambos ca-
sos, s6lo que a la inversa. La actual ato-
nfa tiene visos de mantenerse durante
alatin tiempo vy dificilmente se disipara
antes de la primavera o el verano para
saldu eziflk dabiltzalako edo gure tres-
problema reside, pues, en saber si la
recuperacién de la economia o, propia-
mente, la aparicién, gradual o brusca, de
una tasa de crecimiento més elevada, se
producird lo suficientemente pronto para
que el conjunto del ejercicio se salde
positivamente. No es tanto un problema
de saber si la situacién mejorard (noso-
tros creemos que lo hard), sino de
cuarindo se hara visible y efectiva tal me-
joria.



INCREMENTA EN UN 4 9% EL PODER ADQUISITIVO DEL SALARIO

20 MILLONES DE PESETAS DISTRIBUIDAS EN LA COMUNIDAD EN 1970

Escribimos estas lineas con la sana intencién de despertar la atenci6n hacia un
sector, el consumo, al que se nos antoja le hemos dejado de lado. El anélisis sobre
nuestras inquietudes econdémico-sociales detecta, en muchos casos, la ausencia de las
que se relacionan con él.

Vivimos insensibles a la existencia de una excesiva propensién al consumo y por
ende a sus repercusiones. No somos conscientes de lo facilmente que somos condu-
cidos a consumir aquello que interesa al fabricante y al comerciante.

Indudablemente el quehacer productivo nos ha absorbido. Estamos preocupados por
alcanzar el grado de competitividad de nuestras empresas industriales, por incremen-
tar su productividad, reducir su coste y organizarlas técnica, administrativa, comercial
y financieramente de acuerdo con las exigencias de los tiempos actuales.

Todo ello nos resta tiempo para dedicarnos a las cuestiones de consumo, que han
pasado a segundo término en la jerarquia de valores que estamos aplicando; sin em-
bargo, irremediablemente tenemos que consumir y en grandes cantidades, si compa-
ramos con el salario que ganamos.

Los gastos de alimentacién, drogueria, vestuario y calzado y articulos del hogar su-
peran ampliamente el 40 % de nuestras ganancias, salarios o rentas de trabajo. Ello
nos permite dar paso al comentario que estamos presentando y justifica la existencia
de EROSKI como institucién y empresa preocupada por mantener viva esta inquietud y
de dar forma a una organizacién para que el poder adquisitivo del salario mantenga su
posici6n relativa, para que los intereses del consumidor estén representados al me-
nos en la fase comercial.

iPuede hacer algo el consumidor a la hora de planificar y controlar la gestién y
los precios de los productos que utilizamos y consumimos en nuestras casas? Esto se
hace posible porque EROSKI es la suma de consumidores y porque las decisiones adop-
tadas técnicamente, se toman en sus 6rganos sociales, Junta General y Junta Rectora.

Su funcién de control de precios da indudablemente unos resultados que son difi-
ciles de cuantificar, pero de efecto muy positivo.

;Qué precios regirian en nuestros pueblos de no existir este tipo de empresas?

Pero ademas ejerce una funcidén directa y cuantificable, cual es la de ofrecer unos
precios medios inferiores a los del comercio en general. En unas plazas las diferen-
cias son mayores que en otras, no obstante, podemos estimar que los precios medios
de los articulos de EROSKI estdn un 10 % por debajo de los comercios en general,
lo que supone que el afio 1970 EROSKI habré distribuido a la sociedad, a sus socios,
de 22 a 23 millones de pesetas, de acuerdo con la cifra de ventas, que ha de alcanzar.

Llega oportuna esta reflexi6n en estos momentos en que estamos discutiendo el
incremento del salario para el afio 1971.

Nos preocupamos seriamente en acercar este incremento salarial, que en los Jltl-
mos afios ha sido del orden del 6 al 8 %, al que realmente sufren los productos que
consumimos, y en cambio no nos damos cuenta que los precios de EROSKI suponen
o pueden suponer si en sus centros se consume, un 4 % de mayor poder adquisitivo
ya que sus precios son un 10 9 inferiores al comercio en general y consumimos en
los articulos a que ella se dedica al menos un 40 % del salario.

Te invitamos productor-consumidor a reflexionar sobre estos puntos que te ayudaran
a dar al consumo y a su organizacién la verdadera importancia que debe tener dentro
del &mbito general de los asuntos relacionados con la sociedad.



SERVICIOS MEDICOS

MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y DEL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS
ASOCIADAS A «LAGUN-ARO» DURANTE EL MES DE NOVIEMBRE DE 1970.

Nimero de socios de las Cooperativas que se citan ... ... ... .. o o 8.504
Nimero total de heridos ... ... ... S5l AT 6.243
Niamero de heridos que han cnusado baia ......... 480
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE ... .. A, OF W5 66,129
Namero de bajas causadas por ACCIDENTE .INITINEHE- 55
Horas perdidas por ACCIDENTE «IN-ITINERE» ... ... i woe wor wnn ven wie 7.584
COSTO por todos los ACCIDENTES ... o wer ase sve wis wee aie wee s ae 16.058.461
Nimero de bajas por ENFERMEDAD ... ... .o e s ane ser sne sie e 3.791
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD ... ... .. oo s see sin one 347.040
Horas perdidas por VARIOSB ... &0 .. e cie wivl sial ie sev sin aid one 115.291

CUADRO DE BAJAS E INDICES VY ABSENTISMO

INDICES ESTIM. NORMALES | ACCIDENTE (0,25-0,75) | ENFERMEDAD (1,75-2,25) (Varios(0,25-0,50)

Emrnesas |0 do| olor | Mo | pojr | Mo | adin | Woler TN, | Bl | pevdes | Avese
2 . r- erdidos r- | pordides
horides | accid. | decig, 'l"ﬁ' e | tumo | meded | Enfsem. | medad | 'Varies | tisme

CAJA LABORAL 0 1 B0 0 0 0m A7 5.053 112 1176 026
ULGOR 1894 50 4942 13 1396 0,14 804 78.561 1,85 30,625 0,72
FUNCOR 405 24 3.456 1 16 048 320 15435 2,16 T.M7 1,03
ARRASATE 169 5 a1 3 364 0,26 127 8.098 1,75 192 0,
LIGA de E. y C. '] 0 g 0 0 0,00 16 1.898 2,20 0 0,00
URRSA 12 3 525 2 139 1,01 86 7.657 1,45 2126 040
LANA 24 16 1.821 0 0 1,48 26 2.661 247 o0 000
ULMA 187 16 2886 0 0 05 a2 5. 1,06 4310 0,80
VICON 7 1.161 0 0 1,24 13 1.511 1,61 609 0,65
COPRECI 282 12 1.554 1 62 013 349 23.384 1,75 10.747 0,80
SORALUCE 339 13 1.062 0 0 035 56 3.118 1.03 1632 053
ENARA o7 13 1.811 1 196 1,09 32 2412 1,33 1345 0,74
EDERLAN 36 19  3.621 T 611 0.51 224 16.590 2,04 4983 061
IMPRECI 148 ] 834 2 44 038 49 2395 095 1.627 0,64
IRIZAR 354 14 1434 0 0 035 B85 6.575 1,60 4.375 1,07
GURIA 1589 29 23437 | .1 182 094 51 11.204 2,58 2521 0,98
GOIZPER 52 1 44 0 0 002 20 1074 064 484 0,29
TOLSAN 62 12 1808 0 48 055 54 6.648 2,02 1214 036
MATRICI 32 12 988 1 k]| 0.28 62 4,422 1,29 2.426 0,71
TAJO 0 19 3482 0 0 1,24 55 4.406 1,74 0 000
ORONA 0 15 1.701 4 883 1,06 42 6.908 2,87 2200 091
COINMA 74 ) 523 3 141 0,48 42 3ane 244 707 0,52
FAGELECTRO ] 1 85 3 880 0,11 192 12,295 1,49 4.161 0,50
SANTALAITZ 92 2 18 0 0 047 12 581 0,83 B09 1,15
DANONA 4 5 169 1 150 0,20 35 4.201 2,79 1.015 0,64
C. DANOBAT 21 19 25313 4 513 038 164 20486 2,63 6.651 0.85
GOITI 12 B 3249 0 0 220 23 4527 3,06 1.008 0,68
MATZ-EREKA 48 4 28 0 0 020 34 1.554 1,36 Bs2 0,95
COVIMAR 155 9 0 0 0,65 23 2.507 1,99 380 0,30
CITAMARE 100 14 3252 0O 0 154 64 4.050 1.0 940 044
AMAT 192 10  2.101 1 279 030 185 21,198 2,72 5894 076
ALKARGO 43 2 196 0 0 012 39 4.181 2,72 1.265 0,82
AMPO 62 1 2100 2 125 1,35 34 3147 1.02 703 0,42
EREDU a8 4 672 0 0 07 a 944 1.11 0 000
16 5 28 0 0 045 1" 940 1,50 181 0,29
T OCHANDIANO 30 4 3 0 0 D048 " 996 1,56 649 1,02
M 6 703 0 0 121 17 1.083 1.86 120 0,20
CDNST SAN JOSE 61 4 590 0 o0 087 16 1942 2,89 56 0,08
1ZARRAITZ 8 13 632 0 0 033 84 8426 4M 1.085 0,56
A. G. ELKAR 0 3 28 0 0 037 19 1919 343 0 0,00
ORBEA 166 13 2882 0 1.524 075 104 28.238 486 6.022 1,03
ZUMAI 24 5 696 0 o 092 13 568 0,78 738 087
ZUBIOLA 2 2 35 0 0 047 26 1.781 2,42 142 0,19
CICA 4 3 505 0 0 081 a i)l 1.27 34 005
LITOG. DANONA 0 2 165 0 o0 032 9 1137 2,26 124 024
GAZTELU 0 2 WG 0 032 a 560 2,32 104 0,00
TOTAL MEDIA. 6.243 480 66120 55 7.584 060 3791 347.040 199 115291 0,52



Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejeble por concepto de ENFERMEDAD (1,75-2,25):
GURIA; ORONA: COINMA: DANONA; C. DANOBAT: GOITI; AMAT; ALKARGO; SAN JOSE: IZARRAITZ:
A. G. ELKAR; ORBEA; ZUBIOLA; GAZTELU; LITOGRAFIA DANONA.

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ACCIDENTE (0,25-0,75):
URSSA: LANA: VICON:; ENARA; TAJO; ORONA; GOITI; CITAMARE; AMPO: EREDU; POYAM; SAN JOSE:
ZUMAI: CICA.

Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de VARIOS (0,25-0,50): ULGOR;
FUNCOR: ULMA: COPRECI; IRIZAR: ORONA; SANTALAITZ; DANOBAT; AMAT; ALKARGO; OCHANDIANO;
ORBEA y ZUMAIL.

Empresas que han superado el indice de FRECUENCIA aconsejable (40): POYAM (583), LANA (269),
IZARRAITZ (160), OCHANDIANO (148), GOITI (137), ZUMAI (133), AMPO (130]), LITOGRAFIA DANOMA (129]),
MATZ-EREKA (97), ORONA (86), COVIMAR (82), GURIA (73), DANONA (71), URSSA (69), COINMA (67],
SORALUCE (63), ENARA (54), TOLSAN (47), FUNCOR (47).

Empresas que han superado el indice de GRAVEDAD aconsejable (0,50): POYAM (6,2), GOITI (4,5),
OCHANDIANO (3,5); LANA (3,14), GURIA (2,1), ZUMAI (2,1), AMPO (1,8), IZARRAITZ (1,7), COVIMAR (1,65).
ENARA (1,5), URSSA (1.45), MATZ-EREKA (1,26), TOLSAN (0,95), SORALUCE (0,73), FUNCOR (0,54), LITO-
GRAFIA DANONA [0,53), DANONA (0,50), ORBEA (0,79), IRIZAR (0,62).

Datos que hacen pensar

Cooperativistas de “pico”

R

g5
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MONDRAGON (Guipizces)

Cooperativistas de “pala”

Estimamos oportuno la reflexién sobre los resortes que el grupo cooperativo, gene-
rado en torno a CAJA LABORAL, tiene a su alcance y sobre la utilizacion o no utiliza-
cion que de ellos se hace.

Las empresas cooperativas de la region han alcanzado un nivel empresarial im-
portante, han desarrollado fuertemente y dan muestras de un gran dinamismo. Han



formado un grupo econémico de cierto relieve. Su cifra de ventas, el censo de socios
y otras variables corroboran esta afirmacion.

La carrera comenzada hace 14 afos aproximadamente, ha sido de intensa galopada,
pero no puede quedar asi, aun falta mucho por hacer. Se ha llegado a niveles que
obligan la garantia o al menos, el planteamiento de la garantia de la supervivencia,
que a su vez, exige un permanente desarrollo y puesta al dia. Hemos de ser conscien-
tes de que llegado a este plano, lo mds dificil o lo mas preocupante es el futuro, el
futuro que se ha de labrar sobre:

—Hombres, cada vez méas preparados y mejor formados.
—La investigacion y la técnica, cada vez mds depurada, dgil y dindmica.

—La financiacion capaz de responder a las necesidades crecientes de inversion.

:Se pueden conseguir? Creemos que si. La situacion de mercado ha cambiado des-
de los comienzos de nuestra vida cooperativa. Hoy es mucho mas dificil dar con un
programa y un producto, ya que se fabrica de todo, hay que competir en todo, pero
también, ha cambiado nuestra posicién. Lo conseguido hasta el presente posibilita la
organizacién, que soluciona estos tres pilares fundamentales del porvenir de nuestra
realidad.

Sin meternos con los dos primeros aspectos enunciados, por los que nos consta
que hay verdadera preocupacion, nos referiremos al tercero de ellos, al de la financia-
cion. Lo hacemos por la oportunidad del momento.

El afio 1970 se ha caracterizado en lo econémico por su marcado signo estabilizador,
originado por la aplicacién de medidas de contraccién monetaria, que han hecho an-
dar de cabeza, tanto a los directivos de las entidades financieras, como a los de las
empresas productivas o de servicios. Como no podia ser de otra forma. También a
nuestras empresas les ha tocado vivir estos momentos a lo largo del pasado afo 1970.
Y con mayor o menor repercusion sucederd en futuras coyunturas de restriccion eco-
nomica.

Nuestra financiacién estd basada fundamentalmente en CAJA LABORAL y en su
desarrollo. Asi ha sido concebido y por nuestra parte, opinamos que esto ha sido uno
de los factores més positivos y decisivos en la consecucion de lo conseguido hasta
el momento.

;Pero qué respuesta pueda dar CAJA LABORAL en el futuro? ;En qué medida po-
dria cubrir las necesidades financieras de nuestro desarrollo? Contestamos a las pregun-
tas formuladas, diciendo que tenemos en CAJA LABORAL, y seguiremos teniendo, una
institucién clave, que no creemos se aprovecha suficientemente.

Los soclos de las cooperativas asociadas somos unos 9.000, que directa e indirecta-
mente, podemos influir enormemente en el desarrollo de CAJA LABORAL y no lo ha-
cemos como debiéramos. Debemos clarificar més la idea de que formamos un dnico
grupo, que la actuacion de cada uno de nosotros repercute en él, que podemos ad-
quirir un grado de independencia financiera a través de Caja que para si lo quisieran
otras empresas. Estamos en una situacién privilegiada, que tenemos que aprovechar.

Existe la idea de grupo a nivel de nuestras empresas, lo que se traduce en trans-
ferencias de recursos humanos y econdmicos en general y en otros aspectos, pero en
la base, en lo individual hay mucho que aprovechar.



BIZARTL
BARRIAK

ALKARTASUNAK

iZer egin dau Marki-

fa ta inguruetan?

Koperatiba-alkartasunak auxe difio: ALKARTUTA
ALEGINDU, DANEN ONERAKO.

Ori ezta barruan gordeteko bakarrik. Egiteko, ba-
fio. Ona emen alkartasun orrek, zer egin dituan
Markifa ta Inguruetan.

Lenengoko Koperatibea 1959 garren semendian
sortu zan ta LA MARQUINESA izenaz asi zan, jan-
gal ta etxe-jeneroa saltzen. Errentan artutako to-
kitxo baten sartu zan ta lenengoko urtean saldu-
tako [eneroak 1.866.000, pta. balio izan zituan. Ur-
te hira terreno bat erosi zan ta antxe eratu zan
Markifian lenengo lzan za «autoservicio= izeneko

dendea.

1970'ko urtean Eroski'gaz-bat egin da. Bere den-
dan barrizketa aundi bat egin dau, ta gaur Mar-
kifa'ko dendarik onena da.

M. I. B. A. gerotxuago sortu zan, baserritarrak
alkartu ta alkarri laguntzeko. Ori 1963 garren wur-
tean lzan zan. Eragozpen aundiak izan zituan asie-
ran. Batetik almazena ipinteko lekurlk ez ta bes-



tetik borondate txarrak be bai. Bafia ito bearrean,
apurka Indartu egin zan. Almazentxo bi errentan
artu ta lenengoko urtean la 4 millo ta erdiren Je-
neroa saldu eban. Andik urte betera, Beko-konben-
tuko partean almazen eder bat egin zan ta gaur
bera beste jeneroz orniduta dagon almazenik, Mar-
kifian eztago, ta bere pentzua be egiten dau.

Andik lasterrera, 1964 urtean, CAJA LABORAL
POPULARak bere oplzifiia Markifian ipiiii eban.
Orl be Koperatiba bat da, diru-gauzetan beste Ko-
peratibal laguntzeko ta batzen dan diruaz Koperati-
bal indarra emoteko.

1970'ko urtean Ofizifia barrietara joan da, Ofizifa
orreik ederrak dira eta sozio guztientzak toki ego-
kian dagoz.

Koperatibak zer

egin dabe?

LA MARQUINESA koperatibeak bere sozioen ar-
tean amar urtean 1959'tik 1969'ra ia 100 milloen
jeneroa salduta deuko, Gafiera, retorno lez, 3 mi-
lloe zabaldu ditu ta OBRAS SOCIALES orretarako
milloe bat.

Denda-etxea ta aurreratutako diru guztiak sozioen
alegifiari eskerrak egin dira. Oneik gauzok inkus-
tekoak dira, bafa Koperatiba orrek beste alegin
aundiak egin ditu, sozioen Jakintza geitzeko, batzar,
kursillo, itzaldi... ta olakoen bitartez. Ta Juntako-
gizonak izan dienak zenbat alegin egin ta ardura
artu izan dituen denen onerako!

M. 1. B. A. Koperatibea, barriz, geroago ta obeto
dol ta aurten 40 milloen jeneroa zabaldu dau ta
460 socio daukoz.

Lenengotan, urtean azkenean sozioak eukiten eben
retorno izeneko diru mordotxoa. Bafa orain, erre-
torno orren ordez, jeneroa merkiago emoten da,
euren prezioa pageu danetik ozo gitxi geltuaz.
Orregaz beste ifiun ezin leike denda edo almazen
baten kastu ta jornalai erantzun. M. I. B. An orre-
txegaz kastu guztial erantzuten jakue, bertan da-
biltzanak eta Juntakoak fin-fin jokatzen dabelako ta
koperatibako organisazifioa ondo eratuta dagolako.
Saltzen danen euneko 1,5 az aurrera doia M.I.B.A.

Eta gafiera, azko kastetan daben sozioen artean,
(100 milla pezetatik gora) banatu ditu igezko urtean
ia 300.000 pta.

M. I.B. A. ezta bakarrik baserri-jeneroa zabaltze-

ko, baserritarren alkartasuna geltu ta baserria ja-
soteko bafio.

M. 1. B. Ak saltzen daben jenercai ta bere jo-
kabideai begiratuta, Bizkalko Koperatiba nausiene-
tarikoa bera dala, argi Ikusten da. Orregaitik Ma-
drilleraiio bere entzutea eldu da ta Medailla ta Di-
ploma bat emon deutsoe.

Berak lagunduta, <CENTRO DE GESTION= zortu
da Esne-kontrola eta ortuariak obetuago artzeko
bideak egin dira.

Caja Laboral Popular.

Ona emen beste koperatiba bat, diru-gauzetan
beste koperatibal laguntzeko. Gafera beste bl gau-
za be egiten ditu: 1) Santander’tik ganaua ekartea,
orrek daukazan araso guztiakin; orretarako baserri-
tarria 19 milloa bafio geia goaurreratu dautzez:
2) Geixo asegurua M. |. B, A.'ko sozioentzako. Orre-
tan fa milloe 2 aurreratu dauz.

Kaja Laboral'ak, beste Bancoak egiten dabenen
ganera, Europa'ko erreiturik aundiena emoten dau-
tse bertan dirua daukenari. Markifian aurten 325.000
pezetako sariak banandu ditu, eta batez be emon-
dako berbea bete dau: Bertoko dirua bertorako era-
billi. Orregaltik laster fabrika barria Altzan lzan-
go da.

Emendik aurrera lan-toki barriak sortzeko zer
egingo dan, markifiarrak eurak gogor jokatuta era-
bagiko dabe.

Koperatiba onek alkarri laguntzen dautze, =Komi-
té Interkoperatibo» sortu dabe, eta sozioekin Espa-
fiatik eta Frantziatik ibillaldi batzuk egin dituez.

Alkartasunaren
bidez zer bear

litzake?

Jakintza bideak danontzako izan daitezela, ez di-
rudunentzat bakarrik.

Alkartasunak daukazan onurak al dan jende gele-
nentzako Izan daitezela,

Markifian ta Markifia-inguruetan aurreratzen dan
dirua, bertan ogibide barriak sortzeko izan daitela.

Erri ta baserriak gora jasote au, danon arazoa
iza dedilla, ez banaka batzuk aleginduta egiten dan
gorakuntza.



ALKARTASUNAREN
ALDE

Euskalerriko baserriak ezin izango dabe luzaro jarraitu. Askok daukien akatza lur
gutxi eukitea da. Baserriak urrin ta bakardaden ba'dagoz, akatz ori konpondu ezifiekoa da.

Baiia erberako baserri zabalak ba'daukie konpondu bearra, Europa'ko lugintzaren pare
jarri nai ba'dabe.

Gipuzkoan LURGINTZA izeneko talde batek ba'diardu 4 urte oneitan baserri-etorki-
zunari jokera barria emon naiean, baserritarren artean buru-bide (mentalidade) barria

sartuaz.

Talde orrek gauza bi sinistu eragin nai deutse baserritarrai. Bata auxe da: lurretik ta
ganautik probetxu geiago atarateko jakintza barria bear dala. Ta bigarren gauzea auxe
da: jeneroa ataratzea ez dala naikoa; gero modu onean saldu bear dala ta orretarako
organisazifioa bear dala ta organisazifio orretan buru ta nausi baserri-gizonak izan bear

dirala.

Gipuzkoan egiten diarduen buru-barristatze ori, emen be egitera doiaz. Negu partean
illuntzietan Eskola Laboralean egingo dira ekifialdiak. Gipuzkoako talde orretakoak ona be
etorriko dira. Ortik gafiera, Ajentziakoak kursilloak egingo ditue inguruko errietan. Il onen
13'tik 19'rq andrazkoentzako Barifiagan izango dira ta Gabon-ostean beste errietan.

Lugintzan ta ganaugintzan gure artean be aurrerakuntza aundiak egin dira.
Bafia beste gauza baten utsune aundia dago: baserri-gidaririk eztago.

Ikusi bafo eztago. ¢Nortzuk dira nausi esne-zentral, sindikato ta hermandadetan?
¢Nortzuk ipinten deutse prezioa esneari ta okeleari? ;Noren eskuetan dago baserri-je-
neroa saltzeko organisazinoa?

lkusten danez, baserritarrak jeneroa egiten dabe ta beste batzuk aginpidea. LURGIN-
TZAK baserri-gidariak sortu naiditu.



Jakingarrialk

Umeak ez dabe eskola guztia egun baten ikasten, apurka-apurka bafio. Baserri gau-
zetan be buru-bide (mentalidade) barria artu bear da, bafia ori be ezin leike otsean egin.
Buru-bide barri ori sartzeko egoki izaten da, munduak ze martxa darabillen jakitea.

—o0000000—

Etxean bear zana artzea, orixe izaten zan lengo baserrien jokabidea. Sobretan zana
saldu ta artzen zan diruaz beste premifiak bete ta ikito! Olantxe bizi izan dira gizaldietan
emengo baserritarrak.

Oraifi beste jokabide bat artuaz doiaz baserriak emen ta emendik kanpora. Jokabide
ori auxe da: jenero klase gutxi artu (edo fruta, edo ortuaria edo okela ta esnea) jenero
guztia saldu ta etxerako bear diran guztiak diruaz ekarri. Orregaitik oingo baserritarrak
arazo barrl bat daukie: jeneroa zelan saldu.

—o000000—

Emengo baserritarrai gerotxoago konpetentzi gogorrena Europa'tik etorriko jakue. Es-
paiiko Gobernua MERCADO COMUN orregaz tratu bat egin barri dago. Espaiiko baserri-
-jenero batzuk Europan aldu al izatea lortu dau tratu orregaz. Baria ordez, Mercado Co-
mun orretan larregi daukiezan esne ta esnekiak Espaiian saldu al izango ditue. Oraindik
nai daben beste ezin izago dabe saldu. Baha Espaiia MERCADO COMUN Orretan sar-
tzen ba'da, ateak guztiz zabaldu bearko dira ta konpetentzia gogorra izango da.

Okela kontuan. urri zamar dabitz Europako nazifio orreitan. Bafia okelea be emen bafio
merkiago ataraten dabe, ganau obeagoa daukielako ta makifai esker gizon gutxikin ganau
asko gobernetan dituelako.

Penagarria izaten da antxifiako gauza ta jokerai itxi bearra, baiia irabazia atara nali

ba'da, eztago beste biderik.
76 - GUREA'TIK



BURUAUSTE

GARRATZAK

Aldi oneitan danok darabilgu buruasute
asko ta ez gitxik burukominak be ugari.
Ez dirudi geruago ta gitxiago jaso bearko
ditugunik gure erriarar min apurrik edo
askatasun zaletan irauten badogu. lzan
geinkezan lokarriak edo korapilloak asko
dira ta naiz te pentsau ez aundianetari-
koak ez balitzaz be bai mingarrienetari-
koak ekonomi-sailletan sortuarazo dagike-
zanak.

Ifioren otsein edo basterrik baster ogi-
bide-billa gu edo gure ondorengoak ibil-
terik nai ez badogu, sasoiz kontuak artu
bear ditugu. Urteak beriala doaz ta laster
gu bafio obeto gertatuta dagonanekin bu-
rruka izango dogu industri-arloetan: indus-
tri-arloak ondo landu ta guritzen ez badi-
tugu nekazaritza ta arrantzan ez dogu
izango bear besteko ofarririk ainbat bizi
izaten oituta gagozanez bizitzen jarrai al
izateko. Guk egiten ditugun tresnak sal-
tzen jarrai al izateko geruago ta merkea-
go ta obeak egiten elegindu bearra izan-
go dogu: orain arte egin izan ditugun
tresnaren ordez beste tresna barriak,
erriak eta gizonak aurreratuaz bear di-
tuen erako trasnak egiten ikasi ta ale-
gindu bearra izando dogu.

Onetan gure lankizundiak edo enpresak
obeto ornidu bearra izango dogu gizonez
ta erramintaz ta orretarako gure lankizun-
dariak edo enpresarioak geruago ta kapi-
tal geiago bearko dabe. Kapital orreik
ezin izan daike beste iturririk lana ta la-
nak damoskeguzan onurak bafo: ez yaku



inor etorriko eskuak papitalez beterik gu-
ri emotera: kapitalak artu nai baditugu
gagozken seguro morroitzapetik iges egi-
tea ez dala errotz izango. Egunotan ira-
kurri dogunez Kataluniara urte buru one-
tan kanpotik kapitalak eldu dira, ango lan-
kizundi batzuek indartu edo barritu dira:
baiia ikus dagigun zelan izan dan ori. El-
du jakuezan kapital orreik zer egin daben
astertu dagigun: euneko 85 ingurutan ar-
tu dituen lankizundietan nagusi eurak ge-
ratu dira, au da, oneko 50 bafio geiago
dabela ta orretan aginpidea eurengan da-
bela. Eurek dakarrena ta katalanak jartzen
dabena eurak zuzenduaz bapo. Orretan gu-
re txanda be ez da urrun izango guk edo
gure lankizundiak kapital bearrean edo ka-
pital askosaz geagoren bearrean egunetik
egunera izango dira ezer egin izatekotan.

Gure auzoak laster egoaldean bafo ipa-
rraldean geago izango dira. Begira: M. C.
eko Errialdeetan buruko edo biztanle ba-
koitzeko guere errian bafio geiango ira-
baten dabena danok dakigu: gitxi gora
bera emengo bi inguru. Bafa orretarako
ango langilleak industri-arloetan lan egi-
ten dabenak emen bakoitzeko milla egiten
dabenez ango lankizundietan bi edo geian-
go egiten dabez. Jan edo iruntzi emengo
antzera edo naziz ta zerbait geango egin,
angoei kapital biurtu al legiken eskuar-
tea gure tartean bafio andiagua geratzen
jakue. Ekonomi-sailleta nizan geinke gure
erriaren arriskurik aundiena sail oneitan
gertatzen ez bagara,

Aldi onetan danok ikusten dogunez gu-
re industriak naiko korapillo dabe. Esan
dauskuenez daukagun kapazidadea, jarrita
edo orniduta daikagun kapazidadea bera
be ez dogu aprobetxatzen gure industriak
nak merkatuan bear besteko estimazifio-
rik ez dabelako. Argiarazotu dabenez ara-
zo oneitan zelan gabiltzan dakienak Gi-
puzkoan aurten batenaz beste euneko 86
inguruan aprobetxatzen dogu daukagun ka-
pazidades. Bafia pentsatzen ez doguna edo
kontuanartzen ez ez doguna auxe da.

Kapazidade onen puntu bakoitzak apro-
betxau edo alperrik euki urtearen buruan
800 milloi pesetaren galtzea darua, edo
obeto esateko zortzireun milloi peseta gi-
txiago Irabaztea. Orixe da puntu bakoi-
tzeko gipuzkoarren eskuarten izango do-
gun utsunea.

Kooperatibak egin ditugula ta beste ga-
be ezin arrotu geinkez kooperatiba orreik
aurrera beti joaten ez badira.

Lasterregi poztu edo umeen antzeko
arrokerietan erori geinke. Lankizundiak go-
ra egiten ez badabe langilleok bera bes-
terik ezin egin geinke. Lankizundariak lan-
gilleok bafio obeto beti joan legikez eta
orixegaitik langille ta lankinzundari izan
bearrean gagozan kooperatibarrok ez ga-
dizan astu emetik aurrera gure lankinzun-

dari eginbearrak astunagoak eta gegiraga-
rraiagoak dirala.

Egizko abertzale izatea ez da dirudian
baizen arifia edo erretza.




