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editorial
El cooperativismo se aprende

adie nace sabiendo ser cooperativis-

ta. Nibasta con incorporarse como

persona socia o participar en una

Asamblea para que la cultura coo-
perativa se transmita de manera automatica.
El cooperativismo también se aprende. Y, so-
bre todo, se aprende poniéndolo en practica
en el dia a dia.

Estaidea adquiere especial importancia en un momento de profundas transformaciones. El relevo gene-
racional, los nuevos modelos de liderazgo, la inteligencia artificial o las crecientes exigencias competitivas
estan modificando la realidad de nuestras cooperativas. Cambian los negocios, cambian las personas y cam-
bia la sociedad. Y en ese transito, si cabe ahora mas acelerado, necesitamos preguntarnos cémo mantene-
mos viva nuestra manera particular de entender la empresa, de entender la intercooperacion y de entender
la transformacidn social para la cual fue concebida nuestra Experiencia Cooperativa.

Porque una cooperativa es un proyecto empresarial que tiene que competir, innovar y asegurar su futuro.
Es también una comunidad de personas propietarias y protagonistas de ese proyecto y parte de una comu-
nidad social mas amplia de la que formamos parte. Ambas dimensiones, empresarial y social, forman par-
te de una misma realidad y ambas necesitan cultivarse.

Formarse en cooperativismo tampoco consiste inicamente en conocer nuestra historia, nuestros princi-
pios o nuestras reglas de funcionamiento. Significa aprender a pensar cooperativamente. Significa detener-
nos, compartir y volver a hacernos preguntas: qué significa hoy ser socio o socia, cémo ejercemos nuestra
responsabilidad, cémo participamos o qué tipo de liderazgo necesitamos. Y esta reflexion resulta especial-
mente importante para quienes tienen responsabilidades de direccién y gobierno.

Tenemos un importante legado recibido de quienes nos precedieron. Y la mejor manera de gestionarlo
es entenderlo, actualizarlo y hacerlo ttil para afrontar los desafios de nuestro tiempo. Ahi reside el valor es-

tratégico de la formacién
cooperativa: no solo en en-

El futuro de MONDRAGON dependera también sefiar de dénde venimos,
de nuestra capacidad para seguir formando sino en ayudarnos a en-
personas comprometidas, responsables tender qué significa ser
. . . cooperativista hoy y qué
y conscientes de lo que significa ser parte queremos construir jun-
activa de un proyecto cooperativo. tos para el futuro. =
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OFCIO
Iker Arrastia, MAPSA

TU Lankide se adentraeneldiaa
dia de undirector financiero.

32

ENTREVISTA

Nagore Osa, Investigadora
de MU, dando pasos en
Robotica Cognitiva
“Aplicamos nuestra investigacion
ahumanoides”.

40

ENTREVISTA
Begoiia Echaburu, MIK

Talento cooperativo: Cuando
elvalorindividual se pone al
servicio del proyecto comun.

50
MIOPORTUNIDAD
Luken Beitia, futbolista

“Elfutbol tienefin, con
los estudios tendré otras
oportunidades despues’”.

72

CULTURA VASCA

Iban Garcia,

creador de contenido

“Hay que crear contenido
conmimoy responsabilidad
porgue las redes sociales son
una herramienta muy potente”.
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MONDRAGON apuesta definitivamenteg
por la educacion cooperativa como
herramienta para revitalizar la identidad'y
el sentido de la Experiencia Cooperativa.

Maite Legarra

NUEVA PRESIDENTA DEL
CONSEJO RECTOR DE EROSKI

“Es un gran honorj
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Igor Ortega

UNA MANERA
COOPERATIVAPARA
ESTAREN LAEMPRESA

Rafa Pol

DE SANTINIKETAN A
MONDRAGON

Marta Areizaga

HAZIKOOP UP!IMPULSA
UNA NUEVA GENERACION
DE STARTUPS COOPERATIVAS

Ainara Udaondo

COMPANEROS DE VIAJE
ENLASIEMBRA

José Félix
NOTAS SOBRE EL PROBLEMA
DELAVIVIENDA
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REPORTAIJE
Lieder Automotive

Nueva fabrica en Borja (Zaragoza), un
proyecto compartido entre la china
DuoliTechnology y Fagor Ederlan.

38

EUSKARALAN
Euskorpora: el futuro
digital del euskera

Enlaerade lainteligencia
artificial, Euskorpora nace para
fortalecer el corpus digital.

48

SALUD LABORAL

Setiembre: el mes

del autocuidado

¢Qué nosfaltay qué nos sobra
para cuidar nuestro bienestar?
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iCLIC!
Fundacion ORBEA, en macha

Se centrard enlamovilidad, el

bienestary la responsabilidad social.

66

ODS

Educacion para la
sostenibilidad

Camino arecorrer para conocer
NUEevVos conocimientos

y competencias.

68
MUNDUKIDE
Mundukide, Colombia

Etapa de reflexion parala
accion cooperadorade
Mundukide tras las elecciones.

70
REPORTAIJE
Plazabizi

Repensando lamovilidad: menos
coches, mas calles, la naturaleza mas
cerca, las personasen el centro.
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Ibis styles: nuevo hotel made
by MONDRAGON Hospitality

Enea, Laboral Kutxa, Erreka y Gerodan
han participado en este proyecto.

16

iCLICI

NanoSPharm, de la mano
de MONDRAGON y [+Med

Elnuevo proyecto desarrolla

recubrimientos poliméricos en forma
de hidrogel aplicables a protesis.

46

ENTREVISTA

Manuel Leiva

“Se puede competir sin renunciar
alos valores. MONDRAGON
esunapruebadeello”.

56

REPORTAJE

Bexen Cardio
cardioprotege Madrid

2.200 Desfibriladores en continuo
movimiento por la ciudad.

64

REPORTAIJE

El espacio Arizmendiarrieta
abre sus puertas en Otalora

Elnuevo espacio acondicionado
en Otalora ofrece la oportunidad
de conocer lavida, el pensamiento
y ellegado de Arizmendiarrieta.

74

ARIZMENDIIKASTOLA

Proyecto de euskaldunizacion
Un proyecto que alnalenguaje,
cultura e identidad.
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IKERLAN | Ciberseguridad cuantica

IKERLAN, en colaboracion conlaempresaQu-
side, estatrabajando enlaaplicaciondelatec- E

nologia cuénticaala ciberseguridad. Esta solu-
cionrefuerzala seguridad de sectores criticos como labanca,
laenergia, eltransporte, las telecomunicacionesy laindustria
conectada, y contribuye a preparar los sistemas criptogréfi-
cos paralos desafios de la era cuantica.

Sareteknikal|
Mantenimiento inteligente

Sareteknika esta desarrollando el proyecto R
Multi Al Agents, destinado a optimizar las ta-
reas de mantenimiento de las pequeias y medianas empre-
sasindustriales. Los agentes especializados de inteligencia
artificial analizan informacion, predicen incidencias y ayudan
enlatomade decisiones, haciendo que el mantenimientore-
moto seamas eficiente y rapido.

Laboral Kutxa | IA y computacién
cuantica enlasfinanzas

Laboral Kutxa ha convertido lainteligenciaarti-
ficialenuno delos principales ejes de su trans-
formacion digital. Ademaés, con el apoyo de lkerlany MON-
DRAGON, estd estudiando aplicaciones de la computacion
cudnticaenlaoptimizaciénde carterasdeinversiényenelne-
gocio asegurador. Almismo tiempo, tiene enmarchamas de
un centenar de iniciativas para reforzar la ciberseguridad, la
gobernanza delos datos ylos serviciosinteligentes de aten-
cionalcliente.
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Orbik Cybersecurity |
Hacia unaindustriamas segura

Orbik Cybersecurity ha desarrollado uno de S
los primeros laboratorios virtuales automati-
zados del mundo para realizar ensayos de ciberseguridad
de productos industriales. Esta plataforma ayuda a adaptar
los productos a las nuevas normativas europeas y ofrece a
los fabricantes la posibilidad de incorporar la ciberseguri-
dad desde la fase de disefio. Al mismo tiempo, ha firmado
una alianza estratégica de cuatro afios con Mondragon Uni-
bertsitatea paraimpulsar la investigacion, laformacién de ta-
lentoy la transferencia de conocimiento.

LORTEK | Tecnologias cuanticas
al servicio delaindustria

Lortek estatrabajando eneldesarrollodetec- I*:
nologias cuanticas aplicadas a la seguridad.
Susinvestigacionestienen como objetivo mejorar lacomuni-
cacionseguray la proteccion de datos, ofreciendoalaindus-
tria de fabricacidn avanzada nuevas herramientas para afron-
tarlosretos tecnolégicos del futuro.

LKS Next|
IA parareforzar el trabajo de las
personas

En LKS Next han desarrollado un nuevo mode-

lo de automatizacion de pruebas de software mediante in-
teligencia artificial. El sistema agiliza las tareas mecanicas y re-
petitivas, pero dejala decision final y lagarantia de calidad en
manos de los profesionales. El objetivo no es sustituir a las per-
sonas, sino reforzar sus capacidades.

Todos estos ejemplos apuntan en la misma direccion: las
tecnologias estratégicas no estan a la espera de una industria del
futuro. Ya estan transformando los procesos de las cooperativas,
haciendo posibles nuevos productos, mejorando la toma de
decisiones y potenciando el trabajo de las personas. Por lo

tanto, el reto de MONDRAGON no consiste en ir a remolque de
estas tecnologias, sino en tomar la delantera en su aplicacion,
aunando conocimiento, talento y experiencia industrial.
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Herramienta para crear nuevos
negocios renovada

MONDRAGON ha actualizado su Fondo de
Difusién Interdivisional para desarrollar ne-
gocios de futuro y promover nuevas activi-
dades. Con él se impulsaran los Proyectos de
Interés Estratégico Corporativo (PAE) para
generar empleo cooperativo, transformar el
conocimiento tecnolégico en negocio y cola-
borar con otras empresas. El objetivo es lan-
zar tres nuevos negocios para finales de afio.

Punto de encuentro para
acordar el futuro

En el Congreso anual, se ha hecho balan-
ce de 2025 y se ha acordado el rumbo futu-
ro dela Corporacidn. La estrategia se centra
enreforzar laidentidad cooperativa, creary
hacer crecer nuevos negocios, aumentar el
impacto social y reforzar la cooperacion in-
tercooperativa.

Crecimiento e inversion

En 2025, MONDRAGON tuvo unas ventas de
11.322 millones de euros y 71.415 empleados,
y cred 1.346 nuevos empleos. Las inversiones
ascendieron a 406 millones de euros. Ade-
mds, se pusieron en marcha tres nuevas em-
presas: Orbik Cybersecurity, Amets Power
Electronics e Innkia, en las dreas de ciber-
seguridad, electrdnica de potencia e inteli-
gencia artificial.

Impacto social

En 2025, las cooperativas y la Fundacién
MONDRAGON destinaron mds de 50 millo-
nes de euros a obra social, educacion, inclu-
sién, euskera, cultura, salud, deporte y me-

' dio ambiente.
Sobre el Congreso o o En definitiva, el Congreso reafirma su
de MONDRAGON . compromiso de afrontar los retos de futuro:

s reforzar los negocios actuales y crear nue-

vas actividades y empleos.
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entrevista

En mayo de 2026, la Asamblea General de Eroski nombro
a Maite Legarra Eizagirre nueva presidenta del Consejo
Rector. Toma el relevo de Leire Mugerza Garate, que

ha estado 14 afios en el cargo, y se sitia ante un nNUevo
tiempo de cara a los retos de futuro de Eroski. La
asamblea decidio ademas, tras 15 afos de suspension,
realizar retornos a los socios tralbajadores. mawnarramenp:

egarra tiene una relacion estrecha con el coo-
perativismo y, especialmente, con la gestién
delas personasy el talento. Graduada en Ad-
ministracién y Direccién de Empresas, MBA
y doctorada en Mondragon Unibertsitatea.
Hoy en dia trabaja en el &mbito del talento
en la Corporacién MONDRAGON, y combi-
nard dicho cargo con la presidencia de Eroski.

Sutrayectoria ofrece varias claves: liderazgo, talen-
to, cooperativismo, relevo generacional y esfuerzo en
poner a las personas en el centro.

Pero ¢qué supone para Maite Legarra estar al fren-
te de Eroski?

Mujer joven de 36 aiios y madre de 2 nifios; y ahora ha
asumido una gran responsabilidad en el maximo ér-
gano de una de las mayores empresas del Pais Vasco.
¢Qué supone para usted este reto?
Cuando el Consejo Rector de Eroski me extendid la pro-
puesta, no me lo podia creer. ;Una joven de 35 afios en
la presidencia de la mayor empresa cooperativa del Pais
Vasco? Se me encendieron todos los fantasmas que pue-
des imaginar. Me ha costado mucho decir que si.
Comparti la oferta en casa; me preocupaba el cui-
dado de los nifios y la conciliacién, y me sigue preo-
cupando. Tengo una gran responsabilidad, y esto re-
quiere mucho: gestionar bien el
tiempo, renunciar a algunas co-
sas... Y profesionalmente, es una
oportunidad tremenda. Me permi-
te crecer, aprender, conocer la coo-
perativa desde otro rol. Me recuer-
do a mi misma que ser mas joven
no es un condicionante, sino una
oportunidad.

Su nombramiento fue notificado el pasado 28 de mayo.
$Qué sinti¢?
Hubo una explosién: nerviosismo, tranquilidad, llan-
toyrisa, hice de todo. Salieron juntas todas las emocio-
nes que durante largos meses habia guardado dentro.
Coémo se produjo la despedida de Leire en la Asam-
blea General fue para mi una sorpresa, muy emotiva,
personal. Y ahi me rompi. Tenia miles de mensajes de
felicidad al acabar en WhatsApp. Me senti muy queri-
do y reconocido.

Toma el relevo tras 14 aiios de presidencia de Leire Mu-
gerza. :Qué significa para usted?

Esun gran honor, pero en el fondo también es una gran
presion. Leire ha hecho un trabajo muy bueno y ha arrai-
gado una manera de hacerlo: cercania, transparencia
incluso en las situaciones mas dificiles y valentia y res-
ponsabilidad para tomar decisiones.

Ahora nos toca darle continuidad, coger el legado
que dejo Leire y adaptarnos a los nuevos tiempos. Man-
teniendo nuestro ser, saber escuchar y responder a lo
que exige la nueva era que hemos iniciado.

¢Por qué decidio decir que si?
Dije que si porque Eroski es la empresa mds importante
del Pais Vasco, es la mayor cooperativa y también tiene

“Profesionalmente es una oportunidad
tremenda. Me permite crecer, aprender,
conocer la cooperativa desde otrorol. Me
recuerdo a mi misma que ser mas joven no
es un condicionante, sino una oportunidad”

n



entrevista

“Nos toca coger ellegado que dejé
Leire y adaptarnos alos nuevos
tiempos. Manteniendo nuestro ser,

saber escucharyresponderalo que
exige lanueva era que hemos iniciado”

su gran peso en MONDRAGON. Yo siempre he enten-
dido el cooperativismo desde el desarrollo territorial,
desde el compromiso con el pais.

Eroski entra en las cocinas de todos, estd en las de-
cisiones cotidianas de consumo, y tener la posibilidad
de influir ahi lo vi como una oportunidad para influir
en la sociedad de hoy y de mafiana.

He dicho muchas veces que los jévenes tenemos que
dar un paso adelante, compartir nuestra mirada y es-
tar en los puntos de decision. Y, ademas, la verdad es
que me cuesta decir que no.

Su trayectoria ha estado ligada a la gestién del talento
y de las personas. ¢Qué puede aportar esta visién ala
gobernanza de Eroski?
Yo diria que el modelo de gobernanza de Eroski es ex-
celente. Llevo dos afios en el Consejo Rector y desde el
primer dia he tenido esa sensacién. La aproximacién
que se hace alos temas mas relevantes, la calidad de las
reflexiones, el grado de transparencia y la precisiéon de
la informacién. Tener a las personas socias informa-
das es una premisa en Eroski y se hace un gran esfuer-
zo en ello. Creo que se cuida muy bien la relacién en-
tre los tres 6rganos.

Yo ofrezco el compromiso y la fuerza para apren-
der y transmitir la importancia de la gobernanza y el
cooperativismo.

Seguira trabajando en el drea del talento de la Corpo-
racion MONDRAGON, al tiempo que asumira la presi-
dencia de Eroski. ¢C6mo compaginara ambos roles?
Supongo que ese sera el mayor reto. Voy a dedicar jor-
nada partida a cada uno de ellos, pero sé que muchas
semanas me va a exigir uno u otro mayor dedicacién.
Ambos drganos y grupos de trabajo gestionaremos la
situacion con generosidad y flexibilidad e iremos apren-
diendo sobre la marcha.

Estoy dejando los proyectos de MONDRAGON y me
he dado cuenta de que me cuesta renunicar a ellos. Yo
vivo mi trabajo con pasién, disfruto mucho en el ambi-
to del talento. Y eso es algo que estoy aprendiendo a ha-
cer con otra intensidad, porque en Eroski tengo puesta
esa fuerza y esa pasion.

12

A nivel personal, :qué le exigira
esta nueva responsabilidad? ¢Y qué
espera que le aporte?

Me pedir4 flexibilidad y paciencia.
Tengo mucho que aprender, ver, es-
cuchar y a eso tendré que dedicarle
tiempo. Me gusta conocer y contro-
lar la visién general, entender para

qué o por qué hacemos cada cosa.

Todavia lo estoy construyendo. Tengo
buenos compaiieros de viaje, tengo ahi a
Rosa Carabele para todo lo que necesite y
también a su equipo de trabajo. Me he sen-
tido muy bien cuidada en este proceso de
aprendizaje.

En definitiva, yo vuelvo a recibir una
forma de hacer, de entender y ejecutar un
proyecto socio-empresarial. Una forma de
construir y fortalecer las relaciones, cen-
trada en la diversidad, una mirada de es-
cuchay toma de decisiones.

En la ultima Asamblea se decidio recupe-
rar los retornos después de 15 afios. ;Qué
significa esa decision?

Yo creo que es una decisién que represen-
ta el comienzo de un nuevo periodo. Esun
respiro para que las personas trabajado-
ras sigan creyendo en sus proyectos, han
dado mucho de si a nivel personal y pro-
fesional en los ultimos afios. Han tomado
decisiones duras y fue el momento de ver
que todo esto ha merecido la pena. Es el
momento de sentir orgullo, la fuerza para
seguir construyendo Eroski.

¢Cuales son los principales retos de Eros-
ki en los préximos afios?

Ahora mismo estamos desarrollando el
nuevo plan estratégico, en los préximos meses apro-
baremos las lineas de trabajo Eroski 2027-2029. Pero en
corto destacaria tres lineas: por un lado, ofrecer una ex-
periencia de compra atractiva y sencilla paralas perso-
nas consumidoras, poniendo el acento en los produc-
tos locales y saludables.

Por otro lado, tenemos que seguir haciendo de Eros-
ki un lugar enriquecedor para trabajar, trabajar el bien-
estar y la inclusion, seguir invirtiendo en formacién y
profundizar en la cultura cooperativa.

Por tltimo, tenemos que utilizar la tecnologia para
seguir avanzando en eficiencia, queremos crecer con
nuestras propias tiendas y franquicias.



Para la gente joven, ¢es atractivo el cooperativismo?
Si, no tengo ninguna duda. Pero tenemos que contar lo que
somos y lo que hacemos. De cada cooperativa y de lo que
somos capaces de construir y dar como MONDRAGON.
Tenemos que ser nosotros los protagonistas, los socios y
socias trabajadores tenemos que contar cémo
es trabajar en nuestras cooperativas. Debe-
mos sentirnos orgullosos de nuestro proyec-
to, de nuestro trabajo, y desde ahi atraeremos

entrevista

Preguntas cortas

¢Playa o montana?
La playa, la tranquilidad y la fuerza del mar me
llenan.

Un hobby.

Proponer y hacer planes de dia con amigos, sa-
lir del dia a dia y tener experiencias nuevas que
cargan las pilas.

Su deporte favorito.
Natacion, pero he nadado pocos metros en los
ultimos anos.

Su cancion favorita.

Hor gaude de Neomak. La fuerza de tender puen-
tes tiene sentido para mi a nivel personal y pro-
fesional.

¢Dulce o salado?

Un pintxo de un buen jamoén tras un dia complica-
do, en la terraza de casa, sin duda. ==

“Larecuperacion de los retornos por parte

a personas jévenes y no tan jévenes. delas personas socias es una decisidn
Tendremos que inventar nuevos forma- que representa elinicio de un nuevo

tos, tendremos que estar en diferentes foros,
si, pero no tenemos que andar inventando

periodo. Es el momento de sentir orgullo,

mensajes. — fuerza para seguir construyendo Eroski”
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UN NUEVO HOTEL
MADEIN
MONDRAGON
HOSPITALITY

Abierto desde el 23 de
junio, el nuevo hotel ha
contado con la financiacion
de Laboral Kutxa, el
interiorismo de Gerodan,
las puertas de Errekay

el mobiliario de Enea.

mpulsado por Bidebitarte Hoteles

y el grupo francés Accor, el Hotel

Ibis Styles Zumaia-Zestoa abri

sus puertas el 23 de junio. El es-
tablecimiento hotelero cuenta con
77 habitaciones, salas de reuniones
con capacidad para cien personas,
gimnasio, espacios para los mas pe-
quefios y un restaurante denomina-
do Jentilak con una oferta gastrono-
mica de primerisimo nivel.

Nada masllegar, un Jentil creado
por la Casa de Creacién Artistica Sa-
garminaga de Bilbao dalabienvenida
al recién llegado. Es el primer 'gran'
detalle de la mitologia vasca con la
que se topara el visitante; el enorme
y forzudo personaje de la memoria
colectiva vasca. El verde del paisaje,
las rocas en forma de enormes lam-
paras lanzadas al cielo por el Jentil, el gris de la Proyecto coral de
roca del flysch de Zumaia, el azul del mar o los MONDRAGON Hospitality
detalles de las ovejas tienen una presencia im-
portante en el hotel, “un storytelling singular,
basado en la mitologia vasca que pretende sor-
prender y agradar al usuario del hotel”, asegu-
ra Itziar Calderdn, directora del hotel.

El singular interiorismo ha estado liderado por Gerodan, y
cuenta ademas con la participacion de otras empresas de
la Corporacién como Erreka, que ha suministrado e insta-
lado las puertas automaticas; Enea, que ha suministrado
parte del mobiliario; y Laboral Kutxa, que ha participado

El nuevo establecimiento, cerquita delas cue- en la financiacion del hotel. “MONDRAGON Hospitality
vas de Ekainyy del flysch de la costa vasca, junto a ha estado presente en el proyecto hotelero desde el in-
lasaliday entradadela A8 en el barrio de Arroa teriorismo desarrollado por Gerodan en la que la mitolo-
(Zestoa) esta estratégicamente ubicado, y tam- gia vasca, el paisaje, la geografia y la cultura estdn muy
bién cuenta con un enorme parking que dispone presentes, hasta la financiacién del mismo”, asegura Santi
de estaciones de carga para vehiculos eléctricos. Pérez Caballero, director general de Gerodan. ==
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Igor Ortega

Instituto de estudios cooperativos Lanki
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UNA MANERA COOPERATIV

PARA ESTAR EN LA EMPRESA

No sé si a vosotros, pero a mi me genera ciertas dudas como se esta
planteando el tema de la atraccién del talento en las cooperativas.

os llegan noticias de
aquiy de alld, que las
nuevas generaciones
tienen una nueva vi-
si6n sobre los valores. Y las dife-
rencias son especialmente nota-
bles en la percepcién del trabajo
y en las previsiones laborales. Pa-
rece que se acercan con muchas
exigencias al mundo laboral. An-
tes, las empresas tenian donde ele-
gir, y al menos tenfan la capacidad
de eleccién; ahora, por el contra-
rio, son las personas jévenes las
que tienen capacidad de seleccion.

El nuevo campo de juego es es-
pecialmente complicado paralas
cooperativas. Y es qué, las nue-
vas generaciones no tienen moti-
vacioén para unirse con arraigo a
la empresa, y en consecuencia, si
por medio de los y las socias se ha
buscado la estabilidad del proyec-
to y ese hecho ha sido diferencial
en las cooperativas, ese diferen-
cial ya no existe. Las cooperati-
vas son excesivamente inflexibles
pararesponder alas demandas de
flexibilidad de las personas jéve-
nesy, por lo tanto, las cooperati-
vas tienen una necesidad imperio-
sa de modernizarse, actualizando
sus principios y valores.

En este nuestro mundo coope-
rativo, la inquietud generada por
la dimensidén de la empresa genera

inercias potentes; pero, como he-
mos observado en diferentes se-
siones de formacién e investiga-
cidn, existen matices importantes
en la visién de la juventud.

El equilibrio entre el trabajoy
la vida personal, es sin duda, una
reivindicacidn que se estd impo-
niendo con fuerza. La juventud es
especialmente sensible respecto
a ese ambito. Pero existen gran-
des diferencias segtin los perfi-
les. Para un perfil mayoritario, a
la hora de construir una vida ple-
na, el trabajo ha perdido el prota-
gonismo de antaflo. Para estos, la
empresa es un lugar donde traba-
jar; una fuente de ingresos para
impulsar el proyecto personal de
vida. Estos muestran claramente
su idea de qué la vida que merece
vivir es la que se desarrolla fuera
de las empresas. Esa visién condi-
cionala manera de estar en la coo-
perativa: a la cooperativa le toca
estar por delante en las condicio-
nes laborales y en los derechos.

También encontramos otro
perfil entre los jévenes. Para estos,
aunque el equilibrio entre trabajo
yvida esimportante, el trabajo y el
ambito de la empresa siguen sien-
do muy importantes. Estos traen
consigo la manera cooperativa de
estar en la empresa: un equipo que
comparte la filosofia de realizar la
tarea bien y con calidad, que se de-
sarrolla en un d4mbito saludable,
en equipo, con co-responsabili-
dad. Ese es, entre otros, el ambien-
te laboral que les gustaria encon-
trar en la cooperativa.

No nos detengamos en idea-
lizaciones pasadas. Los jovenes
(la mayoria) huyen del relato del
compromiso cooperativo basado
en el sacrificio personal. El pro-
yecto cooperativo debe renovarse.
Pero, quiza, a diferencia de lo que
pensamos, la direccién es otra: la
oferta del modo cooperativo de es-
tar en la empresa es, para atraer
alos jévenes que son tan necesa-
rios, el camino que deben refor-
zar las cooperativas. w=

“El equilibrio entre el trabajoy
la vida personal, es sin duda,
una reivindicacion que se esta
imponiendo con fuerza”

opinion
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Manu Muiioz y Pello Rodriguez en el acto de presentacion
del proyecto en la sede de |[+Med (Mifiao, Araba).

MONDRAGON + (I+MED)] =

NANOSPHARM

Este titular con traza de formula Cientifica resume el trabajo que

han venido desarrollando durante los tltimos afios estas dos

organizaciones. De unlado, MONDRAGON, que busca nuevas

oportunidades de negocio en sectores de futuro, apoyadaen

este caso en Erreka Medical; y, del otro, i+Med, una cooperativa de

cientificos —asi se autodenominan=alavesa fundada hace 13 anos y que

trabaja en el ambito farmasanitario. Cuenta con mas de 50 productos

en el mercado,como soluciones inyectables, gotas oftalmlcas‘
ormulaciones orales 0 Productos topicos [que se aplican directamente

sobre una zona del cuerpo, como cremas o geles), destinados @

especialidades como traumatologia, estetica u oftalmologia;

JAVIER MARCOS B

-
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mbas organizaciones han unido fuerzas para
poner en marcha un nuevo proyecto deno-
minado NanoSPharm. Con lasletras N, Sy
P en mayusculas. N de nano (miniatura), S
de Surface (superficie o recubrimiento) y P de Pharm,
en alusion al ambito farmasanitario. Y nace, tal y como
explicé Manu Muiioz, CEO de la cooperativa, “para de-
sarrollar, industrializar y llevar al mercado una nueva
generacion de recubrimientos poliméricos aplicables a
diferentes dreas terapéuticas”, como la odontologia (im-
plantes) o la traumatologia (prétesis diversas).

Un proyecto con mucho sex appeal

Es un proyecto con mucho sex appeal. Por varias ra-
zones. La primera, el auzolan, el sello cooperativo del
proyecto. La segunda, porque incorpora una tecnolo-
gia innovadora en el &mbito de los recubrimientos. Y
latercera, porque nace con vocacién industrial y com-
promiso con el territorio.

El equipo del proyecto. De izquierda a derecha, Koldo Orrantia (MONDRAGON Ventures),

jclic!

Es verdad que en este mundo globalizado resulta
dificil hacerse un hueco en el mercado, y mds atiin en
sectores tecnoldgicos dominados por empresas gigan-
tescas y con enormes capacidades. Pero hay que hacer
apuestas. Y NanoSPharm es una aventura compartida
ala que se estan dedicando tiempo, recursos econdmi-
cos —~de momento se han comprometido 8 millones de
euros-y el saber hacer de muchas personas, cientifi-
cas y emprendedoras. “Un proyecto ilusionante, am-
bicioso, con raices cooperativas, vocaciéon de perma-
nencia y arraigo, en el que se suman las capacidades
de primerisimo nivel en el &mbito Salud del equipo de
I+Med con las capacidades industriales y de presencia
global de MONDRAGON” sefiala Manu Ayerdi.

Lameta esllegar al mercado en 2030. Crucemos los
dedos, confiemos en que logre todas las certificaciones
necesariasy en que la férmula MONDRAGON + (i+Med)
=NanoSPharm dé resultados. Resultados en forma de
negocio competitivo, actividad industrial y empleo. w=

Imanol Olaskoaga (I+Med), Arkaitz Etxezarreta (Erreka Medical), Pello Rodriguez,

Manu Mufioz, Manu Ayerdi (MONDRAGON), Raul Pérez (I+Med) y Edith Bafios (I+Med).
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Iker Arrastia, director financiero en Mapsa

 *VOLVER ARODAF
"

/Como se pilota financieramente una cooperativa
industrial en medio de la tormenta perfecta del sector
del automovil? Iker Arrastia, director financiero de
Mapsa, dejo atras dos décadas en una gran multinacional
para asumir el reto de asegurar la viabilidad de la planta
navarra. En este reportaje, nos abre las puertas de su

dia a dia para reivindicar el valor estratégico del dato,
derribar los mitos de una profesion a menudo tachada
de fria y demostrar que, en el modelo MONDRAGON

los niimeros solo cuadran si se gestionan pisando la
fabrica y poniendo a las personas socias en el centro.

TEXTO USOA AGIRRE | FOTOGRAFIA BENAT ABASOLO
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nlos dltimos afios, Mapsa S. Coop. ha navegado a
través de la tormenta perfecta: inflacién, crisis de
suministros y un agresivo dumping por parte de
las empresas chinas de automocién. En este esce-
nario, Iker Arrastia Busto (48 afios) decidi6 dejar atras
su zona de confort. Tras dos décadas forjando su carre-
raen PwCy su paso por el Grupo OSGA, en 2023 asumi6
el inmenso reto de liderar el departamento financiero
en este momento de cambio. Hoy, con los primeros re-
sultados positivos del primer semestre de 2026 ya so-
bre la mesa, nos adentramos en el dia a dia de la Direc-
cién Financiera.

Para Arrastia, una persona que lidera las finanzas
en la actualidad no puede vivir aislada en su despacho
gestionando Unicamente un libro mayor. Entender las
dindmicas productivas de la planta de produccién es
innegociable, ya que comprende que el resultado real
no nace en un apunte contable, sino que se genera en
la nave, en cada llanta de aluminio producida. Esta co-
nexién con la fabrica fue vital a finales de 2024, cuando
tuvieron que afrontarse serias dificultades. Salvar la si-
tuacién exigi6 valentia, compromiso de todos los socios
y trabajadores, y una hoja de ruta estricta: ampararse
en la proteccidn arancelaria europea, negociar subidas
de precios con la clientela, acometer una profunda re-
organizacién industrial y estructurar un plan de nego-
cio que guiase los siguientes pasos.

Derribando los mitos de la profesién

El salto de una sociedad mercantil tradicional al mundo
cooperativo cambia radicalmente el horizonte. En Map-

oficio

sa, el objetivo no es maximizar el beneficio para una par-
te accionista que mira Uinicamente el trimestre, sino ga-
rantizar la capacidad de seguir existiendo y sostener el
empleo de una comunidad que lleva décadas en la plan-
ta. Esta filosofia exige a quienes forman su equipo ha-
bilidades innegociables: los datos deben ser una verdad
absoluta, debe existir honestidad total para comunicar
las malas noticias a tiempo, y es imperativa una curio-
sidad industrial para entender el origen de cada cifra.
Todo ello envuelto en un “fuerte sentido cooperativo, ya
que se maneja informacién muy sensible sobre perso-
nas que son, simultdneamente, compaifieras de trabajo
y socias propietarias”.

Esta misma peculiaridad cooperativa desmonta los
grandes topicos que han perseguido a quienes ejercen
la direccién financiera. Frente a la idea de que se limi-
tan a decir no por sistema, Arrastia defiende que su ver-
dadera labor es ordenar prioridades: un no razonado y
explicado hoy es lo que permite que otras iniciativas si
puedan financiarse mafiana. Tampoco es cierto que vi-
van ancladas en el pasado; la gestion actual es una labor
de anticipacion de riesgos globales y liquidez futura. Y,
por encima de todo, rechaza de plano el mito de la frial-
dad calculadora. Las decisiones econémicas aqui afec-
tan directamente a las personas socias de la casa, lo que
obliga atomar las medidas mas dificiles desde la empa-
tiay priorizando siempre el futuro de las instalaciones.

Detrds de cada limite presupuestario, de cada refi-
nanciacion peleaday de cada jornada buscando cuadrar
la caja, el objetivo innegociable de Arrastia y su equipo
siempre fue el mismo: proteger el empleo, asegurar el
futuro de las personas socias y conseguir que, con més
fuerza que nunca, la cooperativa vuelva a rodar.

El fronton como antidoto a la presion

El perfil financiero actual es, en definitiva, el de una figura aliada de
negocio sometida a altas dosis de presién. Con las constantes ne-
gociaciones bancarias, Arrastia admite que muchas veces la fabri-
ca “se va con él a casa”. Sin embargo, tiene muy clara su vélvula de
escape: la pelota vasca. Con el frontén en las venas desde su infan-
cia, mantener el cuerpo activo reduce drasticamente en su mente
la magnitud de los problemas, aunque actualmente esté a la espera
de una operacion de cadera y deba realizar un ejercicio mas mode-
rado. Este equilibrio se completa con el refugio innegociable de la
familia y la cuadrilla. Como la experiencia le ha ensefado, casi nin-
gun problema financiero mejora por intentar resolverlo a las once
de la noche; tras un buen descanso, las negociaciones mas comple-
jas amanecen con soluciones mucho mas claras al dia siguiente. w=
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= Ja educacmn coopratlva es una herramlenta fundamental
para el desarrollo del proyecto socio-empresarial de  /#~
MONDRAGON y laconstruccion de futuras cooperativas. El A
_.actual contexto econémico y empresarial exige un cambio
/)y adaptacion constantes: relevo generacional, competencia:
por la atraccion y retencion de talento, 1nternac10nallzac1on _
y digitalizacion son algunos de los principales retos queﬁf P
estan sobre la’ mesa de las cooperativas. Responder a "’";'; '
estos retos requlere » desarrollar capacidades economlcas i
y empresariales; | pero también reforzar la identidad *

§y las formas propias de hacer de las cooperativas. ;
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1 proyecto empresarial ylaiden-
tidad cooperativa deben desa-
rrollarse de forma conjunta,
alimentdndose mutuamente.

Ahi esta la importancia de
la formacidén cooperativa. La
consolidacién de las coopera-
tivas como proyectos socio-em-
presariales pasa por la promocidn, elabo-
racién y actualizacién permanente de las
cooperativas en valores y cultura. Por ello,
la formacién cooperativa no puede enten-
derse como una iniciativa limitada a activi-
dades complementarias o a momentos con-
cretos. Es necesario que cada cooperativa
tenga una estrategia de educacién coopera-
tiva e, incluso, su integracién en el sistema
de gestién de la cooperativa para garantizar
su desarrollo sistemdtico y continuo.
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Dos décadas de trayectoria

No es una ruta nueva. MONDRAGON lleva afios traba-
jando en el ambito de la educacién y la formacién coo-
perativa. El “Proceso de reflexién sobre el sentido de la
experiencia” realizado en 2005 supuso un hito importan-
te. Una de las principales conclusiones de esta reflexién
esla de dar un paso cualitativo en la educacién coope-
rativa y la puesta en marcha de programas concretos.

Desde entonces, se han recorrido casi dos décadas
de ruta. Se han puesto en marcha numerosos progra-
mas e iniciativas y se ha construido un ecosistema for-
mativo cada vez mas amplio, desde la acogida de nuevas
personas socias hasta la formacién de las personas de
los 6rganos de gobernanzay el desarrollo del liderazgo.

Una trayectoria que ha dejado una base sélida. Pero
también es el momento de dar el siguiente paso. El reto
ahora no es s6lo ofrecer mas programas de formacion,
sino dar el salto a una estrategia de formacion conti-
nuay cooperativa.

Incorporacionen la
cooperativa, desarrolloy
continuidad en el aprendizaje

Este enfoque implica observar toda la trayectoria de la
persona. Desde que la persona se incorpora ala coope-
rativa hasta que se retira, hay que garantizar la educacion y la experien-
cia cooperativa a lo largo de su trayectoria profesional.

Porque el cooperativismo no es algo que se transmita una vez, ni una
realidad que se deba explicar sélo a las personas una vez se hacen socias.
De hecho, la cultura cooperativa no se transmite automaticamente. Cada
generacién debe volver a entenderlo, asimilarlo y actualizarlo. Y eso no
solo les corresponde a las nuevas generaciones: las personas socias que
llevan afios en la cooperativa también deben reflexionar periédicamen-
te sobre lo que significa ser socio, qué aportan los valores cooperativos al
dia a dia y c6mo pueden innovar su compromiso con el proyecto.

El futuro de una cooperativa no se construye solo en funcion

de los resultados econ6micos o de la estrategia de negocio.
También hay que alimentar permanentemente las capacidades
de las personas, el liderazgo, la gobernanzay la cultura
cooperativa.Y en eso, la educacion juega un papel fundamental.
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Por ello, el reto de la educacion cooperativa no es
solo transmitir valores a las nuevas generaciones, sino
que todas las personas que forman parte de la coope-
rativa tengan espacios para renovar permanentemen-
te su condicién de socios, su participacion, su respon-
sabilidad y su compromiso con el proyecto.

En definitiva, el futuro de una cooperativa no se
construye so6lo en funcién de sus resultados econémi-
cos o de su estrategia de negocio. También hay que ali-
mentar permanentemente las capacidades de las perso-
nas, el liderazgo, la gobernanza y la cultura cooperativa.
Y en eso, la educacion juega un papel fundamental.

El siguiente reto es, por tanto, construir una estra-
tegia integral de formacién cooperativa continua a par-
tir dela trayectoria realizada: alolargo de toda una tra-
yectoria de incorporacién, desarrollo, participacién y
asuncion de responsabilidades de liderazgo de las per-
sonas en la cooperativa, de forma que la educacién coo-
perativa sea sistematica. Porque, en definitiva, esla for-
ma de construir MONDRAGON para el futuro, ademads
de fortalecer las cooperativas de hoy. ==

11
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en portada

El reto ahora no es solo
ofrecer mas programas de
formacion, sino pasar a una
estrategia de formacion
continuay cooperativa.

g paa ¢l fomento de [a cantera cooperativa i

23



enportada

: :'i

- _||!
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La estrategia integral de la educacion cooperativa
debe responder atoda la trayectoria de la

persona, pero también a la actividad cotidiana de

la cooperativa. Y esque la culturay lasidentidades
cooperativas no solo se construyen en las sesiones
formativas: tambien se desarrollan continuamente

en elliderazgo, la gobermnanza, la forma de tomar las
decisionesy las relaciones entre las personas socias.

Por ello, al hablar de formacion cooperativa no basta
COon enumerar programas e iniciativas concretas.
Esimportante entender la contribucion de la
formacion al proyecto socio-empresarial de la
Ccooperativa, como contribuye al fortalecimiento
dela cultura cooperativay el recorrido a ofrecer
alapersona desde que es socia hasta que

asume responsabilidades de liderazgo.

La educacion cooperativa,
integrada en la cultura cotidiana

“La formacion cooperativa debe servir de puente
para poner en valor el patrimonio recibido,
adaptarlo a los retos actuales y construir una
cooperativa mejor para las generaciones venideras”

La transmision de la cultura e identidad cooperativa es
uno de los principales retos para MONDRAGON. :Como
responde la formacion a este reto?
La cultura y las identidades cooperativas se constru-
yeny transmiten en el dia a dia. Nuestra identidad pro-
pia se refleja en diferentes d&mbitos: estilo de liderazgo,
gobernanza, toma de decisiones, dindmicas de grupo,
comparticién de informacion, finalidad del proyecto
cooperativo, narrativas colectivas... Es todo un sistema.
En este sistema, la formacién cooperativa ocupa un
lugar significativo; es una herramienta potente. Abor-
datres grandes ejes:

24

+ Conocimiento: caracteristicas del modelo coope-
rativo, 1dgica y principios normativos, redes e in-
tegracion de MONDRAGON, de dénde venimos y
a dénde vamos, Varios temas.

+ Reflexidn: activar respuestas en torno a los re-
tos que tenemos.

»  Compartir: de forma dialogada, con otros socios,
escuchando y construyéndose juntos.

Los momentos de conocimiento, reflexién y compartir
son importantes para tomar distancia del dia a dia, re-
novar las narrativas y trabajar el sentido comtin. Nos lle-
van a tomar perspectiva y, muchas veces, también nos
ayudan a poner en valor lo que tenemos.



MONDRAGON apuesta por la formacion continua
integral: desde las nuevas personas socias hasta los
organos de gobernanza y los puestos de liderazgo.
¢Qué l6gica hay detras de ese recorrido?
La légica viene marcada por el papel que cada uno
tiene en cada momento en el sistema cooperativo.
De socio a miembro de érganos o con una respon-
sabilidad enlalinea ejecutiva, en la trayectoria coo-
perativa se pueden cambiar los roles.

La formacidn cooperativa se adapta a estos ro-
les y ofrece a la persona recursos que le ayudaran
en cada momento.

¢Qué particularidades tiene el liderazgo cooperati-
vo y por qué es importante formar a nuevas direc-
cionesy lideres desde el punto de vista cooperativo?
Los comportamientos de las personas que ocupan
puestos de liderazgo tienen un gran impacto en la cul-
tura de la organizacién. Liderazgo y cultura van de
la mano. Por lo tanto, si queremos fomentar y poten-
ciar la cultura cooperativa, ahi estd el foco principal.

Elliderazgo es un fenémeno universal, huma-
no, que tiene unas claves generales. De forma muy
resumida, el liderazgo que genera impacto positivo
e implicacidn se caracteriza por:

+ Equilibrala exigencia yla ayuda. Fomenta la
corresponsabilidad en los objetivos, es exi-
gente pero contribuye a su consecucién y es
cercano.

+ Favorece la autonomia. Trabaja no desde el
punto de vista del control, sino de la confian-
za.

+ Crea condiciones para el desarrollo profesio-
nal: retos, oportunidades de aprendizaje, etc.

+ Seencarga de mantener relaciones grupa-
les saludables.

Pero a estas caracteristicas generales debemos afia-
dir, en nuestro caso, la responsabilidad de desarro-
llar la cultura cooperativa.

:Qué significa eso? Gobernanza y respeto a los
érganos, puesta en valor de ser cooperativa, cola-
boracién y generosidad dentro de la cooperativa y
con otras cooperativas, anteponer sus intereses, te-
ner una mirada a largo plazo, ganas de dejar una
mejor cooperativa a las generaciones venideras y
convencimiento de aportar positivamente a la so-
ciedad, entre otros.

En definitiva, esla responsabilidad de salvaguar-
dary consolidar los principios que nos diferencian.

en portada

En el contexto del relevo generacional, :qué papel
juegala formacion cooperativay cémo articularla?
El reto del relevo generacional no es sélo sustituir
aunas personas por otras. Es transmitir el sentido,
la cultura, los valores y la responsabilidad compar-
tida del proyecto.

Por ello, la formacién cooperativa juega un pa-
pel estratégico. Ademas de dar a conocer historia,
principios y funcionamiento de la cooperativa a las
nuevas generaciones, crea espacios de reflexién con-
junta sobre lo que significa ser cooperativa ante los
retos actuales.

Esta formacion no deberia limitarse a momen-
tos puntuales. Hay que entenderlo como un recorri-
do: desde la acogida de nuevos socios hasta la forma-
cién de los miembros de los 6rganos y de los nuevos
lideres.

En cada etapa aparecen preguntas diferentes y
la formacion debe ofrecer recursos para responder
a estas preguntas:

+  ;Qué significa ser socio?

+ ¢Cémo participar con responsabilidad?

+ ¢Cémo gobernar una cooperativa?

+ ¢Como liderar desde el punto de vista coo-

perativo?

+ ¢Cémo compaginar el proyecto econémico,
el desarrollo de las personas y el compromi-
so con la sociedad?

La formacién cooperativa debe servir de puente:
poner en valor el patrimonio recibido, adaptarlo al
reto actual y transmitir a las generaciones venide-
ras la capacidad y las ganas de construir una coo-
perativa mejor.

¢Qué aportan Mondragon Unibertsitatea y LAN-
KI a este ecosistema de formacion y conocimien-
to cooperativo?

Estan en su esencia. Siempre han sido compafieros
de viaje, y contar con el compromiso de un grupo
de trabajo de estas caracteristicas alimenta a todo
el sistema. La formacion cooperativa esta viva, al
igual que las cooperativas yla sociedad, y esta adap-
tacién continua requiere talento e implicacién para
realizarla de forma adecuada. Desde la investiga-
cién hasta el desarrollo de programas, son y seran
agentes clave. w
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Como ha explicado Zigor Ezpeleta, la educacion cooperativa debe responder a todo el
recorrido de la persona, desde la acogida de nuevas personas socias hasta las responsabilidades
de gobermanzay liderazgo. Cada rol plantea nuevas necesidades y preguntas, y la formacion
debe ofrecer recursos para darles respuesta. Los siguientes programas y experiencias

muestran cOMOo se concreta este enfoque en la practica: una propuesta de formacion continua

e integral que conecta las diferentes fases del recorrido cooperativo de la persona.

Formacién integral continua:
la trayectoria de las personas

a estrategia de educacién cooperativa continua
debe tomar como base la trayectoria cooperati-
va que pueden recorrer las personas socias: an-
tes de ser cooperativistas, al convertirse en nue-
vas personas socias, al asumir responsabilidades en los
organos sociales, al desarrollar responsabilidades di-
rectivas, al asumir un papel de liderazgo, etc. Ademads,
debe prever momentos para que toda la cooperativa re-
flexione conjuntamente y renueve el proyecto.

Por tanto, la clave no es elaborar una lista de pro-
gramas, sino disefiar un itinerario educativo integrado
en la gestion de la cooperativa, que responda a las dife-
rentes fases y necesidades de cada persona.

Etapa de incorporacion como cooperativista

Llegar ala cooperativa no es solo incorporarse a un nue-
vo puesto de trabajo. La persona entra en un proyecto,
una cultura y una forma de hacer determinadas. Por
eso, los primeros afios son especialmente importantes
para conocer laidentidad cooperativa y comprender el
papel de cooperativista.

Para ello, existen varias propuestas complemen-
tarias que pueden integrarse en los planes de acogida:
Kooperatibara hurbiltzen, un curso online de ocho horas

“La clave no es elaborar una lista de
programas, sino disefiar un itinerario
educativo integrado en la gestion de la
cooperativa, que responda a las diferentes
fases y necesidades de cada persona”
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Joana Ibarretxe
Presidenta de Erreka

dirigido a quienes acaban de incorporarse a la coope-
rativa; una sesion presencial de un dia en Otalora para
nuevas personas socias; Kooperatibismoan murgiltzen,
una formacion de tres meses que combina sesiones on-
line y presenciales; asi como pildoras formativas especi-
ficas. Todos estos cursos son complementarios entre si.

El objetivo es conocer las caracteristicas basicas de
la cooperativa, sus drganos y el papel de las personas
socias, situando todo ello en un plan integral de acogi-
da durante los tres primeros afos.

Joana Ibarretxe, presidenta de
Erreka, vincula la integracion de las
nuevas personas socias con el futuro
de la cooperativa. En su opinién, ha-
cerse cooperativista no es un mero
tramite administrativo, sino un pro-
ceso para que las nuevas personas co-
nozcan la historia, los valores, la go-
bernanza y el funcionamiento de la



cooperativa, y desarrollen su compromiso con el pro-
yecto. Por eso, en Erreka han dedicado el ltimo afio a
revisar y reforzar el itinerario de incorporacién como
persona socia, con el fin de consolidar el camino para
sentirse parte de la cooperativa mas alla de la adapta-
cién al puesto de trabajo.

“Preparar a una persona para ser socia de una coo-
perativa no consiste Unicamente en capacitarla para su
puesto de trabajo; también implica ayudarla a compren-
der la historia, los valores, el modelo de gobernanzay
el funcionamiento de la cooperativa. Las nuevas perso-
nas socias deben comprender poco a poco qué significa
ser propietarias, corresponsables y participantes acti-
vas de la empresa”.

Procesos para todo el colectivo
de personas socias

La educacidén cooperativa no es solo una cuestién de
nuevas personas socias. Todas las personas socias ne-
cesitan revisar periédicamente el sentido y el proyec-
to de la cooperativa.

Para ello, se desarrollan procesos de formacién y
reflexién disefiados a medida para cada cooperativa.
Ademas, para fomentar la participacion de las perso-
nas participantes, las sesiones se organizan en grupos
pequefios, mezclando miembros de diferentes areas de
trabajo y generaciones.

El objetivo es abordar los retos actuales y futuros de
la cooperativa desde una mirada cooperativa, y crear es-
pacios para construir y renovar el proyecto compartido
con el conjunto de la masa social.

Amaia Salbide, presidenta del Consejo Rector de Co-
preci, sitiala formacion cooperativa dentro del proyecto
cultural de la cooperativa. Copreci puso en marcha hace
tres aflos un proyecto, enriqueciéndolo con las aporta-
ciones recogidas en la encuesta cultural realizada a to-
das las personas, y se definieron cinco lineas de traba-
jo. Una de ellas es Sustraituz, cuyo objetivo es reforzar
el origen y la identidad cooperativa de la cooperativa 'y
volver a conectar con el significado de ser persona socia.

Para responder a esa necesidad crearon el proyecto
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Amaia Salbide
Presidenta de Copreci

Sustraituz, con el fin de reforzar el sentimiento de per-
tenencia y trabajar la participacion y el consenso de las
personas socias en torno al proyecto y al objetivo comin
definidos en Copreci. En palabras de Amaia, el proceso
no consiste Unicamente en mirar al pasado, sino tam-
bién en reforzar la conexidén con la proyeccion futura
de la cooperativa:

“El objetivo del eje Sustraituz es reforzar nuestra co-
nexion con nuestros origenes, con nuestra identidad coo-
perativa y con la proyeccion futura de Copreci. Quere-
mos volver a conectar con el significado de ser persona
socia y, al mismo tiempo, fomentar la participacién de
las personas en la definicién del propdsito que da sen-
tido al proyecto Copreci”.

Capacidades parala
gobernanza cooperativa

Participar en la gobernanza de la cooperativa requie-
re una formacion especifica. Las funciones del Conse-
jo Rector, el Consejo Social y la Comisién de Vigilancia
son un ejemplo de ello.

En este ambito existen dos grandes lineas formati-
vas: la formacién para nuevos miembros de los 6rga-
nosy las formaciones dirigidas al 6rgano en su conjun-
to, que en algunos casos también se realizan reuniendo
a diferentes 6rganos.

“Preparar a una persona para ser socia de una cooperativa no consiste
unicamente en capacitarla para su puesto de trabajo; también
implica ayudarla a comprender la historia, los valores, el modelo
de gobernanzay el funcionamiento de la cooperativa. Las nuevas
personas socias deben comprender poco a poco qué significa ser
propietarias, corresponsables y participantes activas de la empresa”
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“El objetivo del eje Sustraituz es reforzar nuestra conexion con
nuestros origenes, con nuestra identidad cooperativa y con
la proyeccion futura de Copreci. Queremos volver a conectar
con el significado de ser persona socia y, al mismo tiempo,
fomentar la participacion de las personas en la definicion
del propdsito que da sentido al proyecto Copreci”

Andrés Mazkiaran
Presidente de Soraluce

* lhigo liurrategi . _
Responsable de Educacion Cooperativade MONDRAGON ran un proyecto socioempresarial.

Para ello existen varias propuestas: Forma-

cién Cooperativa para

Ejecutivos, el progra-

ma IKASberri, dirigido

a personas con poten-

“Somos conscientes de la importancia que tienen

Ademds, existen dos formaciones especificas para profundizar:
por un lado, el curso de Especialista para miembros del Consejo Rec-
tor, orientado a conocer la dimensién empresarial de la cooperativa;
y, por otro, el curso de Experto en Cooperativismo, centrado en el de-
sarrollo de la dimensién cooperativa.

Andrés Mazkiaran, presidente de Soraluce, tiene claro que la for-
macién de los miembros de los érganos sociales es imprescindible
paradesarrollar adecuadamente la gobernanza de la cooperativa. En
Soraluce, junto con la formacién de Otalora, realizan sesiones forma-
tivas internas para trabajar el funcionamiento de los érganos, la es-
trategia de la cooperativa, los aspectos econémicos y financieros y la
gestion de personas. En su opinidn, gracias a esta preparacion, los
miembros de los 6rganos pueden tomar decisiones con mejor crite-
rio y realizar una mayor aportacién a la cooperativa.

“Somos conscientes de la importancia que tie-
nen los 6rganos y queremos que nuestros miem-
bros dispongan del mejor criterio posible. Para
ello, es imprescindible conocer el porqué y el
impacto de las decisiones tomadas en el pasa-
do, comprender el funcionamiento del 6rganoy
estar al corriente de los proyectos que tenemos
entre manos”.

Liderazgo cooperativo

Las cooperativas no solo necesitan buenos pro-
fesionales; también necesitan lideres cooperati-
vos. Las personas que asumen responsabilidades
directivas, ademas de gestionar el negocio, lide-

los 6rganos y queremos que nuestros miembros cial para asumir res-
dispongan del mejor criterio posible. Para ello, es ponsabilidades futu-
. . . ’ . rasemn las cooperativas,
imprescindible conocer el porqué y el impacto de y el Curso depEXperto;
las decisiones tomadas en el pasado, comprender para profundizar en la
el funcionamiento del 6rgano y estar al corriente ——
v y promover lideres coo-
de los proyectos que tenemos entre manos perativos, entre otras.
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“Los lideres de MONDRAGON
no solo gestionan negocios;
lideran proyectos socioempresariales”

Ifiigo Ifiurrategi es el responsable de educacién cooperativa de
MONDRAGON y, desde su perspectiva, los lideres cooperativos no solo
necesitan capacidad de gestion: también deben comprender los valo-
res de la cooperativa, alinear las decisiones con ellos y tener capaci-
dad para activar a las personas en torno al proyecto.

“Los lideres de MONDRAGON no solo gestionan negocios; lideran
proyectos socioempresariales”.

Segun Iflurrategi, el contexto actual, cambiante y complejo, exige
no solo capacidades técnicas, sino también habilidades para generar
confianza, activar a las personas y promover la colaboracién tanto en
la cooperativa como en el conjunto de MONDRAGON. Por eso, la for-
macion en liderazgo cooperativo tiene una importancia fundamental

Lide Herrarte

Directora de la Oficina del F
Sector Publico de Laboral Kutxa

para transmitir la misién y la identidad de la coopera-
tiva a las nuevas generaciones.

La formacidn en liderazgo busca, por tanto, pro-
fundizar en el conocimiento cooperativo y vincularlo
con la actividad cotidiana. Lide Herrarte, directora de
la Oficina del Sector Publico de Laboral Kutxa, ha rea-
lizado el Titulo de Experto en Cooperativismo. En su
opinidn, sirve no solo para conocer las bases del coo-
perativismo, sino también para comprender su signi-
ficado en la actividad diaria:

“Decidi realizar el Titulo de Experto en Cooperati-
vismo para renovar y profundizar, desde la realidad ac-
tual, en las bases, los valores y las caracteristicas dife-
renciales del cooperativismo. Esta formacion también
me resulta muy util en mi trabajo diario, no solo para
transmitir nuestros valores cooperativos a los clientes,
sino también para comprender cémo se concretan en
nuestra forma de actuar”.

En este sentido, Herrarte considera que “formar-
se en valores cooperativos es imprescindible. Refuer-
za nuestra identidad, fortalece el sentimiento de per-
tenencia y ayuda a mantener vivo el compromiso con
el proyecto comun”.

La formacion en cifras

La estrategia de educacidén cooperativa continua
debe alimentar todas las fases de la trayectoria de
las personas socias, de forma integral y sistemati-
ca: acogida, reflexiones colectivas, funciones de
gobernanza, responsabilidades de liderazgo... No
son etapas aisladas, sino fases que puede recorrer
latrayectoria cooperativa de las personas socias. El
reto consiste enrepresentar esta estrategiaintegral
de formacion continua e integrarla en la gestion de
las cooperativas.

Eserecorrido ya estd en marchay también se refleja
en las cifras: los datos muestran a cuantas personas
hanllegadolos programas de formacién de los ulti-
mos afios, a qué colectivos han alcanzado y cuél ha
sido suevolucion. Enlasiguiente infografiase recoge
ladimensiony la evolucion delrecorrido de laedu-
cacioén cooperativa [datos de | -

Programa Sesiones Personas Horas
Programas para los nuevos miembros de los érganos 18 265 331
Programas conjuntos de Consejo Rector y Comisién de Vigilancia 1 147 90
Programas para nuevos socios 20 290 150
Programas para socios 55 1009 618
104 7 1189
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ORBEA CREA UNA FUNDACION
PARA PROMOVERLA
MOVILIDAD, EL BIENESTAR Y LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Video de it
presentacién g{:&'@
dela d,‘. fﬁ

i Fundacion

rbea ha creado Orbea Foundation con el objetivo de
consolidar el compromiso social y medioambien-
tal de la cooperativa. La nueva entidad impulsara
la movilidad sostenible, el deporte, la formacion,
la justicia social y el cuidado del patrimonio cultural y depor-
tivo; para ello, ademas de desarrollar proyectos propios, tam-
bién colaborara con otras organizaciones.

El propdsito principal de la fundacién es mejorar la calidad
de vida de las personas, fortalecer las comunidades y contri-
buir al desarrollo sostenible del territorio. Con este paso, Or-
bea reforzard con una estructura propia el trabajo que lleva
realizando desde la década de 1970 junto a asociaciones, clu-
bes, centros educativos y entidades sociales.

Cinco ambitos de actuacion

Principales proyectos y colaboraciones
El trabajo de Orbea Foundation se
estructurara en torno a cinco ejes A diade hoy, la fundacién ya apoya diversas iniciativas, como Zona Zero,
Bera Bike Park-Bikedasoa, Peak Pursuits en Canada y Free-Hub - Pis-
gah Area Sorba en EE. UU. Ademas, también promueve la formacién, la
innovacién, el emprendimiento y la inclusién a través de alianzas con la
Asociacion Contra el Cancer, Dale CandELA, la iniciativa alemana Cy-

principales: Movilidad sostenible;
Deporte y bienestar; Formacion, ac-
tividad econémica y cooperativis-

mo; Jus-t1c1a §oc1al; Conservac.lon clist y UNICEF.
del patrimonio culturaly deportivo. . _

La colaboracién serd uno de los Asimismo, respalda proyectos orientados a la conservacion del patrimo-
pilares de la fundacién. De hecho, nio cultural y deportivo, tales como Maille Pilota Elkartea y Zazpi Pago.
compartir conocimientos, capacida- Con la creacion de esta fundacién, Orbea ratifica y amplia su compro-
des y recursos contribuira a multipli- miso social, con el fin de ayudar a construir un futuro mas sostenible,
car el impacto de los proyectos. inclusivo y comprometido con el entorno. w=
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Rafa Pol
Economista y PMP*

opinién

DE SANTINIKETAN A MONDRAGO

Este verano pretendia adentrarme en la obra de Amartya Sen (Nobel
economia 1998 y Princesa de Asturias 2021), un economista indio que
ha analizado los problemas del desarrollo y la desigualdad, ligandolos a
ideas filosoficas sobre la privacién de libertad, justicia y oportunidades,
concepciones con las que ha configurado su Teoria de las Capacidades.

iinterés por Sen re-
side en que sus ra-
zonamientos pro-
vienen, en parte, de
vivencias personales en un con-
texto de desigualdad, y no solo
de un desarrollo académico oc-
cidental.

He de reconocer que, el caloret
del verano, me hizo desistir de mi
noble intencidn, y dejé las obras
principales de Amartya aparcadas
para después... Aun asi, hubo un
escrito suyo Tagorey la India, que
no parecia propio de un economis-
ta, al que dediqué mi lectura.

Mi vision de Tagore (también
Nobel de literatura, 1913), como
la de muchos occidentales, era la
del santén cuyas frases misticas
aparecen en los calendarios de
sobremesa, imagen que también
fomentaba su aspecto fisico, lar-
gos cabellos e interminable bar-
ba. Pero Sen destapa a un Tagore
inabarcable: educador, reformis-
ta social, filésofo politico... total-
mente desconocido, o quizas, re-
pudiado en Occidente.

Contemporaneo de Ghandi,
con quien no siempre coincidié
en sus postulados nacionalistas,
por considerar que fomentaban
el fanatismo y la pérdida de liber-
tad individual; ambos se profesa-
ron mutua admiracién y respeto.
De hecho, fue Tagore quien popu-
larizd el titulo de Mahatma (Gran
Alma) para Ghandi. Pero Tagore
fue mds un inspirador y Ghandi

quien encontré caminos para ca-
nalizar la accién. Sin embargo, di-
ferian en su vision del futuro de
la India. Realmente Tagore apre-
ciaba el beneficio de la moderni-
dad tecnoldgica para lidiar con la
pobreza, el sistema de castasy la
supersticion, mientras que Ghan-
di desconfiaba de la industrializa-
ciény promovia el retorno ala au-
tosuficiencia rural.

La fuerza inspiradora de Ta-
gore se manifest6 primordial-
mente en la educacién, plantean-
do una reforma educativa parala
India. Esa propuesta experimental
la plasmé en Santiniketan (Man-
sion de Paz). En aquel lugar institu-
yo6 una escuela diferente, cimen-
tada enlalibertad mental interna
(lalibertad politica, nola concebia
sin la anterior), el contacto con la
naturaleza y la apertura a otras
culturas.

Santiniketan (hoy Universidad
Visva-Bharati) fue también la es-
cuela de Sen, al que el propio Ta-
gore dio sunombre de pila Amar-
tya (Inmortal) y por alli pasaron
otros jévenes, hombres y mujeres,
que llegaron a ser lideres de refe-
rencia en el pais, y a través de los
cuales Tagore propag6 sus postu-
lados para una India que en aque-
llos momentos se estaba configu-
rando. Para Sen, esta etapa marcé
su forma de entender la economia
social, donde la libertad humana
es, al mismo tiempo, el fin tltimo
del desarrollo econémicoy el prin-

cipal medio para alcanzarlo.

Me pregunto si Arizmendia-
rrieta pudo leer a Tagore y quizas
saber de estas motivaciones. Veo
un gran paralelismo entre ellos en
su enfoque de la educacién como
pilar fundamental para el desa-
rrollo del cooperativismo o la au-
togestién comunal, asi como el pa-
pel del trabajo digno, tanto para
edificar el espiritu como para ge-
nerar valor social. Algo arménico
fluye entre Santiniketan y MON-
DRAGON.

Tras este escarceo, casi mis-
tico, me ha quedado pendiente
el profundizar en las propuestas
de Sen para lograr un desarrollo
econémico humano equilibrado,
lo seguiré intentando. En mi des-
cargo diré que, los que deberian
preocuparse por estas cosas, tam-
bién parecen tener pendiente esta
asignatura.

Para terminar, dado que Ta-
gore era ante todo poeta, y por si
alguien se anima a leer Gitanja-
li (Ofrenda de poemas), menciona-
ré un famoso verso suyo que bien
podria haber salido de labios de
Arizmendiarrieta:

“Cuando me marche de este mun-
do, que mis tltimas palabras sean:
iTodo lo visto ha sido insupera-
ble!”. =

* Profesional en la gestion de proyec-

tos, por sus siglas en inglés Project
Management Professional.
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entrevista

Nagore Osa

INVESTIGADORA DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA, EN, DISEINU BERRIKUNTZA ZENTROA (DBZ]

Me he acercado con ciertorespetoala
entrevista, porque muchas veces en estas
materias tan especializadas aparecen
muchos conceptos y expresiones que
resultan dificiles de comprender. He
acometido el cuestionario conun poco de
miedo. Porque en estos casos, a menudo,
hay areas superficiales y otras muchas de
mayor profundidad. Me he citado con
Nagore Osa en el Campus de Arrasate de
Mondragon Unibertsitatea. Esta zumaiarra,
leinner, ha cursado el master en Diseinu
Berrikuntza Zentroa y ahora esta realizando su
tesis doctoral,en el campo de lainteraccion
robot-humano, y especialmente en el
complejo campo de larobodtica cognitiva.
GORKA ETXABE

“Los robots no son s6lo humanoides
dotados de IA. En nuestro area hay
mucho desarrollo por hacer”

a primera frase me ha dejado boquiabierto. “El
rapido desarrollo de la Inteligencia Artificial hace
que la gente crea que el campo de la robética tam-
bién se ha desarrollado tremendamente y no es
asi. Ambas areas estan estrechamente relacionadas
pero, a diferencia de la IA, la robética todavia no esta
en la forma que representaba la pelicula Ex Machina”.

“Uno de los puntos criticos puede ser

que el desarrollo va mucho mas rapido

que el entendimiento delimpacto de

esos desarrollos. El objetivo de muchas

investigaciones es el desarrollo de

competencias. Pero esto esta evolucionando
sin saber elimpacto que tendra en nosotros
o ennuestrainteraccién conlos robots”
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Para empezar, y de una manera que mi madre pueda
entenderlo, explicame qué es la robética cognitiva.
La robdtica cognitiva es un subcampo de la robética.
Un campo que investiga cémo canalizar las capacida-
des cognitivas de las personas o animales hacia el ro-
bot. Por ejemplo, la capacidad de razonar, la memoria,
la capacidad de comunicar, la capacidad de imitar las ac-
titudes de los animales... todo eso eslo
que se investiga en robdtica cognitiva.

Todavia es un campo muy concep-
tual...

Si, y nos queda mucho camino por de-
lante. Nuestro trabajo, el de los inves-
tigacion, estd basado en la interaccion
entre el ser humano y el robot. La ro-
bética cognitiva esta centrada en los
humanoides, pero nosotros nos cen-
tramos especialmente en los robots
industriales.



La Inteligencia Artificial y la vision ar-
tificial tienen una gran capacidad para
mejorar la percepcion de los robots,
pero todavia queda un gran salto para
que el robot tenga una buena relacion
con el ser humano, ¢no?

Ese esuno de los escenarios de nuestra
investigacion. Pero si, los robots tienen
la capacidad de procesar informacion,
especialmente el desarrollo de la Inteli-
gencia Artificial cuando es tan grande.
La robdtica cognitiva y la aplicacién de Inteligencia
Artificial van de la mano. Mi tesis parte de ese campo.

¢Entonces a mayor aplicacion de IA, mayor capacidad
de interaccién del robot?

Si, puede ser. ;Pero hasta qué punto estas capacidades
son interesantes para la interaccién? Una de las cosas
criticas puede ser que el desarrollo va mucho mds ra-
pido que entender el impacto de esos desarrollos. Mu-
chas investigaciones tienen como objetivo el desarro-
llo de capacidades. Pero esta evolucionando sin saber
elimpacto que tendrd en nosotros o en nuestra interac-
cién con los robots. Actualmente, conlaIAycon Large
Language Model (en castellano gran modelo de lengua)
hemos dado nuestras capacidades cognitivas a la IA.

Dime, Nagore, ;todavia estamos lejos de dar al robot
de nuestro vecino los buenos dias en la escalera, ¢o
quizas no tanto?

Si. Puedes dormir tranquilo. Todavia queda mucho tra-
bajo para llegar a esa situacion.

Estas en el tercer afio de la tesis y esperas llevarla a
cabo en torno a cuatro afios. :En qué momento se en-
cuentra ahora?

Por un lado, estamos desarrollando metodo-

logias para integrar la perspectiva y las pre-

guntas humanocentristas de las personas en

el desarrollo de robots. Por otro lado, estamos
tratando de entender las capacidades cogniti-

vas de los robots y cémo las perciben.

Para que los robots convivan con nosotros,
ademas de necesitar muchos datos, tienen que
entender el mundo como lo experimentamos
nosotros, los humanos. Son tus palabras. ;Pue-
do explicarlo?

Las personas tenemos muchos sesgos cogniti-
vos y entendemos el mundo desde nuestra pers-
pectiva. Asi, tratamos de entender qué fenéme-
nos se dan entre las personas y los robots. En
este sentido, nos parece interesante tener en
cuenta estos sesgos a la hora de disefiar el robot.

entrevista

“Los robots tienen la capacidad de procesar
informacién, especialmente cuando el
desarrollo de laInteligencia Atrtificial
es tan grande. Larobética cognitivayla
aplicacién de Inteligencia Artificial van de
la mano. Mi tesis parte de ese ambito”

Por suerte o por desgracia al robot le queda mucho
para tener comprension social, sentido o inteligencia
humana, ¢no?

Aunque hemos avanzado mucho, todavia falta mucho
parallegar al escenario que dices.

No obstante, este aiio hemos vivido los primeros Jue-
gos Olimpicos de Robots en China...

En Europa las fronteras son mucho mas estrictas que
en China y en Estados Unidos, siempre con sus cosas
buenas y malas. Nuestra legislacién nos pone muchos
limites para hacer test y para hacer pruebas en las ciu-
dades. En China y EEUU no hay tal limitacion, y los Jue-
gos Olimpicos de este afio en China son ejemplo de ello.
De todos modos, me han parecido un poco cémicos.

¢Cuanto dafio y cudnto bien ha hecho el desarrollo de
laIA al drea de robots?

Los robots no son IA encarnada. En nuestro drea toda-
via queda mucho desarrollo por hacer. Los robots son
antiguos y se han desarrollado con IA, si, pero no hemos
llegado ain a la realidad que representaba la pelicula
Ex machina. Por otra parte, se puede decir que el desa-
rrollo actual de la IA ha superado lo que representaba
la pelicula Yo robot. Hoy en dia ya conocemos a perso-
nas que se han enamorado de la maquina, del chatGPT.

De cerca

2Qué prefieres, la investigacion o la docencia?
La investigacion.

¢Mar o montana?

Aunque soy de Zumaia, la montana.

¢Un lugar para perderte?

Bosque de Irati.

¢Un grupo de musica?

Nakar, Merina Gris, Berri Txarrak...

¢Tu comida favorita?
Soy muy fan de la comida india.

Estuviste cuatro afios en China, ;no?

Nos fuimos de LEINN y con un companero montamos una
empresa llamada Go for visual. Aprendi mucho con aque-
lla experiencia. m=
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1 El pasado 29 de setlembre se’llevo a cabo en Borja
2 [Zaragoza] lai inauguracion delanueva planta dey |
LlederAthmotrlve dedicadaala fabricacion de -

= I,

' tructurales para vehlculos electncos

ieder Automotive, (“Li” de Duoliy “Eder” de Ederlan) nace de la
alianza entre Duoli Technology y Fagor Ederlan, que combinalas
capacidades industriales y tecnoldgicas de ambas empresas para
reforzar su posicién en el mercado europeo de la automocion.
Se ubica en Borja, Zaragoza, y conecta el proyecto con el polo de
automocion aragonés y, especialmente, con la planta de Stellantis en
Figueruelas. Genera nueva actividad industrial y empleo en Borjay
responde a la transformacion del sector hacia la movilidad eléctrica.
Fabricara componentes para los modelos B10 y B05 de Leapmo-
tor, destinados a Stellantis Figueruelas, y nace ademas con vocaciéon
de crecimiento, incorporacién de nuevos productos y captacion de
nuevos clientes.

}
-
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Leapmotor

Empresa china de automocién
con sede en Hangzhou, en la
que el gigante Stellantis (due-
no de marcas como Peugeot,
Fiat, Citroén y Jeep) participa
con el 21% del accionariado.
Para vender, exportar y fabri-
car vehiculos fuera de China se
cred Leapmotor International,
en la que Stellantis posee el
51% y Leapmotor el 49%.
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Lieder en numeros

8 meses. Tiempo récord para
acondicionar las instalaciones

15.000 metros cuadrados
14 lineas de produccion
138 robots

40.000 chasis al ano
(capacidad de fabricacion)

170 empleoslocales

reportaje

JonZuazo
CEO de Fagor Ederlan Group

Q Es una planta preparadapara
evolucionar, incorporar nuevos
productos, atender a nuevos
clientes y seguirampliando sus
capacidades en los préoximos afios”

Jiang Jianqgiang
CEO de Duoli Technology

(@ Queremos convertir este proyecto
en un referente de la cooperacion
conjunta chino-espaiiolaen
laindustria del automovil”

Iiiigo Laskurain
Director general de MONDRAGON Automocion

J- Jiang Jianqiang.

(D Eneste contexto de profunda
transicién del sector, el futuro
pasa por sumar capacidadesy
afrontar juntos los desafios”

Eduardo Arilla
Alcalde de Borja

@ Estoy profundamente agradecido
porlainauguraciéndela
planta de Lieder Automotive
en nuestra ciudad”

Javier Camo
Director general de Internacionalizacidn, Comercio
e Inversion Exterior, del Gobierno de Aragon.

@ Estainversionrefuerzanuestra
capacidad industrial en el territorio”

Fernando Beltran
Delegado del Gobiemno de Espafiaen Aragon

@ La automocidninicia unanueva
etapa con el vehiculo eléctrico.
Es el futuro de la movilidady
ese futuro se construira aqui”
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1domingo 20 de septiembre, Cikautxo abrid sus puertas
para que la plantilla pudiera mostrar con orgullo a sus
familias el legado recibido y, de paso, atraer a futurasy
futuros miembros. La respuesta no pudo ser mejor: 265
personas se animaron a acudir a la cita. E1 55.° aniversario fue
una excusa perfecta para ver, oler y sentir las entrafias de la
cooperativa bajo el lema Iraganetik etorkizunera, gurea delako.

Con la ayuda de los voluntarios, las visitas pudieron cono-
cer de primera mano el interior de la fabrica y su maquinaria.
Para finalizar el recorrido, vivieron un viaje audiovisual muy
especial: el actor Ugaitz Alegria, poniéndose en la piel de un
trabajador, gui6 a los presentes a través de los hitos mds im-
portantes de la historia de la cooperativa.

Pusieron fin a la visita en la carpa exterior. Disfrutaron de
un aperitivo en un gran ambiente; mientras el publico adul-
to disfrutaba con la exposicién de fotografias antiguas, los
mas pequetios jugaban. {Una mafiana estupenda para todos
los publicos! =




Marta Areizaga
Directora de Hazikoop

HAZIKOOP UP!

IMPULSA UNA NUEVA
GENERACION DE STARTUPS
COOPERATIVAS

Innovar también implica explorar nuevas formas de organizar
el trabajo, tomar decisiones y compartir el valor generado.

ainteligencia artificial, la sa-

lud digital, la industria 4.0 o

la economia circular estan

dando forma a una nueva
economia. De las decisiones que
se tomen hoy surgiran las empre-
sas que marcardn las proximas dé-
cadas. Y en esa transformacion,
el cooperativismo vasco tiene ex-
periencia, conocimiento y capaci-
dad para aportar y asumir un pa-
pel protagonista.

Con ese objetivo nace Hazi-
koop up!, la incubadora y acelera-
dora de startups y proyectos tec-
noldgicos cooperativos impulsada
por Hazikoop desde B Accelera-
tor Tower BAT. La iniciativa bus-
ca acercar el modelo cooperati-
vo al ecosistema emprendedor y
acompafiar proyectos basados en
latecnologia, la innovacién y el co-
nocimiento para ayudarles a con-
vertirse en empresas viables, es-
calables y competitivas.

La primera convocatoria ha re-
unido 15 proyectos vinculados a
ambitos como la inteligencia ar-
tificial, los drones, la salud digi-
tal, la industria 4.0, la educacién,
la alimentacion sostenible y la eco-
nomia circular. Nueve de ellos in-
corporan inteligencia artificial,

mas de la mitad cuentan ya con
un producto minimo viable y va-
rias iniciativas han alcanzado sus
primeras ventas, proyectos piloto
o validaciones comerciales. Ade-
mas, el 69% cuenta con mujeres en
sus equipos promotores.

Cinco proyectos han sido se-
leccionados para participar en el
primer itinerario de incubacién
y aceleracién. Durante el progra-
ma recibiran formacién, mento-
rizacidn, acceso a financiacién y
conexion con el ecosistema de in-
novacion. El objetivo serd refor-
zar sus modelos de negocio, vali-
dar sus soluciones y preparar alos
equipos para constituirse y crecer
como cooperativas.

Pero Hazikoop up! aspira a ir
mas alld del acompafiamiento de
estas cinco iniciativas. El progra-
ma quiere abrir camino y demos-
trar que una startup tecnolégica
también puede desarrollarse des-
de un modelo basado en la parti-

cipacion, el talento compartido y
el compromiso con el territorio.
Porque innovar no solo consiste
en crear nuevas soluciones: tam-
bién implica explorar nuevas for-
mas de organizar el trabajo, tomar
decisiones y compartir el valor ge-
nerado.

Hazikoop, antes Elkarlan, lle-
vamas de veinte afios promovien-
do empresas cooperativas. Con
Hazikoop up!, pone ahora esa ex-
periencia al servicio de una nue-
va generacién emprendedora que
estd desarrollando soluciones tec-
noldgicas para responder a los re-
tos econémicos y sociales de Eus-
kadi.

La ambicién es que algunas de
las préximas empresas tecnologi-
cas de referencia nazcan y crez-
can como cooperativas. El futuro
de nuestra economia se esta cons-
truyendo ya, y el cooperativismo
quiere formar parte de ese proce-
so desde el primer dia. =

“La ambicion es que algunas
de las proximas empresas
tecnologicas de referencia nazcan
y crezcan como cooperativas”

opinion
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En la era de la inteligencia artificial, Euskorpora
nace para fortalecer el corpus digital del euskera.

oger el teléfono y llamar a una empresa o a

un servicio se ha convertido en algo habitual.

Pero, ;qué ocurre cuando lo hacemos en eus-

kera? A menudo, se nos invita a cambiar de
idioma o, simplemente, el sistema no nos entiende. En
el dia a dia vemos claramente que el euskera tiene limi-
tes en este nuevo mundo digital. También en las coope-
rativas se utilizan cada vez mas herramientas basadas
en inteligencia artificial y tecnologias lingiiisticas: pre-
guntar en euskera sobre una averia en un taller y reci-
bir la respuesta en el mismo idioma; utilizar un chat-
bot en euskera en el servicio de atencidn a la clientela;
o traducir simultaneamente las intervenciones en una
asamblea de MONDRAGON al euskera, castellano o in-
glés. Sin embargo, todos estos usos necesitan datos lin-
glifsticos detras. Sin datos, no hay inteligencia artificial
que funcione bien en euskera.

En este contexto nace Euskorpora, con el apoyo del
Gobierno Vasco y donde la Corporacién MONDRAGON,
Mondragon Unibertsitatea y Laboral Kutxa son entida-
des socias de la asociacién. Hemos hablado con Leire Ba-
rafiano, directora general de Euskorpora, y con Amaia
Ferro, representante de MONDRAGON, para conocer
de cerca el impacto que tendra el proyecto en el futu-
ro digital del euskera y las oportunidades que brinda-
ra alas cooperativas.
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¢A qué necesidades responde la creacion de Euskor-
pora?

Leire Barafiano: Somos una asociacién privada sin ani-
mo de lucro, formada por entidades tanto piblicas como
privadas. Nuestra misién principal es clara: garantizar
el uso del euskera en esta transformacién digital que
vivimos, tomando como base la inteligencia artificial.
Para que las maquinas entiendan y hablen euskera, es
imprescindible que existan datos, tanto de texto como
de audio. Nuestro objetivo es generar esos datos de ca-
lidad en grandes cantidades, para dar respuesta a las
necesidades de diversos sectores y casos de uso.

¢Quiénes conformais el proyecto actualmente?

Leire Barafiano: Aunque nuestra red esta abierta, ya
contamos con un ecosistema fuerte. Por parte de lasins-
tituciones publicas, estan el Gobierno Vasco y las tres
diputaciones forales. En el ambito privado, la Corpora-
cién MONDRAGON, Iberdrola y Baleuko, entre otras.
Ademds, nos acompaifian las universidades (Deusto,
EHU, Mondragon Unibertsitatea) y diversos centros
tecnolégicos. Euskaltzaindia también forma parte de
lainiciativa para garantizar los criterios de correccién
del euskera.

r.-*l.rl.@



¢Por qué ha decidido MONDRAGON ser
parte de este proyecto?

AmaiaFerro: Ha sido una decisi6n estra-
tégica. En nuestras cooperativas, tanto en
laindustria como en el area de servicios,
trabajamos en el dia a dia en euskera de
forma natural. Pero en el mundo digi-
tal y en el ambito de la inteligencia arti-
ficial, eso no es tan facil. Nuestro objeti-
vo era que nuestros datos fuesen fiables
y alcanzar la soberania tecnoldgica. Si
en tuvida personal o académica vives en
euskera, no puedesllegar al trabajo y en-
contrarte todas las aplicaciones o plataformas virtua-
les exclusivamente en castellano. Tenemos que dotar
de normalidad al euskera también en el mundo digital.

¢Cual es la aportacion que hace MONDRAGON?

Amaia Ferro: Nuestra primera aportacién han sido los
datos. Fuimos de las primeras entidades en firmar el
convenio con Euskorpora; hemos puesto a su disposi-
cién nuestros videos, textos, documentos y contratos,
ofreciendo siempre informacién de calidad. Ahora, es-
tamos dando el siguiente paso: identificar los casos de
uso que tenemos en las cooperativas. Por ejemplo, te-
nemos la necesidad de que las aplicaciones de manteni-
miento o la atencidn telefonica funcionen en euskera.

¢Como llegaran esos datos a la ciudadania o a las em-
presas?

Leire Barafiano: Euskorpora tendrd un nodo en un ca-
talogo de datos o marketplace impulsado por la Comi-
sién Europea. Este catalogo serd abierto, pero regulado;
es decir, cualquier persona o entidad podra adquirir los
datos, pero deberd explicar para qué los quiere y apli-
car lo que garantizala licencia, asi como respetar para
qué no se pueden utilizar. Nuestros datos se utilizaran
para desarrollar aplicaciones. Euskorpora no creara
aplicaciones directamente; ofreceremos la base, para
que luego las empresas puedan dar sus servicios (apli-
caciones, atencion a la clientela...) en euskera.

Habéis subrayado especial-
mente la importancia del au-
dio y de lavoz en la inteligen-
cia artificial. ¢Por qué?

Leire Baraiiano: Aunque hoy
en dia hay peticiones de tex-
to, las principales son de au-
dio. Pensemos en lo que viene
con la robética: en un hospi-
tal o en una planta de produc-
cién las maquinas hablardn
con las personas, y nos ten-

Chie

; sl
Leire Barafiano,y'Amaia Ferro.

drdn que entender. El idioma no es solo gramatica; la
naturalidad y el tono también son imprescindibles, in-
cluidos los dialectos (euskalkis).

Amaia Ferro: Totalmente de acuerdo. Si una maquina
no habla en euskera con naturalidad o te entiende mal,
la gente recurrira alo mas facil: al castellano. Enla ac-
tualidad, la juventud consume aplicaciones, videojue-
gos y redes sociales principalmente en castellano o en
inglés. Sino tienen opciones de calidad en euskera, ad-
quirirdn la costumbre de relacionarse en otros idiomas,
y luego es muy dificil cambiar ese hébito.

¢Cual es el contexto europeo? ¢Cémo ven desde fuera
un proyecto como Euskorpora?

Leire Baraiiano: En toda Europa no hay un proyecto
como el nuestro; es una iniciativa muy innovadora que
auna el ambito publico y el privado. Eslovenia o Litua-
nia, por ejemplo, tienen nuestros mismos problemas:
un mercado pequeflo y recursos escasos. En Europa se
han quedado muy sorprendidos con los acuerdos que
hemos conseguido y con el trabajo que hemos realiza-
do en tan poco tiempo, poco mas de un afio.

Amaia Ferro: Lo que estd claro es que si lo dejamos
en manos de los gigantes (Google, Apple...), debido a
nuestro pequefio mercado nunca les resultara renta-
ble crear buenos modelos en euskera. Tenemos que ha-
cerlo por nuestra cuenta. Las bases son muy buenas,
pero todavia tenemos trabajo de ayer, de hoy y de ma-
fiana por hacer. w=

“Lo que esta claro es que silo dejamos en manos
delos gigantes (Google, Apple...),debidoa
nuestro pequeiio mercado nuncalesresultara
rentable crear buenos modelos en euskera.
Tenemos que hacerlo por nuestra cuenta. Las
bases son muy buenas, pero todavia tenemos
trabajo de ayer, de hoy y de maiiana por hacer”
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Begona Echaburu

RESPONSABLE DEL EQUIPO DE INVESTIGACION SOBRE GESTION DEL
TALENTO'Y DE PERSONAS EN EL CENTRO DE INVESTIGACION MIK
(FACULTAD DE EMPRESARIALES DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA].

Un estudio analizacoémolas
cooperativasde MONDRAGON
entiendeny gestionan el talento
desde una perspectiva diferente a
la de las empresas convencionales.
Lainvestigacion propone abordar
las tensiones entre individuo

y colectivo, competitividad y
valores cooperativos, a través
delateoria de las paradojas.

MALEN ILLARRAMENDI

TALENTO COOPERATIVO: CUANDO EL VALOR INDIVIDUAL SE PONE AL SERVICIO DEL PROYECTO COMUN

“Una cooperativa no solo capta talento,

también lo desarrolla, lo socializay lo
orienta hacia un propésito compartido”

Eltalento mas alld de la persona

En un contexto en el que la gestion del talento se ha con-
vertido en una prioridad estratégica para las organiza-
ciones, también las cooperativas se enfrentan al reto
de definir qué significa realmente este concepto desde
su propia identidad. El articulo Paradojas de talento en el
cooperativismo: reflexiones desde MONDRAGON, firmado
por Begoiia Echaburu Mulet, de Mondragon Unibertsi-
tatea; Saioa Arando Lasagabaster, de Mondragon Uni-
bertsitatea; y Eva Gallardo Gallardo, de la Universitat
Politecnica de Catalunya, aborda esta cuestiéon propo-
niendo una mirada alternativa ala habitual en el ambito
empresarial. El trabajo plantea que el talento no puede
entenderse Unicamente como una cualidad individual,
sino como una capacidad que se construye y desarro-
lla en relacion con la participacion, la corresponsabili-
dad y el proyecto colectivo. Para ello, las autoras recu-
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rren alateoria de las paradojas, un enfoque que permite
comprender las tensiones inherentes a la gestion del ta-
lento sin reducirlas a soluciones simples o excluyentes.

TU Lankide ha conversado con una de las autoras,
Begofia Echaburu Mulet, para profundizar en las prin-
cipales conclusiones del estudio y conocer cémo puede
contribuir el modelo cooperativo a repensar la gestién
del talento en las organizaciones actuales.

¢Qué os llevo a estudiar el concepto de talento especi-
ficamente en el contexto de las cooperativas de MON-
DRAGON?

La investigacién nace de una inquietud tanto académi-
ca como practica. En los dltimos afios, el talento se ha
convertido en una preocupacion central para muchas
organizaciones, también paralas cooperativas. Sin em-
bargo, gran parte de los enfoques sobre gestién del ta-
lento se han desarrollado desde modelos empresariales



convencionales, donde suelen predominar légicas més
individualistas, competitivas o centradas en la identifi-
cacién de personas con alto potencial.

Nos parecia interesante preguntarnos qué ocurre
cuando ese concepto se analiza desde una realidad or-
ganizativa distinta, como es el cooperativismo de MON-
DRAGON. En las cooperativas, las personas no son solo
trabajadoras, sino también socias, participantes en la
toma de decisiones y parte activa de un proyecto co-
lectivo. Por eso, el talento no puede entenderse tnica-
mente como una caracteristica individual o como un re-
curso que la organizacién posee, sino como algo que se
construye en relacion con los valores, la participacion,
la corresponsabilidad y el proyecto socioempresarial.

Ademas, MONDRAGON ofrece un contexto especial-
mente rico para esta reflexién, porque combina una fuer-
te orientacién empresarial y competitiva con unos prin-
cipios cooperativos muy arraigados. Esa combinacién
hace que emerjan preguntas muy interesantes: ;c6mo
se identifica el talento en una cooperativa?, ;como se
desarrolla?, ;cémo se equilibra el reconocimiento indi-
vidual con el compromiso colectivo?, ;y cdmo se abor-
dala gestién del talento cuando entra en contradiccién
con los valores cooperativos?

Pensar el talento desde la complejidad

¢Por qué elegisteis la teoria de las paradojas como mar-
co tedrico para analizar el talento?

Elegimos la teoria de las paradojas porque nos permi-
tia mirar el talento no como un concepto cerrado, sino
como una realidad atravesada por tensiones que con-
viven al mismo tiempo. Muchas veces, en la gestién de
personas tendemos a plantear las cuestiones en térmi-
nos de “o esto o aquello™ o el talento es innato o se de-
sarrolla; o se apuesta por unas pocas personas consi-
deradas talentosas o se entiende que todas las personas
tienen talento; o se pone el foco en la persona individual
o en el colectivo.

La teoria de las paradojas nos ayuda a superar esa
légica dicotémica. Nos permite entender que esas ten-
siones no siempre se resuelven eligiendo
una opcién y descartando la otra. En mu-
chos casos, ambas dimensiones son nece-
sariasy estan interrelacionadas. Por ejem-
plo, puede haber capacidades individuales
diferenciales, pero esas capacidades solo
se convierten en talento valioso cuando
se desarrollan en un contexto organiza-
tivo que las reconoce, las acompanay las
orienta hacia un propdsito compartido.

En el caso cooperativo, esta mirada
es especialmente util, porque el modelo

entrevista

MONDRAGON convive constantemente con tensiones
productivas: competir en mercados globales y mante-
ner una identidad cooperativa; responder a necesida-
des empresariales y sostener principios democraticos;
impulsar el desarrollo individual y fortalecer el proyec-
to colectivo. Por eso, la teoria de las paradojas no solo
nos ofrecia un marco analitico, sino también una for-
ma de pensar mas coherente con la propia naturaleza
del cooperativismo.

De las tensiones que identificiis, ¢cual es la mas desa-
fiante en el dia a dia de las cooperativas?
Probablemente la tension entre la dimension individual
y la colectiva del talento. En cualquier organizacién es
necesario reconocer las capacidades, aportaciones y
trayectorias de las personas. También en una coopera-
tiva. Pero, al mismo tiempo, el modelo cooperativo se
basa en la idea de proyecto compartido, participacién
y corresponsabilidad.

El reto estd en cémo reconocer el talento individual
sin generar dinamicas excesivamente elitistas, compe-
titivas o alejadas de los valores cooperativos. Dicho de
otra forma, cémo poner en valor las capacidades dife-
renciales de algunas personas sin olvidar que el talen-
to también emerge en los equipos, en las relaciones, en
la cultura organizativa y en la capacidad colectiva de
afrontar retos.

Esta tension es muy relevante porque afecta a deci-
siones concretas: como se identifican personas con po-
tencial, como se diseflan itinerarios de desarrollo, cémo
se reconocen las contribuciones, cémo se reparten opor-
tunidades o como se construyen liderazgos. En una coo-
perativa, la pregunta no es solo quién tiene talento, sino
también para qué proyecto queremos desarrollar ese talen-
to y como hacemos que ese desarrollo contribuya al bien co-
miin de la organizacion.

Una mirada cooperativa al talento

¢Qué aporta el modelo cooperativo de MONDRAGON
frente a organizaciones mas tradicionales?

“El talento no puede entenderse
unicamente como una caracteristica
individual o como un recurso que la
organizacion posee, sino como algo que
se construye en relacion con los valores,
la participacion, la corresponsabilidad
y el proyecto socioempresarial”

4
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Las 5 paradojas del talento en las cooperativas

Tensiones que conviven y nos impulsan a equilibrar y mejorar

INNATO
DESARROLLABLE

éNacemos contalentoo
eltalento sedesarrollay
se puede aprender?

Eltalento como
algo ,conlo
quesenace

Eltalento como
algoque
y se puede aprender

Reconocemos capacidades
diferenciales y,almismo
tiempo, impulsamos el
desarrollo continuode
todaslas personas

EXCLUSIVO
INCLUSIVO

éEltalento pertenecea
unas pocas personas o
atodaslas personas?

Eltalento como
algodeunas

tienentalento

Identificamosy
acompaiiamos el talento
donde esta, promoviendo
igualdad de oportunidades
y reconocimiento

OBIJETO
SUJETO

éEltalento comorecurso
que utilizala organizacion
0 Ccomo personas que
aportan su talento?

Eltalento como
recursou quela
organizacion poseeyy utiliza

Eltalento como
personas ; Jcon
aspiracionesy proposito

Ponemosalapersonaen
el centro,reconociendo su
dignidad, motivaciones

y proyectode vida

POTENCIAL
RESULTADO

éEltalento es potencial
paraelfuturooesel
desempeiioylosresultados
quese obtienen?

Eltalento como

para el futuro

Eltalento como
desempefioy
obtenidos

Desarrollamos potenciales
y,alavez,generamos
resultados que aseguren
lasostenibilidad del
proyecto cooperativo

TRANSFERIBLE
CONTEXTUAL

éEltalento es transferible
entre contextos o
dependedel contextoyla
identidad cooperativa?

Eltalento como
algo
entre contextos

Eltalento como
algo y situado
ennuestrarealidad

Aprovechamos laapertura
alentornoy, almismo
tiempo, cuidamos nuestra
identidad cooperativa

y nuestro contexto

Aporta una visiéon mds amplia, relacional y comunita-
ria. Mientras que en muchas organizaciones el talento
se entiende principalmente como un recurso estratégi-
co para mejorar la competitividad, en las cooperativas
aparece una dimensién adicional vinculada ala partici-
pacion, laidentidad, la transformacién social y el com-
promiso con el proyecto colectivo.

MONDRAGON nos deberia permitir repensar el ta-
lento no solo como un input, es decir, como algo que las
personas traen a la organizacion, sino también como un
outcome, como algo que la propia organizacion ayuda
a generar. Una cooperativa no solo capta talento, tam-
bién lo desarrolla, lo socializa y lo orienta hacia un pro-
posito compartido.

Ademas, el modelo cooperativo invita a cuestionar
enfoques excesivamente instrumentales. Las personas
no son Unicamente recursos humanos, sino sujetos con
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voz, responsabilidad y capacidad de incidencia. Esto
cambia profundamente la manera de pensar la gestién
del talento. No se trata solo de atraer, fidelizar o medir
talento, sino de crear condiciones para que las perso-
nas puedan desplegar sus capacidades en coherencia
con los valores cooperativos.

¢Estan preparadas las organizaciones para gestionar el
talento desde unalogica mas paraddéjica y menos lineal?
Existe una conciencia creciente de que los enfoques tra-
dicionales resultan insuficientes para afrontar los desa-
flos actuales. Las organizaciones deben responder simul-
tdneamente a retos como la atraccién de talento joven,
el desarrollo del liderazgo, la transformacién digital, la
innovacién o el bienestar de las personas.

No obstante, gestionar desde una légica paraddji-
ca sigue siendo complejo. Una de las principales barre-



“En los ultimos ainos, el talento se ha
convertido en una preocupacion
central para muchas organizaciones,

también para las cooperativas”

ras es cultural: muchas organizaciones contintan bus-
cando respuestas simples y modelos cerrados, mientras
que la paradoja exige aceptar y gestionar tensiones per-
manentes.

A ello se suma la presién del corto plazo, que sue-
le centrar la atencidn en necesidades inmediatas como
cubrir vacantes o garantizar relevos. Ademads, muchos
sistemas de evaluacién, promocién y desarrollo conti-
nuan disefiados desde perspectivas individuales y li-
neales, lo que dificulta incorporar visiones mds coope-
rativas y colectivas.

Del concepto ala prictica

¢Qué implicaciones tienen vuestros hallazgos para la
gestion de personas en las cooperativas?

La primera es la necesidad de definir con claridad qué
entiende cada cooperativa por talento. Aunque el térmi-
no se utiliza con frecuencia, no siempre existe una com-
prensién compartida de su significado. Y esa definicién

condiciona qué capacidades se valoran,
a quién se reconoce y qué oportunida-
des se generan.

Otra implicacién es revisar los sis-
temas de identificacion y desarrollo del
talento para garantizar su coherencia
con los principios cooperativos. Esto
implica evitar enfoques excesivamen-
te excluyentes y apostar por una visién
mas inclusiva, contextual y orientada
al crecimiento de todas las personas.

El estudio también subraya la im-
portancia del liderazgo. En una coo-
perativa, desarrollar talento no signi-
fica inicamente preparar a personas
para ocupar puestos de responsabili-
dad. También supone fortalecer capaci-
dades relacionadas con la participacion,
la cooperacion, la corresponsabilidad y
la visién compartida del proyecto.

En definitiva, la gestion del talen-
to debe entenderse no solo como una
herramienta estratégica, sino también
como una précticaligada a la identidad
de la organizacioén y a la forma en que
esta desea desarrollarse en el futuro.

MIRANDO AL FUTURO

entrevista

. Qué nuevas lineas de investigacion

abre este trabajo?

Este estudio completa un primer paso conceptual que abre varias li-
neas de investigacién. Una de las mas importantes es analizar cémo
se manifiestan estas tensiones en cooperativas concretas y cémo
las perciben los diferentes agentes, desde direcciones generales,
responsables de gestion social, presidencias, mandos intermedios

o socios trabajadores.

Los primeros indicios demuestran que dentro de las cooperativas
no existe una visién Unica sobre el talento. Cada grupo ofrece su vi-
sién de lo que significa el talento y de lo que debe ser para enten-
der su papel, lo que genera paradojas que caracterizan este campo.

Por ultimo, creemos que es una linea de investi-
gacion muy prolifica en torno al talento joveny
el relevo generacional. Las cooperativas atraen
a las nuevas generaciones y deben desarrollar-
los, pero deben hacerlo de acuerdo con su per-
sonalidad. Es ahi donde surge la pregunta fun-
damental: ;como construir propuestas de valor
que sean atractivas para la juventud, sin aban-
donar los principios que dan sentido al modelo
cooperativo? w

Link del
articulo
completo

@?,g:. 0

S
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tegi celebra su 25 aniversario en
una jornada desarrollada en Ta-
bakalera con presencia del pre-
sidente de MONDRAGON, Pello
Rodriguez, y ponentes de la talla de Josu Jon
Imaz, consejero delegado de Repsol. En su
primer cuarto de siglo Ategi ha demostra-
do ser un proyecto basado en la intercoope-
racién de diferentes cooperativas que con
el tiempo ha crecido en nimero de clientes,
mercados y servicios. Un negocio que mira
siempre a las necesidades y crecimiento de
sus clientes.

Amaia Ramos, directora de Ategi, fue la
encargada de dar la bienvenida a todas las
personas que se dieron cita en la sala de ac-
tos de Tabakalera. Habl6 de pasadoy, sobre
todo, de futuro. “Pasaremos del just in time al
just in case, un nuevo paradigma en el Ambi-
to de las compras cooperativas”. Aseguran-
do que “a futuro seguiremos recorriendo el
camino de la mano de nuestros clientes”, dijo
Amaia. En su bienvenida no quiso olvidarse
de nadie y sobre todo quiso poner en valor el
proyecto cooperativo. “Ategi es el modelo que
demuestra el éxito de la intercooperacion”. w=
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Mas fotos
y video
resumen

COOPERATIVAS DEL MANANA

(k-

Foto dé famiLia con los galardonados, menciones especiales y : ]I
miembros del jurado de Los MONDRAGON Ventures Foundry Awards.

1 Parque Tecnoldgico Garaia de Arrasate acogio el pa-
sado 25 de setiembre la primera edicién de los MON-
DRAGON Ventures Foundry Awards. Esta iniciativa
nace con un propoésito ambicioso: rastrear el ecosis-
tema de MONDRAGON para identificar los activos tecnold- : -
gicos mas prometedores y acelerar su transformacién en I 7 e R BF meas
las startups y spin-offs industriales que liderardn el merca- iLos, responsabLes del progecto Compresion/IN, {iygueacro
do en los préximos afios. del centro Lortek, reciben el premio de manos

De los 13 proyectos presentados a esta primera convo-
catoria, dos lograron despuntar. PPC Technologies, desa-
rrollado por el grupo de sistemas de potencia electréni-
ca de Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, se alzé con el
Industrial Impact Award. Por su parte, el proyecto Com-
presi‘on TN del centro tecnoldgico Lortek, fue galardo-
nado con el Disruptive Innovation Award.

Ambos ganadores accederan a un programa de ace-
leracién especializado de cuatro meses de duracion, va-
lorado en 50.000 euros cada uno. Durante este periodo,
contaran con el respaldo de expertos de MONDRAGON
Ventures para afinar su modelo de negocio, la estrategia
regulatoria y sentar las bases rea-
les parala creacion de futuras New-

Coops. Esta iniciativa nace con un proposito

El ts}egq de ?Jirnag?'no e de- ambicioso: rastrear el ecosistema de
tuvo ahi. juraao tampien otorgo . . .
menciones especiales a otros cuatro MONDRAGON para identificar los activos
proyectos por su alto potencial dis- tecnologicos mas prometedores y acelerar
ruptivo y sostenible: Bioblue (Learti— su transformacién en las startups y
ker), ETC Technologies (Mondragon . industrial lid ’
Goi Eskola Politeknikoa), Koopai sp m-oﬁ' S industria es,qfle 1 efaran
(Tkerlan) y Estio (Ideko). == el mercado en los proximos anos.

45



Manuel Leiva

PRESIDENTE DE LA FEDERACION ARGENTINA DE COOPERATIVAS
DE TRABAJO DE TECNOLOGIA, INNOVACION Y CONOCIMIENTO

“MONDRAGON demuestra que el
cooperativismo puede competir, crecer
y ocupar espacios relevantes en la
economia sin renunciar a sus valores”

El presidente de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Trabajo de Tecnologia,
Innovacién y Conocimiento, Manuel Leiva,
compartio recientemente en Instagram un
video en el que reflexiona sobre el modelo
cooperativo de MONDRAGON, uno de

los referentes internacionales en economia
social y cooperativismo. A partir de esa
publicacién, profundizamos en su mirada sobre
MONDRAGON, el ecosistema cooperativo
tecnoldgico en Argentina 'y los puntos de
encuentro entre ambos modelos.

MALEN ILLARRAMENDI
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@ Cémo conociste el modelo de MONDRAGON
y cuando empez6 a llamarte la atencion?
¢ Conocimos la experiencia de MONDRAGON
cuando iniciamos nuestra cooperativa Redjar,
alrededor de 2015. Siempre aparecia como un referen-
te del cooperativismo y en 2021 tuvimos la oportuni-
dad de visitarla por primera vez. Ese viaje nos permitié
conocer de cerca sus procesos, su cultura organiza-
tiva y entender qué aprendizajes podian servir para
fortalecer nuestras propias experiencias.

Lo que mas nos impact6 fue comprobar cémo la
cooperacion atraviesa todos los ambitos: la produc-
cidn, las finanzas, la educacidn, la investigacion y el
desarrollo comunitario. MONDRAGON demuestra que
es posible construir empresas competitivas ponien-



do a las personas en el centro. Para
nosotros, representa una fuente per-
manente de aprendizaje sobre como
crecer, evitar errores y fortalecer el
cooperativismo en otros contextos.

En el video que compartiste sobre MONDRAGON, :qué
aspectos destacarias como mas inspiradores?
Después de visitar MONDRAGON en dos ocasiones y co-
nocer a muchas de las personas que la hacen posible,
creo que su mayor valor es demostrar que otra forma
de organizar la economia funciona.

En un contexto marcado por la desigualdad y los
conflictos, MONDRAGON evidencia que es posible
combinar eficiencia, innovacién
y tecnologia con una distribucién Video
mas justa de la riqueza. Su princi- @ an “ﬁ@

- 3
pal ensefianza es que el problema m{ o+
. ; : -
no estd solo en cémo se reparte la ‘. .,L ot
riqueza, sino en c6mo se organiza Q-‘

la produccién.

¢Qué aporta el modelo MONDRAGON que lo diferen-
cia de otras experiencias cooperativas?
MONDRAGON demuestra que es posible resolver nece-
sidades econdmicas y sociales desde la propiedad colec-
tiva. Su gran diferencial es que las personas no solo tra-
bajan en la empresa: también son copropietarias de los
medios de produccién y participan en las decisiones.

Esa logica invita a pensar una economia donde la
produccién y la apropiacién del valor generado sean
colectivas. Ademds, muestra la importancia de inver-
tir en innovacion, investigacion y competitividad sin
perder de vista el objetivo principal: mejorar la vida
de las personas.

¢Como describirias el trabajo que realizais desde FAC-
TTIC?
FACTTIC retine a 42 cooperativas tecnoldgicas argenti-
nas que agrupan a unos 600 profesionales y también im-
pulsa la red internacional Patio.coop. Nuestro objetivo
es coordinar esfuerzos productivos, comerciales y gre-
miales para fortalecer el cooperativismo tecnoldgico.
Los resultados muestran el poten-
cial del modelo: entre 2019 y 2023 las
cooperativas tecnoldgicas crecieron
un 92%, muy por encima del sector tra-
dicional, ofrecen mejores remunera-
ciones, tarifas mas competitivas y una
rotacién practicamente nula. Esto se
explica porque las personas participan
activamente en las decisiones y sien-
ten el proyecto como propio.

entrevista

“Nuestro objetivo es coordinar esfuerzos
productivos, comerciales y gremiales para
fortalecer el cooperativismo tecnolégico”

¢Qué similitudes y diferencias encuentras entre FAC-
TTIC y MONDRAGON?

La principal similitud es la apuesta por la cooperacién
entre cooperativas para aumentar la capacidad produc-
tiva y abordar proyectos de mayor escala.

Esa misma visién inspira Patio.coop, una red inter-
nacional que busca coordinar capacidades entre coope-
rativas tecnoldgicas de distintos paises. Aun queda mu-
cho camino por recorrer, pero creemos que es posible
construir un ecosistema cooperativo global.

En un contexto cada vez mas orientado a la innova-
cién, ¢qué papel pueden desempeiiar las cooperativas?
Las cooperativas de trabajo ofrecen respuestas a pro-
blemas que el modelo empresarial tradicional sigue
sin resolver: permiten compartir la propiedad del va-
lor generado, participar en las decisiones y recuperar
el sentido del trabajo.

M34s alla de las condiciones econémicas, ofrecen
algo fundamental: la posibilidad de formar parte de un
proyecto propio, donde cada persona puede decidir so-
bre su futuro. Esa dimensién democrdtica y participa-
tiva es una ventaja dificil de replicar por otros mode-
los empresariales.

¢Qué aprendizajes de MONDRAGON consideras mas
valiosos para fortalecer el cooperativismo argentino?
La gran ensefianza es la necesidad de escalar. MON-
DRAGON demuestra que el cooperativismo puede com-
petir, crecer y ocupar espacios relevantes en la econo-
mia sin renunciar a sus valores.

Nuestro desafio es precisamente ese: crecer man-
teniendo y profundizando la democracia cooperativa.
Si queremos construir una economia que ponga a las
personas en el centro, necesitamos organizaciones cada
vez mas fuertes, capaces de demostrar que otro mode-
lo de desarrollo es posible. w=

“Si queremos construir una economia
que ponga alas personas en el centro,
necesitamos organizaciones cada vez
mas fuertes, capaces de demostrar que
otro modelo de desarrollo es posible”
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¢Y.S1 eMPEezammos
despuesdelverano?

El mes del autocuidado

Setiembre es para muchas personas el verdadero inicio del afo.
Estrenamos curso, proyectos, nuevos ciclos y cambios de habitos.
Nos marcamos metas y recuperamos rutinas. Pero también puede
ser un buen momento para hacer una pausa: detenernos, reflexionar
y preguntarnos qué necesitamos incorporar a nuestra vida y de qué
deberiamos desprendernos para cuidar mejor de nuestro bienestar.
AMAIA DIAZ DEMONASTERIOGUREN E IKER FRANCISCO OSARTEN

a naturaleza nos ofrece una buena leccién. Los

arboles, antes de volver a florecer, se desprenden

de aquello que ya no necesitan y fortalecen sus

raices. Como parte de la naturaleza que somos
—aungque a veces lo olvidemos—, también nosotros ne-
cesitamos prestar atencién a nuestras raices: nuestra
salud fisica, emocional, social y espiritual. Porque sin
una base sélida dificilmente podremos afrontar los re-
tos y oportunidades que estan por venir.

El autocuidado no consiste inicamente en respon-
der cuando aparece el malestar. Implica adoptar una
actitud consciente y activa hacia nuestra salud, incor-
porando pequefias acciones cotidianas que nos ayuden
amantener el equilibrio y a afrontar mejor las exigen-
cias del dfa a dia.
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Valentia y disciplina para
crear nuevos habitos

El autocuidado estd de moda, pero no se adquiere con
un clic en una red social ni con una compra online. El
autocuidado no se compra; se practica. Cuidarse signi-
fica construir habitos sostenibles en el tiempo. Y para
ello son necesarias dos cualidades que deben caminar
juntas: la valentia y la disciplina.

Lavalentia nos impulsa a iniciar cambios, a probar
caminos diferentes y a cuestionar aquellas dindmicas
que ya no nos ayudan. La disciplina, por su parte, nos
permite mantener esos cambios en el tiempo y conver-
tirlos en parte de nuestra rutina.

Vivimos en un entorno marcado por la incertidum-
bre, la velocidad y la transformacién constante. Esta
realidad puede generar desgaste fisico y emocional



salud laboral

De la mano de Osarten en el
camino del autocuidado

Para que el autocuidado se traduzca en mejoras reales de salud y bie-
nestar es necesario prestar atencion a diferentes dimensiones que es-
tan estrechamente relacionadas entre si: el descanso, la actividad fisi-
ca, la alimentacién y la gestion emocional.

Amaia Diaz de Monasterioguren "
e lker Francisco i

No se trata de buscar cambios drésticos ni soluciones répidas, sino de
avanzar mediante hébitos realistas y adaptados a cada realidad perso-
nal y organizativa.

En Osarten acompanamos a las organizaciones en este proceso mediante
programas de promocion de la salud y bienestar que parten de un diag-
néstico previo y de una metodologia contrastada. Nuestro objetivo es ayu-
dar a las empresas y a las personas a incorporar practicas sostenibles
que favorezcan una mejor salud y una mayor calidad de vida.

Porque cuidar de las personas no es solo una cuestion de bienestar; es
también una apuesta inteligente por construir organizaciones mas salu-
dables, resilientes y preparadas para el futuro.

Gimnasio sito en el edificio LK.

si no disponemos de recursos adecuados para gestio-
narla. Por ello resulta cada vez mas importante dedi-
car tiempo al cuidado personal, desarrollando habitos
que nos ayuden a preservar nuestra salud y bienestar.

Puede parecer dificil iniciar ese camino cuando
el contexto invita a la preocupacién o a la inmediatez.
Sin embargo, precisamente en esos momentos la va-
lentia y la disciplina se convierten en nuestras mejo-
res aliadas para avanzar paso a paso hacia formas de
vida mas saludables.

Aunque el autocuidado es una
responsabilidad personal, las

organizaciones pueden desempefiar un
papel fundamental creando entornos
que favorezcan habitos saludables.

El papel de las organizaciones

Aunque el autocuidado es una responsabilidad perso-
nal, las organizaciones pueden desempenar un papel
fundamental creando entornos que favorezcan hédbi-
tos saludables.

Promover la saludy el bienestar en el trabajo contri-
buye a que las personas se sientan mas comprometidas,
participativas y vinculadas a su organizacién. Al mis-
mo tiempo, favorece un mejor clima laboral, incremen-
tala satisfaccién en el trabajoy
ayuda a prevenir problemas de
salud. Las empresas que apues-
tan por la salud de las personas
no solo mejoran sus resultados
organizativos, sino que contri-
buyen a construir entornos de
trabajo mads sostenibles y hu-
MAaNos. =

49



mi oportunidad

Luken Beitia
FUTBOLISTA

“El fatbol tiene unfinal,
y unaveztermin
» esaetapalavida
e, tiee que seguir”

’

Luken Beitia (Elgoiloar, 2004) es defensa
central de la Real Sociedad. Acaba de
ampliar su contrato con el club hasta 2030
y esta temporada ha retomado el reto de
hacerse un hueco en el primer equipo
tras el crecimiento de |os ultimos afnos en
el Sanse.

Al mismo tiempo, estudia Ingenieria en
Organizacion Industrial en Mondragon
Unibertsitatea, a traves de la via adaptada
para deportistas de élite. Compaginar
futbol y estudios no es facil, pero,

€N SuU caso, ambos dmbitos se nutren
mutuamente.

MALEN ILLARRAMENDI

as renovado con la Real hasta 2030. :Qué

significa para ti la confianza depositada

en ti por el club?

Me da tranquilidad y motivacién. Saber

que el club confia en mi me demuestra
que estoy haciendo las cosas bien, y me da fuerzas para
seguir trabajando y mejorando.

¢Qué objetivo te has marcado para esta temporada?
Jugar el mayor nimero de minutos posible, tanto con
el Sanse como con el primer equipo. Lo que quiero es
que los entrenadores confien en mi, y para ello tengo
que aprovechar cada oportunidad y demostrar lo que
soy capaz de hacer en el campo.

Con el primer equipo has jugado en la Copay este afio
también has estado en su dinamica. :Cémo vives la
experiencia?

Este afio estoy desde la pretemporada entrenando con
el primer equipo, y estoy mds metido en la dinamica
diaria. El ascenso del Sanse a Segunda también ha su-
puesto un salto menor, pero en el primer equipo se nota
un mayor nivel de presién y experiencia. Tener jugado-
res de larga trayectoria en la zona me sirve para apren-
der mucho.

“Cuantas mas ocasiones tenga,
mas podré demostrar lo que soy
capaz de hacer en el campo”



“Tanto en el ftbol como en la ingenieria
la colaboracion es fundamental. Cada
persona tiene su papel, pero para
conseguir los objetivos todas tienen
que trabajar en la misma direccion”

Combinar ingenieria y futbol no debe ser facil...

No es nada facil. Las clases y los entrenamientos son
muchas veces en el mismo horario y por eso estoy ha-
ciendo el grado a mi ritmo. No me matriculo en todas
las asignaturas y aprovecho los fines de semana y las
tardes para ponerme al dia.

Por parte de Mondragon Unibertsitatea, ademds,
recibo una gran ayuda. Mantengo un contacto perma-
nente con el profesorado y me ofrecen flexibilidad para
adaptarme a mi situacion. Esa cercania es lo que mas
valoro.

¢Por qué es importante para ti continuar con tus es-
tudios?

El fatbol tiene un final, y una vez terminada esa etapa
la vida tiene que seguir. Por ello, para mi es muy impor-
tante tener también una trayectoria académica. Me sirve
para crecer como personay para estar preparado para
tener otras oportunidades profesionales en el futuro.

Preguntas breves

¢Tu momento favorito para entrenar?

Las mananas.

Musica para entrenar: ;Sio no?

Entrenando no, pero en el coche siempre.

¢Un podcast?

The Wild Project, de Jordi Wild.

¢Unlibro?

Invicto.

¢Una serie de television o una pelicula?

Prison Break.

¢Una aficion ademas del futbol?

El tenis.

¢Verano o invierno?

Veranoy calor.

(Elmomento favorito del dia?

El momento de tomar café con el grupo tras el en-
trenamiento.

¢Un sueno?

Jugar muchos partidos con la Real y ganar algun titulo.

mi oportunidad

¢Elfutbol y la ingenieria tienen
similitudes?

Ambos exigen organizacién,
colaboracién y andlisis. En el
futbol tienes que trabajar en
favor del equipo, y en la inge-
nieria todas las personas tie-
nen que trabajar en la misma
direccidn para conseguir un
objetivo.

La ingenieria, ademas, me ha ensefiado la impor-
tancia del orden y de hacer las cosas paso a paso. En el
futbol también hay que tener en cuenta todos los deta-
lles para conseguir los objetivos. w=

2026ko apirilean Realak £l
\irabazitako Errege Kopa.




UNA NUEVA APUESTA POR
LA CANTERA COOPERATIVA

El programa surge de lamano de Otalora y
Mondragon Unibertsitatea, y busca reforzar los
conocimientos, las capacidades y laimplicacion
de quienes contribuirdn al futuro de los proyectos
socioempresariales en las cooperativas.
JAVIERMARCOS

a puesta en marcha reciente de la primera edicion de IKASberri su-

pone larecuperacion de una de las iniciativas formativas con mayor

trayectoria dentro del cooperativismo de MONDRAGON. Herede-

ro del programa IKAS, impulsado por Otalora en 1985, el proyecto
retoma una experiencia que, hasta su tltima edicién en 2012, contribu-
y6 a la formacién de mas de un millar de profesionales que posterior-
mente asumieron responsabilidades de direccién y liderazgo en nume-
rosas cooperativas.

La nueva etapa de IKASberri nace con el objetivo de reforzar la for-
macion cooperativa de las nuevas generaciones, ayudandoles a com-
prender mejor la realidad socioempresarial de MONDRAGON y los desa-
fios que afrontan las cooperativas en un entorno cada vez mas exigente
y cambiante.

En esta primera edicién participan 21 profesionales de distintas coo-
perativas de la Corporacion, que durante tres meses trabajaran aspectos
vinculados a la identidad cooperativa, la gobernanza, la estrategia, la in-
tercooperacion o la transformacidn organizativa. Con ello, IKASberri as-
pira arecoger el testigo de una iniciativa que durante décadas contribuyd
a fortalecer la cantera cooperativa y a transmitir los valores que susten-
tan el proyecto comuin de MONDRAGON.

52




Aitzol Loiola, de Mondragon
Unibertsitatea, durante

la sesion de presentacidn
del nuevo programa.

Mas de 1.000
personas formadas

Entre 1985y 2012, el programa IKAS se convirtid
en uno de los principales espacios de formacion
cooperativa para profesionales con potencial de
liderazgo. Mas de mil personas pasaron por sus
aulas, muchas de las cuales han desempenado
posteriormente responsabilidades directivas y de
gestion en las cooperativas de MONDRAGON. La
creacion de IKASberri busca actualizar aquella
experiencia y adaptarla a los retos actuales del
cooperativismo.
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lagunaro

El relevo generacional

también se cuida

El futuro del cooperativismo depende también de la
capacidad de cada generacion para compartir con la
siguiente aquello que ha aprendido y construido.

n una misma cooperativa conviven quienes lle-

van muchos afios, casi toda una vidalaboral, con
mucha experiencia sobre sus espaldas, y quienes
acaban de incorporarse, con ganas de aprender.
Miradas distintas, conviviendo cada dia en el mismo lu-
gar. Es algo natural, diverso y enriquecedor, pero hay
que saber cuidarlo. Por eso, hay cooperativas que ya
han empezado a hacerse una pregunta muy concreta:
écomo gestionar esa convivencia de forma consciente?
En los ultimos afios, muchas cooperativas estan vi-
viendo un cambio silencioso: jubilaciones, incorpora-

ciones, relevos. Personas que llevan toda una trayecto-
ria laboral se cruzan cada dia con quienes acaban de
empezar. Y trae consigo una pregunta que merece la
pena hacerse: ;como se transmite, generacion tras ge-
neracion, lo que hace que una cooperativa sea una coo-
perativa? Nuestro sentido de pertenencia, nuestros va-
lores, nuestro por qué y para qué.

Porque una cooperativa no se sostiene solo con su
regulacién interna ni con su actividad econémica. Se
sostiene con algo menos visible: la forma de entender
el trabajo en comun, la solidaridad, la corresponsabi-

Elkarrekin ikasten, un taller pensado para el relevo generacional.
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lidad, laidea de que las decisiones se toman entre quie-
nes forman parte. Las personas en el centro. Como me-
jor se aprende es viendo, preguntando, compartiendo
espacio con quien ya lo vivi6 antes. Y cuando una ge-
neracion se va sin haber tenido ocasién de transmitir-
lo, y la siguiente llega sin haber tenido ocasién de reci-
birlo, ese aprendizaje corre el riesgo de perderse en el
transito, aunque la cooperativa siga funcionando igual
de bien en lo operativo.

LagunAro, un proyecto singular

Con el sistema LagunAro pasa algo parecido, y quiza
con mas motivo todavia, porque es un sistema tnico:
un modelo creado por y paralas cooperativas, para sus
personasy para dar respuesta a sus necesidades presen-
tesy futuras. Saber qué es el Anticipo de Consumo y el
Margen de Solvencia, qué prestaciones tenemos y qué
caracteristicas tiene cada una o quién es el equipo que
lo gestiona, no es un dato mas: es entender qué, cémo
y por qué te protege. Y, sobre todo, quiénes son las per-
sonas que estan detras. Cuando ese conocimiento se
transmite bien, la persona que se incorpora nollega a un

lagunaro

sistema desconocido, sino a algo que ya siente parte de
su cooperativa. Cuando no se transmite, lo que se pier-
de no esinformacion: es el sentido de pertenencia a algo
que se construye entre todas y todos.

Por eso mantener y trasladar esos valores y ese cono-
cimiento es vital. Es la mejor manera de que el coope-
rativismo no dependa de que quienes lo vivieron sigan
ahi para explicarlo, sino de que se lo transmitan a quie-
nes llegan, generacion tras generacion.

Acciones en marcha

Este ano, LagunAro lo esta afrontando con diferen-
tes actividades:

Internamente, con un taller pensado precisamen-
te para trabajar la diversidad generacional den-
tro del equipo.

Con las cooperativas, estando en contacto direc-
to, con formacionesy trabajando juntas: como las
dos jornadas Aula LagunAro Plan de acogida del
10y 12 de junio, formacién para las personas ges-
toras recién incorporadas y punto de encuentro
para las mas veteranas.

Con las personas mutualistas, a través de forma-
ciones para nuevas personas socias que se reali-
zan a lo largo del ano.

Es un reto y una obligacion: que crecer y renovarse
no signifique perder aquello que nos sostiene como
colectivo. wm=

| Foto de familia de los participantes en la ultima
edicidn del Aula LagunAro.
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BEXEN CARDIO CARDIOPROTEGE

MADRID CON 2.200

DESFIBRILADORES EN CONTINUO
MOVIMIENTO POR LA CIUDAD

Bexen Cardio, cooperativa de MONDRAGON y
unica entidad fabricante de desfibriladores a nivel
estatal, estd desarrollando uno de los mayores
proyectos moviles de cardioproteccion de Europa.
La cooperativa ha suministrado e instalado

2.200 desfibriladores entoda la flota de
autobuses de la EMT de Madrid, y se

encargara tambien de su mantenimiento

durante los proximos cinco anos.
MALEN ILLARRAMENDI

racias a esta iniciativa, el transporte publi-
co de Madrid se ha convertido en una red
moévil de cardioproteccion. Los desfibrilado-
res circulan a diario por la ciudad junto con
los autobuses, acercando la cardioproteccién a miles de
personasy reduciendo el tiempo necesario para acceder
aun dispositivo ante una parada cardiorrespiratoria.

Unared de desfibriladores en
movimiento por la ciudad

El proyecto responde a un reto concreto: facilitar el ac-
ceso a un desfibrilador en el lugar donde ocurre una
emergencia. A diferencia de las instalaciones fijas, los
dispositivos integrados en los autobuses de la EMT de
Madrid se mueven constantemente por la ciudad, am-
pliando asi de forma notable la cobertura de la car-
dioproteccién.

Los 2.200 equipos Reanibex 100 suministrados por
Bexen Cardio ya forman parte de la flota de autobuses
municipales. De este modo, el transporte publico se ha
convertido en un elemento activo mas de la cadena de
respuesta ante una emergencia cardiovascular.

En estos casos, la rapidez es fundamental. Tener
un desfibrilador a mano permite reducir el tiempo que
transcurre hasta aplicar la descarga cuando es necesa-
ria, lo cual puede ser decisivo para aumentar las posi-
bilidades de supervivencia.
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Tecnologia al servicio de las personas

Bexen Cardio ofrece una solucién integral en este pro-
yecto: el suministro yla instalacién de los dispositivos,
laslabores de mantenimiento y la monitorizacién a dis-
tancia durante cinco afios.

El Reanibex 100 es un desfibrilador externo auto-
matizado (DEA) disefiado para que resulte facil de usar
incluso por personas sin formacién sanitaria. El dis-
positivo guia a quien lo utiliza paso a paso mediante
instrucciones de voz, y también ofrece asistencia para
realizar la reanimacion cardiopulmonar (RCP).

La solucion tecnoldgica desarrollada por Bexen Car-
dio cuenta, ademas, con conectividad y monitorizacién
a distancia. Esto permite conocer en todo momento el
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24 horas al dia, los 365 dias del afio

Uno de los elementos distintivos del proyecto es
la capacidad de supervisar el estado de los dis-
positivos de forma continua. Los 2.200 desfibri-
ladores estan conectados a una plataforma de
monitorizacién, lo que permite realizar un se-
guimiento permanente de su funcionamiento.

Esta vigilancia ininterrumpida posibilita
identificar y gestionar las incidencias que pue-
dan surgir, y contribuye a garantizar que los
equipos estén disponibles y en condiciones 6p-
timas de funcionamiento cuando se necesiten.

Alaunar desfibriladores méviles, conectivi-
dad y mantenimiento especializado, el proyecto
vamas alla del mero suministro de dispositivos:
es una solucidn integral de cardioproteccién
diseflada para que los equipos estén cerca de
la poblacién mientras la flota realiza su activi-
dad diaria, manteniéndose operativos a lo lar-
go del tiempo.

REARNIBEX 100

estado operativo de los desfibriladores instalados en
los autobuses y detectar rapidamente cualquier posi-
ble incidencia.

“Para quienes formamos parte de Bexen Cardio su-
pone un gran orgullo participar en un proyecto que
acerca la cardioproteccion al dia a dia de miles de per-
sonas”, ha sefialado Digna Gonzalez, directora general
de Bexen Cardio. Segun sus palabras, el proyecto per-
mite ofrecer una solucién adaptada a las necesidades
de la EMT de Madrid, y “cuando cada minuto cuenta,

MONDRAGON: tecnologia
conimpacto social

Asimismo, el proyecto demuestra la capacidad de las
cooperativas de MONDRAGON para desarrollar solu-
ciones tecnoldgicas que respondan a las verdaderas ne-
cesidades de la sociedad.

la tecnologia puede ayudar a salvar vidas”.

Presencia de MONDRAGON

El acto de presentacién del proyecto, celebrado el
15 de julio, estuvo presidido por el alcalde de Ma-
drid, José Luis Martinez-Almeida, acompanado por
el delegado de Urbanismo, Medio Ambiente y Mo-
vilidad, Borja Carabante, y el consejero delegado
de EMT Madrid, Alfonso Sanchez. En representa-
cion de MONDRAGON asistieron el vicepresidente,
Javier Amézaga, y el director de Relaciones Insti-
tucionales, Ramén Gémez Ugalde; asi como la di-
rectora general de Bexen Cardio, Digna Gonzalez.

Amézaga destaco que “MONDRAGON desarrolla
tecnologia avanzada al servicio de las personas,
generando impacto positivo en la sociedad”, y senald que iniciativas como esta reflejan la capacidad de las coo-
perativas para responder a necesidades reales mediante soluciones innovadoras. Asimismo, puso en valor la contri-
bucién de Bexen Cardio al refuerzo de la cardioproteccion de Madrid a través de su transporte publico y felicité al
Ayuntamiento por impulsar “una iniciativa pionera que ayudard a salvar vidas”. =

De izquierda a derecha V ﬂ !
Ramén Géomez, Digna Gonzalez]

José Luis Martinez-Almeida, Javier Amezaga
Alfonso Sanchez y Borja Carabante o e
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Ainara Udaondo

Directora delInstituto de Estudios Cooperativos LANKI de Mondragon Unibertsitatea

COMPANEROS DE VIAJEEN LA SIEMBR

Hace dos décadas comenzamos a desarrollar e implementar la

educacion cooperativa desde el Instituto de Estudios Cooperativos
LANKI de Mondragon Unibertsitatea. Hemos pasado muchas horas
en ese desempeiio, hemos compartido un sinfin de sesiones de
formacion con miles y miles de cooperativistas. Muchas y muchos nos
conocéis por ello. Hoy, desde la perspectiva que aporta la practica de
lo andado, nos gustaria compartir con vosotros algunas reflexiones.

ivimos el florecimien-

to del concepto coope-

rativo. El contexto en

el que iniciamos los
programas de educacién prima-
ria cooperativa era muy diferen-
te. La elaboracién de temas coo-
perativos producia contrariedad
en muchos y escepticismo en algu-
nos. En ese contexto empezamos
con la conviccién de que no sélo
era posible, sino muy necesario.
Y nos satisface ver cémo hemos
dado la vuelta a aquellas convic-
ciones. 20 afios después podemos
afirmar con orgullo que alimen-
tar laidentidad cooperativa es uno
de los ejes de 1a politica socio-em-
presarial colectiva y que contamos
con una sélida oferta de educacion
cooperativa.

La educacion cooperativa es
atractivay genera un impacto po-
sitivo. Hemos oido muchas veces
que la educacion cooperativa corre
el riesgo de adoctrinar. Nada mas
comenzar con la formacién coo-
perativa, nos dimos cuenta de que,
efectivamente, era posible trabajar
los temas cooperativos de una ma-
nera atractiva; que somos capaces
de llegar a las nuevas generacio-
nes; y, mas aun, que es una fuen-
te importante de adhesion y orgu-
llo. Esa es notablemente la mirada
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que se recibe de las sesiones. Hay
que acertar en los mensajes, en los
modos, y adaptarse a los tiempos,
pero la fuerza de atraccién que tie-
ne nuestro diferencial cooperati-
vo es muy grande.

Laimportancia de alimentar las
diferentes capas de la coopera-
tiva. Por el camino hemos apren-
dido que una estrategia eficaz de
educacién cooperativa debe im-
pregnar a toda la organizacién.
Que necesitamos propuestas va-
riadas paralos diferentes momen-
tos societarios y para todo tipo de
destinatarios. Tenemos que llegar
a todas las personas: a los miem-
bros de los 6rganos sociales, a los
responsables a nivel ejecutivo, a
las nuevas personas socias, y a to-
dos los colectivos socios-trabaja-
dores. Hay que crear programas
y propuestas adecuadas para cada
tipo de destinatario y articularlas

coherentemente. La estrategia de
la educacién cooperativa tiene que
contar con una mirada a largo pla-
zo: necesitamos un siri-miri coo-
perativo permanente para seguir
creando cantera cooperativa para
el futuro.

Sistematica e integrada en la ges-
tién. Para construir proyectos so-
cio-empresariales cooperativos
solidos y atractivos es imprescin-
dible alimentar la identidad coo-
perativa. Y una de nuestras palan-
cas importantes para incidir en
este camino es la educacién coo-
perativa. Tenemos que ser exigen-
tes también en este tema. Como
cualquier estrategia empresarial,
precisa de medios, e integrados
en la gestién de nuestras coope-
rativas debemos administrarlos
de forma sistematica. Sin apues-
ta firme, no hay resultados signi-
ficativos.

“El camino recorrido hasta hoy ha
sido fructifero. También de cara al
futuro, tengamos el coraje de seguir
reinventandonos, de crear y de innovar.
Y para seguir fortaleciendo nuestro
diferencial cooperativo sin complejos”
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En conexion con la realidad coo-
perativa. No, no hablamos de pa-
jaros y flores. Trabajamos temas
centrales para nuestras coopera-
tivas. Tenemos claro que las pro-
puestas de educacion cooperati-
va deben responder a los retos y
oportunidades que viven nuestras
cooperativas, ofrecer la oportuni-
dad de profundizar en nuestro ca-
récter, y ser la palanca para refor-
zar nuestra practica empresarial.
Para ello, es imprescindible hacer
una oferta de calidad, alimentar
la investigacién con la mirada, y
desarrollarla en permanente co-
nexion con la realidad.

Colaboracion entre los diferen-
tes agentes del ecosistema. La es-
trategia de educacién cooperativa
grupal se ha construido a partir
de las fibras que contiene nuestro
ecosistema. Se ha disefiado y di-
fundido bajo el liderazgo del cen-
tro corporativo (Otalora), se han
utilizado la mirada investigadora
y las capacidades pedagdgicas de
los agentes universitarios y se ha
desarrollado en contacto direc-
to con las cooperativas. Una vez
mas, se pone de manifiesto el va-
lor que tiene la articulacién ade-
cuaday complementaria de nues-
tro ecosistema cooperativo.

Ambiciény valentia
para nuevos retos

El camino recorrido hasta hoy ha
sido fructifero. También de cara al
futuro, tengamos el coraje de se-
guir reinventdndonos, de crear y
de innovar. Y para seguir fortale-
ciendo nuestro diferencial coope-
rativo sin complejos. w=
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omusa nace delaunién de
los apellidos Dominguezy
Usabiaga. Proyecto empre-
sarial de Teéfilo y Josefina.
En 1976 se puso en marcha en Azpei-
tia, en 1999 se convirtié en coopera-
tivay desde entonces trabaja bajo el
paraguas de MONDRAGON. Hoy es
una empresa sélida, con un creci-
miento espectacular en mercadosy
productos. Tras 50 afios de recorrido
de éxito, Domusa-Teknik se ha con-
vertido en un proyecto cooperativo
prometedor. E119 de septiembre se
celebr¢ el Dia de las familias para
celebrar el pasado, el presente y el
futuro. Mds de 400 personas se re-
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unieron en Errezil para celebrar los 50 afios recorridos y brindar
por el futuro. La actriz Erika Olaizola present? el acto central; no
faltaron los reconocimientos, los videos histdricos y las palabras
del presidente. Introdujeron en la capsula del tiempo un trocito
del presente, para que cuando dentro de 25 afos el colectivo de Do-
musa lo abra, sepan que en 2026 se celebrd una historia de éxito.

Zorionak Domusa-Teknik! we
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José Félix

Division de Construccion de MONDRAGON

NOTAS SOBRE

EL PROBLEMA DE LA VIVIENDA

La vivienda se ha convertido en una de las principales
preocupaciones de la ciudadania.

ara intentar enmarcar el
problema, es preciso des-
tacar algunas de las carac-
teristicas de este:

+ Falta de suelo con el desarro-
llo de planeamiento necesario
para poder promover vivien-
das en obra nueva.

+ Una demanda en alza muy
superior a la oferta, y una de-
manda con grado de urgencia.

+ Un producto, construccién
de vivienda, con un periodo
de maduracién (ejecucién) a
medio o largo plazo.

+ Unas tramitaciones adminis-
trativas largas y complejas.

Todo ello enmarcado en un de-

recho constitucional, que ciertos

partidos y colectivos se encar-
gan de recordarlo con insisten-
cia, reflejado en el articulo 47 de
la Constitucién: “Todos los espafio-
les tienen derecho a disfrutar de
una vivienda digna y adecuada”.
El mismo articulo también dice
que los poderes publicos son los
encargados de hacer efectivo este
derecho. Al respecto parece claro
que las administraciones deben
hacerse con un parque publico
de vivienda, para poner a dispo-
sicién de la ciudadania en régimen
de alquiler, cuestidn esta ultima
en la que por fin parece haber un
acuerdo entre todos los agentes.

El debate que no se ha abierto o

querido abrir a la fecha es el que
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corresponde con la dimensién de
ese parque publico, y las condicio-
nes de adjudicacién, especialmen-
telas referentes al acceso y salida
de este. En un bien escaso como es
la vivienda es imprescindible re-
gular las condiciones de acceso y
de abandono.

Alternativas varias

Laurgencia en poner vivienda en

el mercado, la situacién del sue-

lo y la maduracién del producto,
obligan a activar todas las posi-
bles vias de acceso:

+ Calificar suelo simplificando
los procesos administrativos.

+ Colaboracién publico-privada
dirigida ala puesta en marcha
del mayor nimero de proyec-
tos, por ejemplo con instru-
mentos como el Fondo Social
de la Vivienda.

« Acceso por parte de la Ad-
ministracion a viviendas de
segundas transmisiones,
mediante la aplicacién del
derecho de tanteo o retracto.
Adaptarlalegislacion al efecto.

+ Adaptarlas normativas u orde-
nanzas municipales para posi-
bilitar de manera inmediata
los cambios de uso de suelo en
locales comerciales para trans-
formarlos en viviendas.

+ Facilitar la modificacion me-
diante la segregacion de gran-
des viviendas en un mayor nu-
mero de viviendas, incluso
utilizando el modelo de vivien-
da colaborativa (co-housing).

Asimismo, la industrializacién
de los procesos productivos en
la construccién es una asigna-
tura pendiente, y sobre el que
hay que esforzarse, puesto que
permitiria reducir los plazos de
construccién, y aminorar el pro-
blema de la falta de mano de obra
en el sector.

Cooperativasde
cesionde uso

Desde una perspectiva cooperati-
va, merece una mencion especial
el modelo de promocién de vivien-
das en régimen cooperativo me-
diante la férmula de la cesién del

“La industrializacion de los procesos
productivos en la construccion
es una asignatura pendiente”
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“El problema
de la vivienda
exige mas
oferta, mas
agilidad, mas
colaboraciony
mas capacidad
para innovar”

derecho de uso. Una cooperativa
constituida por unos socios pro-
motores accede al suelo median-
te la férmula de compra o de ce-
si6én de derecho de superficie de
un terreno por un tiempo (periodo
de cesién no superior a 99 afios).
La cooperativa promueve, gestio-
na y mantiene las viviendas du-
rante toda la existencia de estas.
Los socios realizan una aportacién
inicial, adquisicién del derecho
de uso de la vivienda, y una cuota
mensual para el mantenimiento
de los gastos de gestién, recupe-
rando la aportacién cuando aban-
donan el proyecto y se traslada el
derecho de uso a un nuevo coope-
rativista. Asi, la vivienda deja de
ser un bien especulativo para con-
vertirse en un servicio orientado
a satisfacer una necesidad. Se tra-
ta de una férmula que ya se esta
aplicando con éxito en Catalufia.
Ninguna de estas medidas re-
solverd por si sola el problema.
Pero la vivienda exige precisa-
mente eso: mas oferta, mas agi-
lidad, méas colaboracién y mas
capacidad para innovar. w=
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LA ECONOMIA SOCIAL
SE CITA EN DONOSTIA
EN EL Il FORO ASETT

El Kursaal de Donostia-San Sebastian acogera los

dias 11,12y 13 de noviembre la segunda edicién

del Foro ASETT, un encuentro internacional que

pondra el foco en las respuestas que laeconomia

social ya estd ofreciendo ante los grandes retos )
econdémicos y sociales. Brasil serd el pais Vs
invitado de esta edicion. '

SETT quiere dar un paso de la reflexién a la practica.
El encuentro analizara la contribucién de la economia
social ante desafios como la competitividad y la inno-
vacion, con el objetivo de transformar el conocimien-
toy las experiencias compartidas en nuevos proyectos y alianzas.
El foro cuenta con la colaboracién de la OCDE y la Coalicién Lo-
cal2030 de Naciones Unidas.

La cita tendrd una marcada dimensién internacional. Brasil
asumir4 el protagonismo como pais invitado, con presencia de re-
presentantes de su Gobierno y de organizaciones vinculadas a la
economia social y solidaria. Junto a la delegacién brasilefia, por
Donostia pasaran representantes de instituciones, empresas y or-
ganizaciones de la economia social de diferentes paises.

MONDRAGON tendrd también una presencia destacada en el
programa. Entre los participantes figuran Arturo Alvarado, rector
de Universidad Mondragén México; Itsaso Erretolaza, directora de
Mundukide; Adolfo Plaza, presidente de Laboral Kutxa; Alberto
Merino, consultor sénior de LKS Next; y el propio Ifligo Albizuri,
director de Relaciones Publicas Globales de MONDRAGON y direc-
tor general de ASETT. wm

Mas
informacion



A'traves de la intercooperacion, la
plataforma MONDRAGON People
Mexiko quiere unificar los procesos
de atracc1on y seleccion de talento,

o

asi Como reforzar el posicionamiento

empleador de las ﬁhales AMAIA ZUBIZARRETA |
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4 MONDRAGON People Mexiko
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I mercado laboral mexicano plantea nuevos retos
alas empresas para atraer y retener talento. En
este contexto nace MONDRAGON People México,
una plataforma compartida de captacion de ta-
lento desarrollada en el marco de la intercooperacién
estratégica de MONDRAGON en México.

El objetivo de la iniciativa es aglutinar en un tinico
espacio las ofertas de empleo que generan las filiales,
reforzar la marca de empleador de MONDRAGON y fa-
cilitar los procesos de seleccién y contratacién.

De una necesidad compartidaauna
oportunidad de colaboracién

El punto de partida del proyecto fue el primer Foro MON-
DRAGON México, celebrado en octubre de 2025. En él, las
filiales identificaron dificultades para encontrar perfiles
concretos y escasez de profesionales con experiencia.

Los analisis realizados a principios de 2026 ratifi-
caron esta situacion y precisaron varias areas de mejo-
ra: la digitalizacién de los procesos de seleccién, el uso
de herramientas ATS y el desarrollo de canales digita-
les de empleo.
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) Py
';ategla compa;yda para
[aatraccion de” talento

Amaia Zubizereta

Todo el recorrido del talento, a través
de una estrategia compartida

La plataforma MONDRAGON People Mexiko contempla
todo el recorrido del talento: incrementar la visibilidad
de MONDRAGON, desarrollar una propuesta atractiva
de valor como empleador, difundir las ofertas de em-
pleo y mejorar los procesos de seleccion y contratacion.
Para ello, utilizaremos campatfias de comunicacion,
redes sociales, canales digitales y herramientas compar-
tidas. El objetivo no es solo publicar ofertas de trabajo,
sino construir un ecosistema unificado de atraccién de
talento, respondiendo a las necesidades de cada filial.

Primeros pasos hacia un rumbo compartido

Actualmente, ocho de las quince filiales presentes en Mé-
xico se han sumado a la iniciativa. Es un primer paso,
pero demuestra una base firme para la colaboracion.

Elrumbo es claro: parareforzar la competitividad en
el mercado del talento, se combina la colaboracién es-
tratégica con las necesidades especificas de cada em-
presa. MONDRAGON People Mexiko ofrece el primer
paso para explorar este camino.



mondragon people

Para entender mejor el contexto global del proyecto MONDRAGON People Mexico,
Arturo Alvarado, delegado de MONDRAGON en México, explica cuales son |as prin-
Cipales necesidades de talento de lasfiliales, los retos del mercado laboral mexicano y
las oportunidades que ofrece la intercooperacion para reforzar la capacidad de lasem-
presas de atraer y retener talento.

[l Cuales son actualmente las principales ne-
cesidades de talento de las filiales de MON-

‘ DRAGON en México? ;Qué perfiles presentan
mayores dificultades de captacion y retencion?

De acuerdo con la ultima encuesta que hemos realizado
entre las filiales, los perfiles operativos -lo que aqui de-
nominamos técnicos, con formacién profesional o simi-
lar- son los que presentan mayores dificultades de cap-
tacion, capacitacion y retencion en el mercado mexicano.

Hay que tener en cuenta que México cuenta con un sa-
lario minimo creciente y una tasa de desempleo inferior
al 5%, lo que genera una elevada movilidad del talento,
en un contexto de crecimiento tanto de la oferta como
de la demanda de profesionales.

¢Como describirias actualmente el ecosistema del ta-
lento y el empleo en México? ;Qué retos plantea para
las filiales de MONDRAGON?

Estamos en un ecosistema muy competitivo, en el que
debemos transmitir con claridad por qué somos un em-
pleador atractivo y como trabajamos para atraer y re-
tener al talento.

Las expectativas de las nuevas generaciones han cam-
biado. Ya no se trata necesariamente de permanecer en
una misma empresa durante toda la vida profesional, sino
de acceder a experiencias diversas, contar con oportu-
nidades de movilidad y desarrollo, y encontrar un pro-
pésito y un sentido a la actividad laboral.

En este contexto, creo que, aungue en México no conta-
mos con la figura juridica de la cooperativa, nuestro ADN
serefleja en el cuidado de las personas y del medio am-
biente, asi como en la voluntad de desarrollar proyectos
de largo plazo que pongan a las personas en el centro.

(Qué expectativas tenéis respecto al proyecto MON-
DRAGON People México? ;:Como puede contribuir la
intercooperacion a reforzar la capacidad de las filia-
les para atraer y gestionar el talento?

Este proyecto nace de una necesidad explicita de las em-
presas de MONDRAGON en México y, al mismo tiempo,
contribuye positivamente a muchos de nuestros objeti-
vos de intercooperacion.

Por un lado, nos permite posicionar a MONDRAGON
como un empleador relevante en el contexto industrial
mexicano, con un volumen significativo de colaborado-
res y una marca empleadora con elementos comunes.

Por otro, aspiramos a que, al igual que ocurre en Euskadi,
MONDRAGON People México se convierta con el tiempo
en una de las tres principales fuentes de reclutamien-
to de talento para nuestras filiales. Queremos atraer a
personas que se identifiquen con el tipo de empresa que
somos: una empresa humana, responsable y con una vi-
sion de largo plazo.

Nuestra aspiracién es que MONDRAGON People México
se convierta en una fuente de reclutamiento de talento
de largo recorrido para nuestras filiales. Personas que
hayan decidido formar parte de MONDRAGON por sus
valores y practicas, y que, junto con un esquema retri-
butivo competitivo, encuentren razones para desarrollar
aqui su trayectoria profesional y contribuir a nuestros
proyectos. w=
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2 |
/i Al cumpllrse 50 afos del fallecimiento del promotor de la Experiencia
Coopeiativa de Arrasate, el nuevo espacio acondicionado en Otalora ofrece
@ la oportunidad de conocer la vida, el pensamiento y el Iegado deplena

actualidad de Anzmendlarneta
MALENILLARRAMENDI

ste nuevo espacio, que lleva el nombre de Ariz-
mendiarrieta, profundiza en el pensamiento del
sacerdote nacido en Markina (Bizkaia) y subraya
con gran claridad una idea: aquellas bases utdpi-
cas del proyecto iniciado hace unos 70 afios para cons-
truir una sociedad cohesionada contindan vivas, ya que
la sociedad actual sigue enfrentdndose a preocupacio-
nes y retos muy similares a los de aquella época, como
la educacidn, la conciliacién, la mujer y el ambito labo-
ral, lainnovacién o el euskera. Y, cémo no, la fuerza de
la cooperacion, el pilar principal de su legado.

En junio se inauguré en Otalora (Aozaratza, Aretxa-
baleta) el nuevo espacio creado en homenaje a Jose Ma-
ria Arizmendiarrieta (Markina, 1915 - Arrasate, 1976). En
el acto de presentacion, ademas de Jesus Mari Arizmen-
diarrieta, sobrino y representante de la familia, partici-

ERCT o,

pd una amplia representacién de instituciones publicas,
con figuras como Eider Mendoza, diputada general de
Gipuzkoa; Gari Iturbe, alcalde de Aretxabaleta; Maider
Morras, alcaldesa de Arrasate; e Iratxe Lasa, alcaldesa
de Markina-Xemein. En nombre de MONDRAGON, asis-
tieron el presidente de la Corporacién, Pello Rodriguez,
y la presidenta del Congreso de MONDRAGON, Leire Mu-
gerza. En representacién de Konfekoop acudié su pre-
sidenta, Rosa Lavin, acompafiada por el director gene-
ral, Mikel Larrea;
y también asisti6

Patxi Olabarria,

del Consejo de r.g
Cooperativas, en- _ _‘ t%
tre otras personas

invitadas.

Video resumen
del acto de
presentacion

e e e b
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Arizmendiarrieta
de cerca

Elnuevo recinto cuenta con diversas secciones di-
sefiadas paracomprender lafigurade Arizmendia-
rrietade formaintegral. En él se recogen los datos
mas significativos de su viday los principales hitos
de sufructiferatrayectoria: desde sunacimientoen
Markina en1915 hasta su fallecimiento en 1976, desta-
c6 como pensador practico y persona de gran vi-
sion, eimpulso latransformacion social conlaeduca-
cion, eltrabajo y lasolidaridad como ejes centrales.
Alolargo de surecorrido, también se puedenrepa-
saracontecimientos memorables como sullegada
a Arrasate y el trabajo realizado con la juventud, la
creacion de la Escuela Profesional o la promocion
delas primeras cooperativas.

Asimismo, el espacio recoge las bases de su pen-
samiento, abordando conceptos como lacohesion
social, laeducacion, las finanzas éticas, lainnovacion,
laformacion dual y la situacion de lamujery el em-
pleo;todos ellos fundamentados en lasolidaridad
practicay laigualdad de oportunidades. Taly como
defendia Arizmendiarrieta, el camino para construir
unasociedad mas justa pasaba porlacooperacion
y lasocializacién del conocimiento, ideas que hoy
endia mantienen su plena vigencia.

Visitas y contenidos

Por otra parte, el propio espacio recoge una recopilacién de audiovisuales breves realizados hasta
la fecha sobre José Maria Arizmendiarrieta. Ademas, una vitrina expone diversos objetos persona-
les originales y documentos que reflejan su labor, constituyendo un testimonio directo de su vida.

Por ultimo, este espacio pone también a disposicién de los visitantes los libros publicados a lo lar-
go de los anos sobre el pensamiento de Arizmendiarrieta, con el fin de que las personas interesa-
das puedan profundizar en él.

Todas las visitas a Arizmendiarrieta Gunea seran gestionadas por el equipo de Difusiéon de la Cor-
poracion MONDRAGON y es necesario solicitar cita previa para poder acudir. Por el momento, se
dard prioridad a las solicitudes procedentes de las cooperativas y los demas visitantes podran apro-
vechar las visitas guiadas mensuales para conocer Arizmendiarrieta Gunea. w

iVisitanos!
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EDUCAClON PARA LA SOSTENlBlLlDAD
CONOCIMIENTO Y NUEVAS COMPETENCIAS
] !

. '

Curso sobre el certificado ISO 14001. ===

La educacion, desde sus origenes, ha sido uno de los pilares basicos de
la Experiencia Cooperativa de MONDRAGON; el motor que ha permitido
transformar a las personas, las empresas v la sociedad. 1BoNANTERO

n la actualidad, los retos de la sostenibilidad re-

quieren la adquisicién de nuevos conocimientos

y capacidades para responder a los requerimien-

tos dela sociedad, clientes y mercados, desarrollar
nuevas tecnologias y oportunidades de negocio, adap-
tarse alas nuevas normativas e incluso gestionar la cre-
ciente diversidad de personas que tenemos en las coo-
perativas. Alo largo del afio 2026, diversas iniciativas se
han orientado a reforzar este conocimiento para desa-
rrollar en las cooperativas capacidades para responder
alos retos del futuro.

Programa formativo ESG

Se ha desarrollado un programa cuyo objetivo es ofre-
cer un conocimiento global y compartido sobre sosteni-
bilidad (ESG): por qué es importante la sostenibilidad,
cémo incorporarla a la estrategia de negocio, qué exi-
gen las normativas y los mercados, y cémo relacionarla
con nuestra propuesta de valor, con un lenguaje comin
que sea entendido por todas las instituciones. También
se ha desarrollado formacién para mejorar en ratings
como Ecovadis, que cada vez demandan mas clientes.
Programa dirigido a direcciones, consejos rectores o
responsables de diferentes departamentos (con médu-
los diferentes: ventas, finanzas, producto, comprasy
sostenibilidad). Durante el afio 2026, 255 personas de
un total de 17 cooperativas han participado en este tipo
de iniciativas.
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Programa formativo en materia de
medio ambiente y descarbonizacién

En los ultimos afios se han desarrollado numerosas ini-
ciativas formativas dirigidas a reforzar el conocimien-
to y las capacidades técnicas en materia de medio am-
biente y descarbonizacién. En concreto, este afio se han
trabajado nuevas normativas medioambientales y nue-
vos requerimientos del mercado, como la normativa de
envases y residuos de envases PPWR, la actualizacién
de la certificacién ISO 14001, los beneficios que ofrece
la Lista Vasca de Tecnologias Limpias o el andlisis del
ciclo de vida del producto.

Estas formaciones se han dirigido no sélo a los res-
ponsables de medio ambiente y sostenibilidad, sino tam-
bién a profesionales de la produccidn, calidad, produc-
tos, compras, [+D y otras dreas, para abordar los retos
ambientales desde una perspectiva transversal y difun-
dir el conocimiento a toda la organizacion. Alo largo de
2026, un total de 139 personas de 38 cooperativas han
participado en este tipo de iniciativas.

Programa de formacion para
compras sostenibles

Los departamentos de compras, a través del proyecto
Hazi de Ategi, estan recibiendo formacién continuada
en los ultimos afios. El objetivo es analizar cémo inte-
grar los criterios ESG en la seleccién de proveedores por
parte del grupo de comprasy avanzar en la evaluacién



y gestion de proveedores de sostenibilidad, previnien-
do regulaciones y riesgos de mercado. Son formaciones
dirigidas también a los responsables de compras, téc-
nicos y, en algunos casos, proveedores de 24 coopera-
tivas, y abordan temas tan diversos como la huella de
carbono del producto o material, 1a huella de carbono
de los proveedores y la evaluacion de ESG, CBAM (nor-
mativa para ajustar el limite de carbono), logistica, ma-
terias primas...

Programa de formacion
paralaigualdad de género

A través de la comunidad de précticas en igualdad de gé-
nero, se han desarrollado diferentes acciones formativas
en temas como cultura, corresponsabilidad, comunica-
cién inclusiva, registro retributivo, plan LGTBI, gestion
del acoso sexual y por razén de sexo, atencion y apoyo a
victimas de violencia de género, tendencias inconscien-
tes (en procesos de seleccién, evaluacién y promocién),
metodologia de valoracion de puestos de trabajo... Son
acciones dirigidas a directivos, responsables y perso-
nal técnico de los departamentos de personal, asi como
a las personas de las comisiones de igualdad. A lo lar-
go de 2026, un total de 251 personas de 23 cooperativas
han participado en este tipo de iniciativas.

Programa de formacion para
ladiversidad e inclusién

Paraimpulsar la cohesion social y la igualdad social, en
los uiltimos dos afios se han puesto en marcha nuevas li-
neas de trabajo que abordan conjuntamente los retos de
la pobreza, la exclusion y el cambio demografico. Por un
lado, los procedimientos integrados de insercién; el de-

sarrollo de las competencias transversales
y digitales y que ofrezcan acompafiamiento
psicosocial. 9 cooperativas y 74 personas han
participado en las acciones formativas rea-
lizadas en 2026. Por otro lado, la prevencién
del fracaso escolar; se ha puesto en marcha,
junto con el Ayuntamiento de Arrasate, una
iniciativa para reforzar las competencias lin-
giiisticas y las bases académicas de mas de
60 alumnos y alumnas en situacion de vul-
nerabilidad. A esta iniciativa se han sumado
personas voluntarias, euskaltegis, diversos
centros educativos y la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias de la Educacién de Mon-
dragon Unibertsitatea. Esta ultima esla que
coordina el proyecto y moviliza a los agentes
de la comunidad.

Euskera: programas mantenidos durante afios

Cuando hablamos de euskera no hablamos de una nue-
vo programa de formacién. Tenemos Planes de Euskera
con mas de dos décadas de existencia en muchas coope-
rativas y se han puesto en marcha iniciativas muy varia-
das durante todos estos afios. En Euskadi, el 1% de las
empresas dispone de un plan de euskera, frente al 66%
entre las empresas de MONDRAGON. Por ello, el uso del
euskera entre los trabajadores ha crecido considerable-
mente, se han producido grandes avances en la norma-
lizacién del euskera y, ademds, han sido instrumentos
de gran valor para mejorar el ambiente social y fortale-
cer laidentidad del grupo. Sin embargo, tenemos nuevos
retos para adaptar el euskera, signo de nuestra identi-
dad, a los nuevos tiempos: cambio del mapa demogra-
fico, avanzar en las tecnologias lingiiisticas... Tenemos
que acercar a las nuevas generaciones desde el orgullo
o las emociones al largo proceso de aprender y traba-
jar en euskera.

Mirando al futuro

Sivamos a dar pasos en pro de la sostenibilidad,
estos tendran que basarse en las personas. Aun-
que lasinfraestructuras, la tecnologiay la finan-
ciacién sean criticas,

no son suficientes en simismas. La eficacia a lar-
go plazo vendré determinada por el impulso que
se dé a las personas formadas, las organizacio-
nes abiertasy a los ecosistemas de conocimien-
to locales avanzados. Esta ha sidoy sera unade
las caracteristicas de la Experiencia Cooperati-
va de MONDRAGON cara al futuro. w=
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El pasado 7 de agosto, Colombia vivié un punto de inflexién politico.
Tras unas elecciones donde la diferencia apenas supero los 250.000
votos, Abelardo de la Espriella asumio la presidencia tras derrotar a
Ivan Cepeda del Pacto Historico. Este hecho representa el capitulo
mas reciente de la transicion hacia gobiernos populistas de derecha
en América sobre todo en gobiernos de caracter presidencialista,
seguramente donde mejor arraigan esos populismos.

ste giro es parte de un proceso pendular regio-

nal de mas de una década. La primera ola hacia

la derecha se inici6 en 2015 con Mauricio Macri

en Argentina y el impeachment a Dilma Rousse-
ff en Brasil en 2016, que abri6 camino a Jair Bolsonaro
en 2018. En ese periodo, la regién vivié ademas el vira-
je en diferentes formas de Ecuador, Chile, Colombia,
Uruguay, Guatemala y Nayib Bukele en El Salvador,
este tltimo junto a Bolsonaro y Trump como ejemplos
del nuevo populismo.

Lallegada de la pandemia en 2020 cataliz6 un des-
contento social con movilizaciones que hizo oscilar el
péndulo en el otro sentido. Emergieron gobiernos pro-
gresistas en Bolivia, Chile, Honduras y Pert. Finalmen-
tellegd el retorno de Lula da Silva en Brasil tras un pro-
ceso politico yjudicial y la llegada de Gustavo Petro en
Colombia como primer mandatario de izquierdas en
su historia.
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Hoy, el panorama ha vuelto a cambiar todavia mas
hacia derechas populistas, movimiento iniciado en 2023
con Milei en Argentina, Noboa en Ecuador y Pefia en Pa-
raguay. El avance continué en Panama, Chile, Bolivia, el
regreso de Donald Trump en EE. UU. y la intervencién
militar en Venezuela que dejé a Delcy Rodriguez como
presidenta interina. Con el triunfo de Keiko Fujimori
en Pertiy de la Espriella en Colombia, el mapa latinoa-
mericano es casi un bloque monocolor exceptuando a
Claudia Sheinbaum en México y a Lula en Brasil pen-
diente en unas semanas del préximo embate con Fla-
vio, hijo de Jair Bolsonaro.

El cambio en Colombia es simbdlico. Pese a con-
quistas como reducir la inflacién a la mitad, mitigar la
pobreza y duplicar el salario minimo. Formalizar mads
de un millén de hectareas en materia agraria, triplicar
la cobertura pensional para adultos mayores y blindar
el 42% del territorio nacional —incluida la Amazonia—



contra la mineria y el petrdleo, Pe-
troy Cepeda como lideres en el Pacto
Histdrico no lograron movilizar lo su-
ficiente a sus bases en las elecciones.

Un mes y medio después de la po-
sesion del nuevo mandatario, el con-
traste institucional es radical. Con
200 decretos relampago, la adminis-
tracidn inici6 el desmantelamiento
de las garantias previas. Esto redujo en un 90% los re-
cursos para colectivos indigenas, afrodescendientes
y campesinos, paralizo los programas culturales y de
educacién, y comenzd a derogar la proteccién de Para-
mos como el de Santurban.

La retérica de mano dura reactivé la tensién en el
conflicto armado. El anuncio de suspender las mesas
de paz anteriormente abiertas y limitar el sistema de
Justicia Especial para la Paz que, junto al aumento de
la presién militar, desat6 enfrentamientos que dispa-
raron los confinamientos y desplazamientos forzados.
Ya en el pasado, esa politica fracasé en un pais donde
ahora los grupos armados tienen mas de 28.000 efecti-
vos dispersos en mas de 500 municipios y en 30 de sus
32 departamentos. Y en ese caminar, son los ciudadanos
sobre todo en lo rural los que viven literalmente entre
dos o mds fuegos. En lo internacional, el giro es abso-
luto: alineamiento con Israel, traslado de la embajada
aJerusalén y retiro del apoyo a la demanda por genoci-
dio de Sudéfrica ante la Corte Internacional de Justicia.

En su propuesta de apoyar la mineria y el fracking
plantea revisar el derecho ala consulta previa de comu-
nidades étnicas lo que llevard a grandes riesgos ambien-
tales en paramos y reservas. Propone un presupuesto
en 2027 de 635 billones de pesos (547 en 2026) elimi-
nando impuestos al patrimonio, recortando inversio-
nes e incrementando el gasto de funcionamiento y deu-
da, todo esto con una reconstruccién pendiente por el
terremoto de agosto. Se alertan privatizaciones por el
nombramiento de estrategas de su campatfia en la cipu-
la de Ecopetrol, mientras crecen las presiones politicas
y juridicas contra la oposicién y se proponen cambiar
los protocolos policiales ante protestas estudiantiles.

La Fundacién Mundukide actia en estos momentos
en Latinoamérica en Brasil, Ecuador y Colombia, tra-
bajando en procesos de desarrollo socioeconémico con
movimientos y plataformas sociales lideres como el del
Movimiento Sin Tierra en Brasil o en Colombia con los
Recicladores de Oficio o las Mujeres Indigenas Pastos.

En este corto periodo en Colombia, estos colectivos
estan pasando de la incertidumbre y miedo por el cam-
bio de gobierno ala certeza de vivir un periodo de retro-
ceso en las conquistas sociales asumiendo una estrate-
gia de resistencia, que seguramente anuncia acciones
de desobediencia civil pacifica y la no cooperacion.

mundukide

Con el triunfo de Keiko FujimorienPeriy dela
Espriella en Colombia, el mapa latinoamericano
es casi un bloque monocolor exceptuando
aClaudia Sheinbaum en Méxicoyalulaen
Brasil pendiente en unas semanas del préximo
embate con Flavio, hijo de Jair Bolsonaro.

Como ocurri6 en periodos anteriores, serdn las con-
tradicciones internas que generan estos gobiernos po-
pulistas con la derecha tradicional y el capital, y sobre
todo la movilizacién social, las que abran opciones de
futuros cambios. No obstante, este contexto incluye
nuevas variables como la intervencién militar de Esta-
dos Unidos o la debacle de la Cooperacién Internacio-
nal, que antes podia apoyar a estos colectivos.

Con esta situacion, si cabe, es todavia mas impor-
tante mantener la accién de Mundukide. Nos toca revi-
sar nuestros procesos para garantizar el mantenimiento
de nuestras actividades garantizando al mismo tiempo
la seguridad de todas las personas con las que trabaja-
mos y buscar nuevas formas para resistir en nuestros
procesos de desarrollo socioecondmico.

En esa resistencia, adquiere gran valor la accion de
la sociedad vasca en su conjunto, pero especialmente
la del mundo del trabajo cooperativo, ampliamente re-
conocido en nuestro ambito de accién y que tiene como
uno de sus principios la Solidaridad Universal. Los prin-
cipios son nuestra guia, pero para no ser abstractos, de-
bemos alimentarlos continuamente a través de accio-
nes concretas. Que lo hagamos o no en los préximos
aflos determinard seguramente nuestra identidad y a
lo mejor nuestro propio devenir. w=

osé kuis Lejardi, juntosa la directora de
Munquide, Itsaso Ernetolatza;iy Ana
' Ramos, miembro de Mundukide desplazada
en Mozambique, en La'reunién bianual |
“que Mundukide realiza para;impulsar.sus
~-proyectos estratégicos. BE R
b e k
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ESE ESEL PUNTO DE PARTIDA DE PLAZABIZI

_ -fﬁ, LASPERSONASEN'ELCENTRO
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Repensando la movmdad

Hablar de movilidad en Debagoiena no es solo hablar de coches o autobuses. También estamos
hablando de espacio publico, salud, relaciones y calidad de vida. De esaidea nace Plazabizi, una
iniciativa impulsada por la Fundacion Gizabidea, Mondragon Unibertsitatea, Arizmendilkastola y las
cooperativas de Olandixo dentro de la estrategia Debagoiena 2030. El objetivo es claro: hacerque
los barrios y pueblos sean mas habitables, seguros, inclusivos y sostenibles. MALEN ILLARRAMENDI

lazabizi entiende la movilidad desde una pers-

pectiva amplia. Tan importante como fomen-

tar elir a pie, el uso de la bicicleta o el transpor-

te publico es recuperar los espacios publicos
para las personas, reforzar el vinculo con la naturale-
za y fortalecer las relaciones entre la ciudadania. No
es un proyecto de infraestructuras; es un proceso de
transformacién que se construye en colaboracién con
los ciudadanos y las instituciones.

éPor qué Arimazubi?

Plazabizi ha puesto el foco en la zona de Ari-
mazubi de Arrasate, y no por casualidad. Cada
dia unas 3.000 personas realizan desplazamien-
tos de ida y vuelta a este lugar: a Mondragon Uni-
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bertsitatea, a las cooperativas del entorno, a las instala-
ciones deportivas o a los centros escolares. Es una zona
de alta intensidad de movilidad, pero también un la-
boratorio urbano que ofrece grandes oportunidades.
El objetivo no es transformar todo el barrio de arri-
ba abajo, sino probar nuevas soluciones, aprender y to-
mar las decisiones del futuro basdndose en datos. Por
ello, las administraciones publicas, empresas, centros
educativos, agentes sociales y ciudadanos han impul-
sado este proyecto de forma conjunta y colaborativa
paradar una respuesta eficaz a este problema complejo.

Hoy endia, el uso del coche no es
consecuencia del factor econémico,
sino de lacomodidad y deltiempo.



Lo que muestran los nimeros...

Arimazubiko mugikortasunaren erradiografia

El primer estudio técnico realizado en el marco de Plazabizi ha analizado la
movilidad en el entorno de Arimazubi. El estudio no ha sido una simulacion
tedrica: se han tomado como base datos de movilidad real de entidades
del ecosistema de Arimazubi, como estudiantes y personal de la Escuela
Politécnica Superior de Mondragon, Laboral Kutxa, LagunAro, Osarten
e Ikerlan. En total, 2.762 personas han respondido a las encuestas (%65
de participacion), lo que ofrece una fotografia fiable de los habitos de
movilidad en lazona de Arimazubi.

La primera conclusion es clara: el coche privado es el predominante. Pero
no porque sea la opcidn més barata o sostenible, sino por los obstaculos
que los usuarios encuentran en el transporte publico.

El problema principal: el tiempo

Elestudio hademostrado que, enlorelativo al coste econdmico y alimpacto
ambiental, los desplazamientos en autobus presentan ventajas notables. Sin
embargo, se ha visto con claridad que, de media, estos viajes sonun 50%
mas largos que en coche. A esto se le suman unos horarios inadecuados,
la falta de conexiones o el trayecto final a pie desde la parada hasta el
lugar de trabajo.

Por otro lado, de las 66 opciones de autobuis analizadas, solo 36 se adaptan
alos horarios reales de entrada y salida; es decir, el 54,5% de la oferta no
responde alas necesidades actuales. Este dato explica por qué muchos
usuarios siguen optando por el coche privado, debido a la comodidad
que este ofrece.

Y aun asi, el coche es la opcién mayoritaria. Quien pierde en tiempo, en
cambio, gana en los otros dos aspectos:

- Circularen coche esun 812% mas caro al afio, de media, que en autobs.
+ Elcoche privado emite 6 veces mas CO, por trayecto que el autobus.

Esto demuestra que hoy en dia el uso del coche no es consecuencia del
factor econdmico, sino de lacomodidad y del tiempo.

Plazabizi en cifras Arimazubi[Arrasate)

» 3.000idas y vueltas diarias en torno al trabajo y la universidad.

o 2.762 encuestas (%65 de participacion).

reportaje

Ahora,
propuestas

Pasar del diagnédstico a la accidn es el si-
guiente paso de Plazabizi.

A raiz del estudio, se han trasladado 45
propuestas concretas al Departamen-
to de Movilidad de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa. Entre ellas se encuentran redu-
cir los tiempos de viaje de los autobuses,
adaptar los horarios a las necesidades de
los usuarios, mejorar la ubicacién de las
paradas, reforzar las conexiones del ulti-
mo kildmetro y estudiar nuevas lineas di-
rectas de autobus.

De la misma manera, se han propuesto
medidas a las organizaciones: establecer
horarios de entrada y salida mas flexibles,
fomentar el coche compartido, potenciar
el teletrabajo o implantar incentivos para
premiar la movilidad sostenible.

Un laboratorio para el futuro

Plazabizi no da todas las respuestas: plan-
tea preguntas, recoge datos y prueba so-
luciones. Arimazubi se ha convertido enun
laboratorio, pero el objetivo es mucho més
amplio: llevar lo aprendido aqui a otras zo-
nas de Debagoiena.

En definitiva, porque la movilidad no es
soloir de un punto a otro, sino también de-
cidir cémo queremos vivir nuestros pue-
blos. w=

» 5entidades: Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, Labboral Kutxa, LagunAro, Osarten e lkerlan.

» 66 conexiones de autobiis analizadas; solo el 54,5% se adapta a |os horarios.

» Elautobus es un 812% mas barato al aiio que el coche: 4.366 € en coche y 538 € en autobus.

- Elautobus emite 6 veces menos CO, pOr persona.

» 45 propuestas para mejorar la movilidad.
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Iban Garcia es una de las
figuras mas conocidas de la
comunicacion y la creacion

de contenido. Nacido en
Azkoitia, empez0 a crear
videos en YouTube desde muy
joven,y aquella aficion fue
abriéndose camino hasta
convertirse gradualmente en
su profesion. Estudio el Grado
en Comunicacion Audiovisual
en Aretxabaleta, en la Facultad
de Humanidades y Ciencias de
la Educacion de Mondragon
Unibertsitatea.

MALEN ILLARRAMENDI

Iban Garcia CREADORDECONTENIDO Y COMUNICADOR

“Dedico el cien por cien de mi tiempo de trabajo a

crear contenido. No es algo que me haya llegado
de la noche a la mafana: es el fruto de un trabajo
que he ido sembrando desde que tenia once afos”

ras trabajar durante varios afios en EITB, puso

rumbo a Madrid para trabajar en conocidas ca-

denas de televisién de ambito estatal. Su vincu-

lacién con MONDRAGON no se limita a su eta-
pa universitaria: su padre trabaja desde hace muchos
afios en una cooperativa del grupo y su hermana ha de-
sarrollado su trayectoria laboral durante mucho tiem-
po en Eroski. Por lo tanto, ha conocido muy de cerca el
mundo del cooperativismo desde siempre.

Estudiaste Comunicacion Audiovisual en la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion de Mondra-
gon Unibertsitatea. :Qué recuerdos guardas de aque-
1la época en Aretxabaleta?

Guardo recuerdos muy bonitos. Desde la infancia te-
nia claro que mi vocacién estaba en el mundo audio-
visualy, alllegar ala universidad, no tuve dudas sobre
qué estudiar. Empecé a trabajar desde el primer afio de
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carrera, y el modelo practico de Mondragon Unibertsi-
tatea me ayud6 mucho a compaginar los estudios con
eltrabajo. Ademas, habia muy buen ambiente entre el
alumnado. El hecho de que fuera un campus pequefio
generaba cercania y un clima de confianza; fue una ex-
periencia preciosa.

En casa también has conocido de cerca MONDRAGON.
¢Qué lugar ha ocupado el cooperativismo en tu vida?
El cooperativismo transmite valores muy importantes:
el respeto hacia las demds personas y mirar hacia ob-
jetivos colectivos mds alla de los intereses individua-
les. Es una de las lecciones que he recibido en casa: co-
laborando podemos llegar mucho maés lejos. Aunque
desde fuera pueda parecer que mi trabajo es muy indi-
vidual, detrds de mi contenido hay un gran trabajo en
equipo. En ese sentido, mi labor diaria también guar-
da relacién con los valores cooperativos.



Empezaste en EITBy luego
diste el salto a Madrid. :Qué
te ha aportado la television

culturavasca

“Siempre tengo presente que detras de
una cifra de seguidores hay personas.

parael trabajo que realizas Cuando llegas a tanta gente hay que
hoy en dia en las redes so- o
ciales? actuar con responsabilidad; por eso presto

Comencé a crear videos en
YouTube a los once afios,
cuando el mundo del con-
tenido en redes no estaba tan profesionalizado como
hoy. Mi trayectoria en redes y mis estudios me aporta-
ron un perfil singular, y eso despertd el interés de EITB.
Trabajar en Euskal Telebista siempre habia sido mi sue-
flo, y poder cumplirlo desde tan joven fue algo muy es-
pecial. Los aflos en televisién me permitieron aplicar
en el mundo laboral real lo aprendido en la universi-
dad. Hoy en dia, ademas, la television y las redes socia-
les mantienen una relacién cada vez mas estrecha; am-
bos mundos se retroalimentan yla television también se
estd adaptando alos cambios que han traido las redes.

¢Cudndo te diste cuenta de que crear contenido pa-
saba de ser una aficion a convertirse en una auténti-
ca profesion?

Cuando empecé a realizar las primeras colaboraciones
vi que mi aficién podia convertirse en una profesion,
pero el verdadero salto lo di hace tres o cuatro afios.
Hasta entonces trabajaba en television, pero cada vez
mads marcas empezaban a contactar conmigo. En un
momento dado sopesé la situacién y vi que disfrutaba
mas en las redes sociales y que tenia la oportunidad de
vivir de ello. Por eso decidi apostar por las redes.

Hoy en dia dedico el cien por cien de mi tiempo la-
boral ala creacién de contenido. No es algo que me haya
llegado de la noche ala mafiana: es el fruto de un traba-
jo que he ido sembrando desde los once afios.

¢Cémo vives el hecho de ser una persona tan conocida?
En mi caso ha sido un proceso muy progresivo. Prime-
ro me fui haciendo conocido en mi pueblo, luego en el
Pais Vasco y, poco a poco, también fuera. Eso me ha
permitido asumirlo con tranquilidad. Pero siempre
tengo presente que detras de una cifra de seguidores
hay personas. Cuando llegas a tanta gente hay que ac-
tuar con responsabilidad; por eso presto mucha aten-
cién a lo que hago y digo. Ademas, cuando el publico
me para por la calle me parece algo muy positivo: me
dala oportunidad de poner cara a quienes estan al otro
lado de la pantalla. Que alguien me diga que mis con-
tenidos le han alegrado el dia es la mayor motivacién
para seguir creando.

mucha atencion a lo que hago y digo”

La publicidad ha cambiado mucho en los tiltimos afios.
¢Por qué cada vez mas marcas colaboran con creado-
res de contenido y como seleccionas tu esas colabo-
raciones?

Paralas marcas, una de las ventajas de las redes sociales
es que permiten conocer muy bien a la audiencia. Las
estadisticas de nuestros contenidos son muy precisas
y eso les ayuda a medir y dirigir mejor las campafias.
Ademas, cuando una persona a la que sigues habla so-
bre una marca, el mensaje puede resultar mas cercano
y creible que la publicidad que vemos en una marquesi-
na. Sin embargo, hay que cuidar esa credibilidad: digo
que no a muchas marcas porque no me identifico con
sus valores o porque no las utilizo en mi dia a dia. No
puedo poner en riesgo la confianza construida con mi
publico; tengo que creer de verdad en lo que anuncio.

El mundo de las redes sociales esta en constante cam-
bio. :Como te mantienes al dia?

Llevo casi diez afios en redes sociales y en todo este
tiempo la forma de consumir contenido ha cambiado
por completo. Cuando empecé, YouTube eralared prin-
cipal, mientras que hoy TikTok e Instagram tienen un
gran protagonismo. Ademas de crear contenido, tam-
bién lo consumo, lo cual me ayuda a identificar ten-
dencias. Aun asi, para mi es importante encontrar un
equilibrio: hay que tener en cuenta lo que interesa al
publico, pero yo también debo sentirme a gusto con el
contenido que creo. A veces sé que un video no va a te-
ner un gran éxito, pero si me apetece crearlo, lo publico.

¢Qué consejo darias a la juventud que quiere iniciar-
se en el mundo de la comunicacion o de los conteni-
dos digitales?

El mundo de la comunicacién estd en constante cam-
bio y hay que tener disposicién para adaptarse. Pero,
sobre todo, les diria que lo hagan con ilusién y ganas. El
contenido debe crearse con mimos y responsabilidad,
porque las redes sociales son herramientas muy poten-
tes. Y, ante todo, que lo hagan porque de verdad les gus-
ta: con ganas de crear, de disfrutar y de entretener. w
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mendi ikastola

“El proyecto Euskalduntasuna combina lengua,
cultura e identidad de formaintegral”

El proyecto Euskalduntasuna es el norte para desarrollar el distintivo Euskalduna del Modelo
de Persona definido en el Marco General de Educacion de las Ikastolas, tanto en nuestra
comunidad educativa como enlos pueblos. Ese norte no es solo nuestro, sino un objetivo
Que compartimos con todas las ikastolas de toda Euskal Herria. El proyecto Euskalduntasuna
es, POor tanto, un proyecto integral que combina Lengua, Cultura € I[dentidad. GORKA ETXABE

Fomentar el conocimiento y el uso de la lengua no es
suficiente para que los alumnos se conviertan en eus-
kaldunes. ¢El proyecto Euskalduntasun responde a un
nuevo paradigma?

Si, hemos visto que es obligado pasar del Proyecto Lin-
glifstico al Proyecto de Euskalduntasuna. A través de este
salto hemos ampliado la perspectiva: no buscamos sélo
la adquisicién de lalengua por parte del alumnado, sino
la integracién de este colectivo en la comunidad vasca,
educarse en la cultura vasca y construir una identidad
euskaldun inclusiva. En definitiva, fomentando las dina-
micas locales junto con los agentes sociales, queremos
garantizar activamente la socializacién lingiiistica y la
transmisién cultural de nuestro alumnado.

¢Qué ambitos abarca el nuevo proyecto?

El Proyecto Lingiiistico nos ensefid que para conseguir
un uso social es imprescindible organizar la interven-
cién en diferentes ambitos, ya que cada uno de ellos jue-
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ga un papel fundamental en el desarrollo de la lengua
y la cultura. Por ello, el Proyecto de Euskalduntasuna
abarca tres grandes dmbitos de intervencién, cada uno
con su porqué y su peso: el Espacio Formal (dindmicas
dentro del aula —académicas—), el tratamiento unifica-
do de las lenguas y el curriculo de la cultura vasca y la
elaboracién de una identidad vasca inclusiva. Este cam-
po es imprescindible para garantizar la lengua acadé-
mica y estructurar el conocimiento.

Ambito No Formal: comprende los espacios donde
se dan las relaciones menos formales del alumnado (pa-
tio, comedor, pasillos) y las actividades extraescolares;
aqui se trabaja el apego, la comodidad y la interaccién
oral. Este ambito es determinante para que el alumna-
do viva el euskera y no sélo lo aprenda. Ambito Institu-
cional: estructura la comunicacién internay externa de
la Ikastola, la politica lingiiistica, la acogida de las fami-
lias y la colaboracién con los agentes locales.

Este ambito es necesario para dar coherenciay apo-



yo social al proyecto. Si no trabajaramos este ambito, la
ikastola se convertiria en una isla; el esfuerzo del pro-
fesorado en el aula no tendria continuidad en las acti-
tudes de los padres y madres o en la oferta cultural del
pueblo, y todo el proyecto perderia credibilidad.

¢Por qué creéis que es necesario?

Porque ensefiar la lengua académica al alumnado no
es suficiente. Necesitamos un modelo integral de in-
mersién que garantice la socializacién lingiiistica y la
transmision de la cultura lingiiistica. El euskera no es
una asignatura; es un eje para entender el mundo y con-
vivir. Ademas, es un instrumento imprescindible para
responder de forma inclusiva a la diversidad de orige-
nes y culturas actuales, convirtiendo al euskera en un
elemento de cohesidn social. Pero, sobre todo, es nece-
sario porque tenemos que dar un cambio de perspecti-
va. Hasta ahora pensabamos que nuestro punto fuer-
te estaba en el conocimiento y el punto débil en el uso,
pero los datos muestran que el porcentaje de hablan-
tes que se desenvuelven cdmodamente en euskera es
muy bajo (los hablantes con dominio apenas rozan el
7%). Muchos euskaldunes lo hacen ma4s facil en caste-
llano y, sin embargo, hacen un gran esfuerzo por uti-
lizar el euskera; esa adhesién y motivacion es nuestro
verdadero punto fuerte. Con este Proyecto de Euskal-
duntzea pretendemos revertir esa inercia: no sélo que-
remos ayudar al desarrollo de la gente que sabe euske-
ra, sino educar al alumnado para que hablen el euskera
con comodidad y seguridad. El modelo D no es suficien-
te sila juventud recurre al castella o]
al socializarse.

¢Por qué ahora?

Porque estamos en ese cruce de caminos. La evolucién
del euskera en las dos ultimas décadas vive una etapa
de estancamiento y los datos nos muestran claramen-
te que no podemos quedarnos dormidos; debemos ac-
tuar con imaginacién y valentia, porque si no ponemos
al euskera en el centro las actuales inercias de la socie-
dad nos pueden llevar a un gran retroceso. Por otro lado,
porque como Ikastola estamos en el momento clave de
un proceso interno. En estos momentos estamos traba-
jando en la definicién del Proyecto de Euskalduntzea
de la Ikastola Arizmendi, con el objetivo de establecer
la estrategiay el plan a representar cara a los proximos
diez afios. En nuestra ikastola tenemos mas de 40 idio-
mas. Esto significa que estamos ante otra realidad so-
ciolingiiistica y que hay que encontrar otras formas de
gestionarla. De esta forma, la urgencia del contexto so-
ciolingiiistico y la madurez de nuestro proyecto educa-
tivo se han unido para dar este paso ahora y con fuerza.

arizmendi ikastola

¢Estais llevando adelante este proyecto solos o en co-
laboracién?

No estamos solos, en absoluto. Ikastolen Elkartea ha
realizado histdricamente un gran trabajo y lo sigue ha-
ciendo en torno al Proyecto Lingiiistico. Fueron pione-
ros con proyectos como Euskaraz Bizi o Eleanitz, que
han servido de base a nuestro actual marco. Asimismo,
el proyecto esta pensado desde el principio para desarro-
llarse conjuntamente con los agentes y las familias de
los pueblos. La euskaldunizacién no se puede trabajar
de forma aislada; por ello, tenemos un 4&mbito completo,
analizando lo externo a la Ikastola, el &mbito institucio-
nal. En él se prevé, por ejemplo, establecer alianzas es-
tratégicas con agentes culturales locales, ayuntamien-
tos y asociaciones. En este recorrido, ademds, vamos
de la mano de instituciones importantes como Euskal-
tzaindia y la facultad HUHEZI de Mondragon Uniber-
tsitatea que nos acompafian en el proceso de desarrollo
del proyecto de educacién cultural vasca, una colabo-
racién que nos garantiza una metodologia y unas bases
profundas y sélidas.

¢Qué dreas se trabajaran en cada ambito de trabajo?
Hemos establecido tres grandes areas: El vascoparlan-
te completo y plurilingiie: trabajar la competencia en
euskera, la oralidad y los recursos para un uso cémo-
do, a través del aprendizaje coordinado de todas las len-
guas. Arraigado en la cultura vasca, creativo y motor:
llevarla cultura vasca mas alld del mero contenido aca-
démico, sumergiendo al alumnado en vivencias cultu-
rales significativas (fiestas, proyectos creativos) y con-
virtiéndolos en agentes activos de la cultura. Identidad
vasca inclusiva: gestionar la diversidad lingiiistica de la
Ikastola como riqueza, valorando las lenguas de origen
y convirtiendo el euskera en un eje de cohesién. Un ha-
blante de una lengua minoritaria que que deba hacer-
se preguntas como esta: ;Qué es ser vasco?

¢Qué pueden/podemos hacer los agentes externos ala
TIkastola en el Proyecto de Euskaldunizacion?
Los agentes deben tomar conciencia. Es imprescindi-
ble tomar conciencia del papel que desempefian. Un
paso importante es garantizar la presencia del euskera
y de la cultura vasca (canciones, juegos, referentes) en
las actividades extraescolares (deporte, musica, talle-
res...). Ademads, para integrar a las familias recién lle-
gadas en la red local, las familias acompafiantes pue-
den participar en las dinamicas. Al fin y al cabo, fuera
de la ikastola.

los agentes ofrecen en la sociedad una realidad so-
cial, arnasguneak (espacios de respiro) y visibilidad a
esa cultura euskaldun que se trabaja en la Ikastola. m=
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“Este aio he aprendido
a priorizar las cosas”

El aretxabaletarra Markel Pérez es estudiante de 4° curso de Ingenieria Mecatrénica
en Mondragon Unibertsitatea. Desde la creacién del grupo Kaparrak en 2023,
compagina los estudios con la musica, tocando la guitarra en la banda.

@®  Dedodndetevienelaaficion
por la musica? ¢La has te-
nido desde pequeiio o se te
despert6 mas tarde?
Diria que la aficién la he

tenido siempre. Con 6 o 7 aflos me
apunté a solfeo, y al cabo de un afio
empecé a tocar la guitarra en la Es-
cuela de Musica Leizarra de Aretxa-
baleta.

Cuéntanos sobre tu grupo: :qué es-
tilo tocais, como surgio la oportuni-
dad de formar la banda y cual es tu
papel en ella?
Lo que tocamos es estilo rumba. Den-
tro de ese estilo tenemos canciones
mas puras o mas comerciales, asi
como versiones arrumbadas de can-
ciones vascas. Kaparrak nacié de una
idea loca que tuvimos unos amigos de
la cuadrilla; de hecho, muchos hemos
escuchado al grupo Los Delingiientes
y, en un principio, lo creamos con la
intencién de tocar versiones suyas.
Hoy en dia atin seguimos tocando al-
gunas pocas canciones de ese grupo.

Al principio yo era el inico que
sabia tocar un instrumento, pero en
poco tiempo algunos compafieros de
la cuadrilla aprendieron el ritmo de
rumba del cajon flamenco y a tocar
el bajo, y, poco a poco, empezamos a
preparar versiones.

En cuanto a mi papel, ademas de
tocar la guitarra, a veces también
canto.

Estudias en Mondragon Unibertsita-

tea. ¢Cémo compaginas laingenieria,
los ensayos y los conciertos?
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Especialmente en este tltimo curso no ha sido nada fa-
cil llevar todo adelante: el 3.er curso de la universidad
ha sido bastante exigente y, ademads, he elegido la mo-
dalidad DUAL. Por si fuera poco, sacar el disco este afio
también ha exigido mucho trabajo: componer, grabar
en el estudio, ensayar, los conciertos de fin de semana...
Enla medida de lo posible he intentado compaginar to-
das las cosas, pero es verdad que no he podido dedicar
a cada cosa todo el esfuerzo y tiempo que me hubiera
gustado. Este afo he aprendido a priorizar las cosas.

¢Qué es lo que mas te ha sorprendido del mundo de la
musica?

Diria que, sobre todo, me ha parecido muy especial el
proceso que hay desde que tienes una idea en la cabeza
hasta que se convierte en cancién. Ademas de eso, por
supuesto, es muy agradable que las canciones lleguen a
tanta gente y ver que en los conciertos la gente las canta.

En el dia a dia estudias en Mondragon Unibertsitatea.
¢Qué rutinas sigues para compaginar la carrera, los en-
sayos y los conciertos?

Normalmente adapto la rutina en funcién de lo que ten-
ga que estudiar en la universidad. Es verdad que este afio

ando mas tranquilo académicamente, pero el curso an-
terior, los dias que tenia clases, me quedaba porlatarde
en la biblioteca. Los ensayos los hacemos a tiltima hora
delatarde, porque la mayoria de los miembros del grupo
estudiamos, trabajamos o tenemos otras obligaciones.
Por lo tanto, como los ensayos son a dltima hora, utili-
zo la primera parte de la tarde para estudiar y la segun-
da para ensayar; asi compagino la musica y los estudios.

Y cuando necesitas desconectar tanto de las clases como
de la misica, ¢qué otros planes te gusta hacer en tu tiem-
po libre?

Sobre todo me gusta hacer deporte: ir al polideportivo
o al monte con los amigos, o salir a correr. En los tulti-
mos afios, tras dejar el futbol, también he hecho carre-
ras de montafia.

Para quienes aiin no os conozcan y quieran empezar a
escucharos hoy mismo, personalmente, :qué cancién
nos recomendarias?

Yo creo que la cancién mas facil de gustar o mas com-
pleta es Galtzaile. De todos modos, personalmente creo
que la cancién Piribiri, que hemos sacado en el ultimo
disco, también tiene lo suyo. =
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VLKTOYCJSKIZAQY
QTEUUUBUPLWTI G
Sopadeletras' A B AABQZBUZUZXFP®P
Nombre de cinco cooperativas integradas en la Di- NRRCRZWZXGBWG
visién de Conocimiento de MONDRAGON. volklTG6GaQLSOJP
UB ZGXK I QWZCKILQ
DMMATAEIKDU HJH S

Crucigrama?
Y LEOEQGREY ZUNAQ
HORIZONTALES WANZ I DL FLRHHB
4, —————- Automotive, empresa que ha iniciado S PDQCXIRNZANE S
su actividad recientemente en Borja, Zaragoza. M LI PXPWLWLNZN
7. Asociacién que busca garantizar la presencia T ZTX JAKDLGI I G
del euskera en entornos digitales. NLORTEIKST I GFTLS

9. MONDRAGON-------- Foundry Awards ha
repartido 100.000 euros en la primera edicién de
sus premios. —

10. Apellido de la nueva presidenta del Consejo Rec- — —
tor de Eroski.

VERTICALES

1. Portal de compras que ya ha cumplido 25 afios.

2. Cooperativa de Errezil que ha celebrado su 50
aniversario.

3. Cooperativa de Berriatua que ha cumplido 55

afios.

5. El préximo 18 de octubre se disputa la Carrera

solidaria de esta ONG.

6. —————————- . Nombre del nuevo proyecto 9

impulsado por i+tMed y MONDRAGON.

8. Apellido del jugador de la Real Sociedad que es-

tudia Ingenieria en Mondragon Unibertsitatea.

VILIFE '8 | WHVHASONVYN 9 | 3AIMNANNING | OXLNVYMID '€ | MINMILVYSNINOA 2 | 1931V ‘| STTVIILYIA
YHHYDIT°0L | STINLNIA'6 | YHOLHONSNI 2 | ¥3dTIT v STTYLNOZIMOH
eweasioniy 2

IZIHNH | Y3IMILEVIT | MILYOT | NVIHIMI | IANTNZIYY
seajo)ap edog °|
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ocio

sQuieres
participar?

Entre las personas que acierten el jeroglifico se
sorteara una estancia para dos personas en el ho-
tel Ibis Styles Zumaia-Zestoa.

Escanea el cédigo QR de esta paginay una vez ha-
yas accedido a tulankide.com, completa el cues-
tionario que encontraras.

Jeroglifico

El nombre en eus-
kera de la coope-
rativa que ofrece
servicios de inge-
nieria, instalacio-
nesy medioambien-
te, con sede central
en Zamudio.
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TE?NUA@

Eskuratu Consigue
TERNUA elpack de
produktu- productos
sorta TERNUA

MOCHILA BOTELLA AILIK BASTON CUBRECUELLO
RED BAY 25 THERM 750ML ANAIK / x2 LORAN

Parte hartu
Participa




